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 ส่วนท่ี 1  
   

      ที่มา 
 

  หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีค าสั่งที่ 5/2559 ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 

เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ให้มีการประเมินส่วนราชการและบุคลากร

ภาครัฐ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน ก าหนดให้การประเมินยึดหลักประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานประจ า หรืองานตามหน้าที่ปกติ งานตามยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือภารกิจที่มอบหมายเป็นพเิศษ 

งานตามพื้นที่หรืองานที่ต้องบูรณาการการปฏิบัติงานหลายพื้นที่ หรือหลายหน่วยงาน ให้ส านักงาน ก.พ.ร. 

เป็นผู้ประเมินส่วนราชการและส านักงาน ก.พ. เป็นผู้ประเมินข้าราชการพลเรือนประเภทบริหารระดับสูง 

โดยในข้อ 3 (2) ก าหนดว่า “การประเมินหน่วยงานของรัฐในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ได้แก่ 

รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน ให้หน่วยงานกลางท่ีเกี่ยวข้องจัดให้มีการประเมิน” 
 

  คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 ได้พิจารณามีมติเห็นชอบเรื่องการ

ประเมินส่วนราชการและข้าราชการพลเรือนในความรับผดิชอบของฝา่ยบรหิารตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติที่ 5/2559 ตามที่รองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) เสนอ โดยการประเมิน

บุคลากรหรือหน่วยงานของรัฐประเภทอ่ืน ให้ผู้มีหน้าท่ีประเมินน าแบบประเมินฯ ไปปรับใช้ให้

สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
 

 คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2559  

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559 ได้พิจารณาเห็นชอบแนวทางการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นการด าเนินการตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการ

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมติคณะรฐัมนตรีดังกล่าวข้างต้น แบ่งการประเมินออกเป็น 

2 ส่วน คือ การประเมินองค์การมหาชนและการประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน   
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ผู้ประเมินองค์การมหาชน 

องค์ประกอบการประเมิน 

ส่วนท่ี 2 
 แนวทางการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

  2.1     แนวทางการประเมินองค์การมหาชน 
 
 
 
องค์ประกอบในการประเมิน ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  ดังนี้  

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชน) งานตามกฎหมาย กฎ 
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional Based)  (บังคับประเมิน) 
 

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบาย
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ  (Agenda Based) (ถ้าไม่มีภารกิจนี้ ประเมิน
เฉพาะตัวช้ีวัดบังคับ) 

 

3. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถ่ิน ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด หรือ
การบูรณาการการปฏิบัติงานหลายพื้นที่หรือหลายหน่วยงาน (Area Based) (ถ้าไม่มีภารกิจนี้  
ไม่ต้องประเมิน) 

 

4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ (Innovation Based) รวมทั้ง
การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (บังคับประเมิน) 

 

5. ศักยภาพในการเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ ตามแผนหรือ
นโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล (Potential Based) ประกอบกับผลการประเมินโดยองค์กร
ภายในและภายนอกประเทศ (บังคับประเมิน)                                                                       

  

 

1) เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ประเมินเบื้องต้น) 

2) รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การมหาชน 

3) นายกรัฐมนตรี   
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คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

2.2     ขั้นตอนของการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบตัิราชการ 

 
          ข้ันตอนของการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีดังนี ้

1) ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งรายละเอียดแนวทางการประเมนิองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

2)  องค์การมหาชนจัดส่งข้อเสนอตัวช้ีวัดตามองค์ประกอบการประเมินทั้ง 5 องค์ประกอบ 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชนหรือประธานกรรมการองค์การ
มหาชนแล้ว ไปยังส านักงาน ก.พ.ร.  

 

3)  ส านักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมระหว่างประธานกรรมการองค์การมหาชนและคณะกรรมการ
พิจารณาความเหมาะสมตัวช้ีวัดองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 

4)  ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่งแบบประเมินองค์การมหาชนประจ าปี ซึ่งเป็นผลสรุปจากการ
ประชุมพิจารณาความเหมาะสมตัวช้ีวัดองค์การมหาชนให้องค์การมหาชนด าเนินการ 

 

5)  กรณีที่มีสาเหตุอันเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้  องค์การมหาชนสามารถส่ง         
ค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดหรือค่าเป้าหมายไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือน
มีนาคม 2560 เพื่อให้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) พิจารณา 
โดยจะมีการพิจารณา ปีละ 1 ครั้งเท่านั้น    

 

6)  องค์การมหาชนรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. (ผ่านระบบ E-SAR และ            
E-mail : po@opdc.go.th ภายใน 15 วันนับจากวันครบก าหนดรอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน) 

 

7)  องค์การมหาชนจัดส่งรายงานการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน (1 กันยายน 2559 - 30 ตุลาคม 2560) ที่
ผ่านความเห็นชอบจากประธานกรรมการหรือคณะกรรมการองค์การมหาชนตามแบบฟอร์ม
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด พร้อมหลักฐานประกอบ ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 16 
ตุลาคม 2560 ทั้งนี้ เป็นความรับผิดชอบขององค์การมหาชนในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามองค์ประกอบดังกล่าวให้ถูกต้อง และมีข้อมูลพร้อมรับการตรวจสอบ  
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8)  ตัวช้ีวัดในทุกองค์ประกอบจะต้องมีผลการด าเนินการแล้วเสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ยกเว้น ตัวช้ีวัดบังคับที่ 4.3 ระดับการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการ (ตัวช้ีวัด
ย่อยที่ 1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชน
รายไตรมาส) ผลงานไตรมาสที่ 4 สามารถรายงานคณะกรรมการองค์การมหาชนได้ถึงวันที่ 
13 ตุลาคม 2560) 
 

9)  เลขาธิการ ก.พ.ร. (ในฐานะเลขานุการ กพม.) เป็นผู้ประมวลและสรุปผลการประเมิน
เบื้องต้นเสนอรัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน และ
นายกรัฐมนตรี พิจารณาตามล าดับ      

 

10)  ส านักงาน ก.พ.ร. จะน ารายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การ   
 มหาชน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  ซึ่งประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช. ประกอบการ 
 รายงานผลการประเมินองค์การมหาชน (ถ้ามี) 

  

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การมหาชนฯ 
เสนอตัวช้ีวัด น้ าหนัก 

และค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2560 ตาม

แบบฟอร์มในเอกสาร
แนบ 2 ไปยัง

ส านักงาน ก.พ.ร. 

องค์การมหาชนฯ 
เข้าร่วมการประชุม

พิจารณาความ
เหมาะสมตัวช้ีวัด 
และด าเนินการ
ตามที่ได้ตกลง

ร่วมกัน 

 เลขาธิการ ก.พ.ร.  
รายงานผลการประเมินผล

เบื้องต้น  ต่อรัฐมนตรี         
ผู้รักษาการตาม          

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
องค์การมหาชน               

  รัฐมนตรีผู้รักษาการ 
ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การมหาชน

ส่งผลประเมินให้
ส านักงาน ก.พ.ร.   

 ส านักงาน ก.พ.ร. 
รวบรวม น าเสนอ
นายกรัฐมนตร ี

(ภายใน 31 ธันวาคม 2560) 
 

องค์การมหาชนส่ง
รายงานการ

ประเมินองค์การ 
มหาชน รอบ 6 

เดือน 9 เดือน และ 
12 เดือน ไปยัง

ส านักงาน ก.พ.ร.    
 

ภายใน 30 พฤศจิกายน 2559 
2559 

รอบ 6 เดือน ภายใน 18 เมษายน  2560 * 

รอบ 9 เดือน ภายใน 17 กรกฎาคม  2560 * 

รอบ 12 เดือน ภายใน 16 ตุลาคม 2560 ** 
      ธันวาคม 2559 

 

* เพื่อเป็นการลดภาระเอกสารขององค์การมหาชน การรายงานผลงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน ให้องค์การมหาชน
รายงานผ่านระบบการรายงานแบบอิเล็กรอนิกส์ (E-SAR) ของส านักงาน ก.พ.ร. และ  ส่ง e-mail ไปยัง 
po@opdc.go.th ภายในวันที่ 18 เมษายน  2560 (รอบ 6 เดือน) และ 17 กรกฎาคม  2560 (รอบ 9 เดือน)  
 
** รายงานรอบ 12 เดือน ให้องค์การมหาชนน าส่งรายงาน (ฉบับจริง) ที่ผ่านความเห็นชอบของประธานกรรมการ
หรือคณะกรรมการองค์การมหาชน ตามแบบฟอร์มที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด และ รายงานผ่านระบบ E-SAR  
ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2560 
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   2.3     รายละเอยีดตัวชี้วัดบังคบัขององค์การมหาชน 
 
องค์ประกอบท่ี 2  Functional Based  มีตัวช้ีวัดบังคับ 1 ตัวช้ีวัด ดังนี ้  

ตัวช้ีวัดบังคับ เป้าหมาย 

2.1 การสร้างความรับรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน     

2.1.1  ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจ  แก่
ประชาชน  

ร้อยละ 100 

2.1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อประเด็นสถานการณ์  ร้อยละ 100 
2.1.3 ร้อยละของประชาชนกลุม่เป้าหมายที่รบัรู้และเข้าใจในการ

ด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
- 

 

ตัวชี้วัดการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน จะวัดผลการด าเนินงานใน 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1.1 
ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน และตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1.2 ร้อยละการชี้แจง
ประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ ส าหรับตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1.3 ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่รับรู้และเข้าใจใน
การด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล วัดผลเฉพาะกรมประชาสัมพันธ์เท่านั้น 

 
องค์ประกอบท่ี 4  Innovation Based มีตัวช้ีวัดบังคับ 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดบังคับ เป้าหมาย 

4.1   ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจ
และพัฒนาการให้บริการ 

ร้อยละ 80 และองค์การมหาชนเสนอรายงานผลการ
ปรับปรุงงานตามผลการส ารวจของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชนภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4.2 ร้อยละของการเบิกจา่ยตามแผนการใช้จ่ายเงิน ร้อยละ 96 (ตามมติคณะรัฐมนตรี) 

4.3 ระดับการพัฒนาด้านการก ากบัดูแลกจิการ 4 คะแนน 
 
องค์ประกอบท่ี 5  Potential Based  มีตัวช้ีวัดบังคับ 1 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดบังคับ เป้าหมาย 
5.1  การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน    
      ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน                  
ยุทธศาสตร์ชาติ ร้อยละ 100 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี 2.1 การสรา้งความรับรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน   
 

 
 
 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน โดยให้

หัวหน้าส่วนราชการต่าง  ๆ  ได้แก่ ปลัดกระทรวง  อธิบดี  และหัวหน้าส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่า
กระทรวง กรม ตลอดจนผู้บริหารสงูสุดของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ 

ความส าเร็จในการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนตามแนวทางนี้ เป็นตัวช้ีวัดส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหัวหน้าหน่วยงานทุกแห่ง โดยประเมินจากตัวช้ีวัดย่อย ดังนี้ 

 1) ปริมาณและประสิทธิภาพของการช้ีแจงของหน่วยงาน 
 2) ความทันต่อสถานการณ์ในการช้ีแจง 
 3) ความรับรู้ความเข้าใจของประชาชนตามผลส าเร็จของหน่วยงานต่าง ๆ 

โดยให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน  รายงานตัวช้ีวัดและผลการประเมินเบื้องต้นตามแนวทางนี้ให้นายกรัฐมนตรีทราบเป็นรายกระทรวง 
ทุกสามเดือน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัดย่อย ดังนี้ 

ประเด็นเรื่อง ตัวชี้วัด เจ้าภาพตัวชี้วัด 

1. ปริมาณและประสิทธิภาพ
ของการช้ีแจง 

2.1.1 ร้อยละการด าเนินการตาม
แผนการสร้างความรู ้
ความเข้าใจแก่ประชาชน 

ส านักงาน ก.พ.ร. 

2.  ความทันต่อสถานการณ์ 
ในการช้ีแจง 

2.1.2   ร้อยละการช้ีแจงประเด็น
ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
และกรมประชาสมัพันธ์ 

3.  การรับรู้และความเข้าใจ
ของประชาชน 

2.1.3.   ร้อยละของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายทีร่ับรู้และ
เข้าใจในการด าเนินงานตาม
นโยบายส าคัญของรัฐบาล 

กรมประชาสัมพันธ์ 

หมายเหตุ :  1. องค์การมหาชนจะรับผิดชอบใน 2 ตัวชีว้ัดย่อย คือ ตัวชี้วดัที่ 2.1.1  และ 2.1.2 ส าหรับตวัชี้วดัที ่2.1.3 จะวดัเฉพาะกรมประชาสัมพันธ์เท่านัน้ 
            2. ตัวชี้วดัที ่2.1.2 หากองค์การมหาชนใดไม่มีประเด็นส าคัญต้องชี้แจง ให้ถือว่ามีการด าเนินการตามเป้าหมาย 
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ตัวชี้วดัย่อยท่ี 2.1.1 การสรา้งความรับรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน   
 

 
 
หน่วยงานเจ้าภาพตัวชี้วัด : ส านักงาน ก.พ.ร. 
 

เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 

การด าเนินการ 

1. หน่วยงานจัดท าแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแกป่ระชาชน ตามแบบฟอรม์แผนการสร้างความรับรู้เข้าใจ

แก่ประชาชน ในภาคผนวก 7 และส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 15 มีนาคม 2560 

2. หน่วยงานด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนอย่างมปีระสิทธิภาพ   

3. หน่วยงานรายงานผลการด าเนินการเทียบกบัแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนที่ก าหนดไว้ในข้อ 1 

 
ตัวอย่างแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ของหน่วยงาน A 

 
 
แผนการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนรายเดือนของหน่วยงาน A 
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ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2.1.2  ร้อยละการชีแ้จงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์   
 

 
 
หน่วยงานเจ้าภาพตัวชี้วัด :  
ส านักโฆษก ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี และกรมประชาสมัพันธ์ ส านักนายกรัฐมนตรี 
 

เป้าหมาย : ร้อยละ 100 

การด าเนินการ 

1. หน่วยงานมีกลไกและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อสนบัสนุนการช้ีแจงประเด็นข่าวที่ทันต่อสถานการณ์ 

2. PMOC ส านักโฆษกฯ และกรมประชาสัมพันธ์ร่วมกันก าหนดประเด็นข่าวที่ต้องการใหห้น่วยงานช้ีแจง และ

ก าหนดหน่วยงานที่ต้องการให้ช้ีแจง รวมทัง้ก าหนดระยะเวลาที่ต้องการให้ตอบสนองของแต่ละประเด็น

ข่าวเข้าสู่ระบบฯ 

3.  หน่วยงานช้ีแจงประเด็นข่าวที่มีคุณภาพและรายงานเข้าสู่ระบบฯ ได้ทันตามระยะเวลาการตอบสนองที่

ก าหนดไว้ 

4. เจ้าภาพตัวช้ีวัดสรุปผลการด าเนินการของหน่วยงานจากระบบฯ 

 
หมายเหตุ : รายละเอียดแนวทางและวิธีปฏิบัติการจัดส่งและรายงานประเด็นที่ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์
ปรากฏตามภาคผนวก 8 
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ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2.1.3  ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีรับรู้และเขา้ใจในการด าเนินงานตามนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล   

 
 
เจ้าภาพตัวชี้วัด : กรมประชาสมัพันธ์ 
การด าเนินการ มี 2 แนวทาง คือ 
 

แนวทางที่ 1 :  ออกแบบส ารวจสอบถามและส ารวจความคิดเห็น โดยใช้ฐานข้อมูลจากแผนการสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ประชาชน (ส ารวจ 2 ครั้ง) 

 นโยบายด้านเศรษฐกิจ กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม 

 นโยบายด้านสงัคม กฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม  
 

แนวทางที่ 2 :  การจัดท าโพลส ารวจความคิดเห็น เนื่องจากข้อสั่งการของรัฐบาลบางเรื่องมีความส าคัญและ
ต้องการทราบผลการช้ีแจงอย่างเร่งด่วนว่าประชาชนมีข้อคิดเห็นต่อเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
(จัดท า 2 ครั้ง) 

 
หมายเหตุ : วัดผลเฉพาะกรมประชาสมัพันธ์เท่านั้น 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี   4.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ 
 

 
 
เป้าหมาย :      กลุ่มเป้าหมายมีความพงึพอใจงานบริการขององค์การมหาชน ร้อยละ 80 และ  

 องค์การมหาชนเสนอรายงานผลการปรบัปรุงงานตามผลการส ารวจของปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชนภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

เง่ือนไข   

1) องค์การมหาชนจัดหาองค์กร/ผู้ประเมินจากภายนอกเป็นผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชนเกี่ยวกับวิธีการส ารวจ/

แบบสอบถามก่อนด าเนินการส ารวจ (ห้ามใช้วิธีการประเมินแบบ Top two Box) 

2) องค์การมหาชนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผลเป็นปีแรก ให้ยกเว้นไม่ต้องน าเสนอรายงานผลการ

ปรับปรุงงานตามผลการส ารวจของปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชน  

3) การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ให้ส ารวจงานบริการหลักขององค์การมหาชนตาม

วัตถุประสงค์การจัดต้ังรวมถึงงานบริการหลักขององค์การมหาชนตามพระราชบัญญัติการอ านวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เพื่อยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

4) องค์การมหาชนจะต้องด าเนินการตามเป้าหมายตัวช้ีวัดให้แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี   4.2  ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จา่ยเงิน    
 
 
 

เป้าหมาย :  ร้อยละ 96 

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2559 ได้มีมติเห็นชอบกับเรื่องมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 และมีการก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

  ประมาณการ     
     รายจ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

       รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาส 4 

    ภาพรวม 2,623,680 819,900 601,260 579,419 623,101 

 ประมาณร้อยละ 96 30 22 21 23 

สูตรการค านวณ 

 
 

จ านวนเงินค่าใช้จ่ายทีเ่บิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 จ านวนเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รบัอนุมัตจิากคณะกรรมการองค์การมหาชน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

จ านวนเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การมหาชนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  หมายถึง วงเงินงบประมาณขององค์การมหาชนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
องค์การมหาชนให้ใช้เพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ระบุที่มาของเงินประกอบด้วย) 

จ านวนเงินค่าใช้จ่ายท่ีเบิกจ่าย  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายโครงการ/เงิน
อุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่น ค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง และค่าครุภัณฑ์   

เง่ือนไข   

1. การค านวณร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงิน ให้ยึดตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ณ ต้นปี เป็นหลัก การปรับแผนการใช้

จ่ายเงินระหว่างปีจะไม่ถูกน ามาพิจารณาในตัวช้ีวัดน้ี  

2. หากมีการก่อหนี้ผูกพัน  มีบันทึกข้อตกลง มีสัญญา  หรือมีการให้ทุนการศึกษาตามแผนการใช้จ่ายเงินให้

น ามาค านวณเป็นผลงานได้ 

3. กรณีที่องค์การมหาชนปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ได้ผลผลิตตามที่ก าหนดและมีเงินเหลือจ่ายให้ค านวณ

ผลการประเมินเป็น ร้อยละ 100    

X 100 

14



 

คู่มือการประเมินผลองค์การมหาชนและผูอ้ านวยการองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   

 
  

 

ตัวชี้วัดบังคับท่ี   4.3  ระดับการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการ      
 

  

เป้าหมาย :  4.0000 คะแนน  

  ก าหนดวัดเพื่อสนับสนุนให้องค์การมหาชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีศักยภาพในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการองค์การมหาชนปฏิบัติ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองค์การมหาชน
แบ่งเป็นการประเมินใน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1)  บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

 2)  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน  

(น้ าหนักร้อยละ 7) 

(น้ าหนักร้อยละ 3) 

 

  ประเด็นการประเมิน ร้อยละ 

1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 7) 
1.1 คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ภายในเวลาที่

ก าหนด 
2 

1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนรายไตรมาส 
 1.2.1 การพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน 
 1.2.2 การพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
 1.2.3 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 1.2.4 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ 
 1.2.5 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.2.6 การพิจารณารายงานด้านการเงิน 
 1.2.7 การพิจารณารายงานด้านภารกิจหลัก 

1.75 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 

1.3 การรายงานผลการด าเนินงานต่อรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน 0.5 
1.4 การเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการ 1 

1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 1.5.1 มีรายงานการวิเคราะห์ด้านการเงิน ความเสี่ยงและภารกิจหลักขององค์กร 
 1.5.2 มีข้อมูลงบการเงิน 
 1.5.3 มีข้อมูลประวัติของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นรายบุคคล 
 1.5.4 มีข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
 1.5.5 มีข้อมูลโครงสร้างคณะกรรมการองค์การมหาชน และอนุกรรมการ 
 1.5.6 มีข้อมูลภารกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร์ 
 1.5.7 มีข้อมูลที่ส าคัญในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

1.75 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
(0.25) 
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ประเด็นการประเมิน ร้อยละ 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 3) 

2.1 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที ่
แบบประเมินตนเองควรมีหัวข้อเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ (ในการก าหนดนโยบาย) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารการจัดประชุม และผลการน านโยบาย/ยุทธศาสตร์/แนวคิด
ของคณะกรรมการองค์การมหาชนไปปฏิบัต ิ

   2 

2.2 มีการจัดให้มกีิจกรรมเพือ่พัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ 

   1 
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1.2.2 การพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน  เกณฑ์การให้คะแนน  
1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบภายใน  

 รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  
2  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการองค์การมหาชน
ครบถ้วน (ถ้ามี) 

เงื่อนไข  รายงานผลการตรวจสอบภายในควรมีเน้ือหาครอบคลมุถึง ผลการปฏิบัตงิานเทียบกับแผนการตรวจสอบ 
ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้การปฏบิัตงิานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสีย่งการควบคุมที่ส าคัญ 
และเร่ืองอ่ืน ๆ ทีค่ณะกรรมการควรทราบ เช่น ข้อตรวจพบที่ส าคัญ/โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/
ความเสยีหาย เป็นต้น 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.3 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารความเส่ียง (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  
2  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง  
3  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง  
4  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ ทุกไตรมาส 

 มีการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน 
 

เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพของแผนบริหารความเสี่ยง หากเน้ือหาไม่ครอบคลุม 3 ประเด็น คือ 
1) ไม่มีการก าหนดปัจจัยเสีย่ง (ปรับลด 0.3 คะแนน) 
2) ไม่มีผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละ

ด้านเช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการท างาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)
(ปรับลด 0.3 คะแนน) 

3) ไม่มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (ปรับลด 0.4 คะแนน) 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.4 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

แผนการบริหารจัดการสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การมหาชน  เช่น แผนการบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และนโยบายของรัฐบาลและการตอบสนองต่อความต้องการภายในและภายนอกองค์กร 
เป็นต้น 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการสารสนเทศ 
 รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  

2  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการบริหารจดัการสารสนเทศต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 มีผลการด าเนินการส าเร็จตามแผนการบริหารจัดการสารสนเทศ 
เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.5 การพิจารณาแผนและรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ผู้บริหารระดับสูง (รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับ) หมายถึง ผู้ได้รับเงินเดือนในกลุ่มผู้บริหาร เช่น รองผู้อ านวยการ 
ผู้จัดการฝ่าย หรือผู้อ านวยการส านัก เป็นต้น 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบคุคล  
 รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง  

2  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง  
3  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบคุคลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 มีการประเมินผลงานผู้บริหารระดับสงู (รองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับ) โดยมีตัวชี้วัด น้ าหนัก 
และเป้าหมายที่ชดัเจนเป็นรูปธรรมและมีการน าผลการประเมินไปเชื่อมโยงกับระบบ
ค่าตอบแทนและแรงจงูใจ 

เงื่อนไข  
 ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ 0.3 คะแนนกรณีมีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงรองจาก

ผู้อ านวยการ 2 ระดับแต่องค์การมหาชนประเมินผลงานไม่ครบถ้วน              
 กรณีไม่มีผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงรองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับไม่ต้องประเมิน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 1) ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
 2) หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง 
 3) โครงสร้างต าแหน่ง 

      4) โครงสร้างเงินเดือน (ช่วง) 

 

1.2.6 การพิจารณารายงานด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง 
2  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชงิคุณภาพ 0.5 คะแนน หากรายงานดา้นการเงินไม่มีการวิเคราะหผ์ลการ

ด าเนินงานด้านการเงินเทยีบกับเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข             
เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนาเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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1.2.7 การพิจารณารายงานด้านภารกิจหลัก (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน   เกณฑ์การให้คะแนน 
1  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 1 คร้ัง 
2  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 2 คร้ัง 
3  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 3 คร้ัง 
4  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการ จ านวน 4 คร้ัง 
5  รายงานด้านภารกิจหลักต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชงิคุณภาพ 0.5 คะแนน หากรายงานดา้นภารกิจหลักไม่มีการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานเทียบกับเปา้หมาย ปญัหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 ส าเนาเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1.3 การรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 0.5) 

        ตามนัยมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ก าหนดให้รายงานที่น าเสนอรัฐมนตรี     
ผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชนต้องกล่าวถึงผลงานในปีที่ผ่านมา และค าชี้แจงเก่ียวกับ
นโยบายของคณะกรรมการ โครงการ และแผนงานที่จะจัดท าในภายหน้า 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีการรายงาน  
3  มีการรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน จ านวน 1 คร้ัง  
5  มีการส่งรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การมหาชน จ านวน 2 คร้ัง  

เงื่อนไข ขอปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ 0.5 คะแนน  หากเน้ือหาของรายงานไม่เป็นไปตามบทบัญญัติมาตรา 41 
แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 ส าเนาหนังสือหรือบันทึกข้อความน าส่งรายงาน 
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1.4 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ (น้ าหนักร้อยละ 1) 

กรรมการโดยต าแหน่งสามารถมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมการประชุมได้ไม่เกิน 2 คนต่อ 1 ต าแหน่ง 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  ร้อยละ 50 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

2  ร้อยละ 60 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

3  ร้อยละ 70 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

4  ร้อยละ 80 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

5  ร้อยละ 90 ของจ านวนการประชมุมีกรรมการเขา้ประชุมร้อยละ 80 ขึน้ไปของจ านวนกรรมการ 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
1. ตารางแจงนับจ านวนกรรมการองค์การมหาชนที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
2. e-File ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (น้ าหนักร้อยละ 1.75) 

1.5.1 มีรายงานการวิเคราะห์ด้านการเงิน ความเสี่ยงและภารกิจหลักขององค์กร (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

รายงานการวิเคราะหด์้านการเงิน ด้านความเสีย่ง และด้านภารกิจหลักขององค์กร มีข้อมูลค าอธบิายและ    
การวิเคราะห์ถงึสาเหตุการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั พร้อมทัง้ระบุปญัหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไข 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  ไม่มีค าอธิบายและการวิเคราะห์  
3  มีค าอธิบายและการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วน 
5  มีค าอธิบายและการวิเคราะห์ครบถ้วน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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1.5.2 มีข้อมูลงบการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

งบการเงินต่าง ๆ หรือรายงานทางการเงิน อาจใช้ชื่ออ่ืนได้ตามความเหมาะสมประกอบดว้ย 
1) งบดลุ 

                3) งบกระแสเงินสด 
2) งบก าไรขาดทุน 
4) หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีงบการเงิน 
3  มีงบการเงิน แต่รายละเอียดไม่ครบถ้วน หรือไม่ได้เผยแพร่   
5  มีงบการเงินครบถ้วน และเปิดเผยในเวบ็ไซต ์และตีพิมพ์ในรายงานประจ าปี   

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล  
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

 
 

1.5.3 มีข้อมูลประวัติของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นรายบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ประวัติของคณะกรรมการประกอบด้วย 
     1)  อาย ุ
     3)  ประวัติการท างาน 

 
2) วฒุิการศึกษา 
4) ต าแหน่งหน้าทีป่ัจจุบันนอกเหนือจากในองค์การมหาชน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีประวัติของคณะกรรมการ 

3  มีประวัติของคณะกรรมการไม่ครบถ้วน 

5  มีประวัติของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลอย่างครบถ้วน 

เงื่อนไข หากเปดิเผยประวัติกรรมการไม่ครบทุกคน ได ้1 คะแนน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

 
 

1.5.4 มีข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  มีข้อมูลการเข้าประชุมคณะกรรมการไม่ครบทุกคร้ังที่มีการประชุม 
5  มีข้อมูลการเข้าประชุมคณะกรรมการครบทุกคร้ังที่มีการประชุม 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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1.5.5 มีข้อมูลโครงสรา้งของคณะกรรมการองค์การมหาชนและอนุกรรมการ (น้ าหนักรอ้ยละ 0.25) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
3  มีโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ แต่ไม่ครบทุกคณะที่ส าคญั 
5  มีโครงสร้างของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่ส าคญัไดค้รบถว้นทุกคณะ  

 อนุกรรมการที่ส าคัญ เช่น อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลอนุกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน อนุกรรมการด้านบคุคล 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 

 

1.5.6 มีข้อมูลภารกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ข้อมูลประกอบด้วย 
1) ประวัติความเป็นมาขององค์การมหาชน 
2) การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ ความเสีย่งส าคญัขององค์กร และผลการปฏิบตัิงานตาม

ภารกิจหลักที่ผ่านมา 
3) ค าอธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในปัจจุบัน 
4) ข้อมูลเชงิสถติิและค าอธิบายภาพรวมแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัตงิานขององค์กรใน

ระยะเวลา 3 – 5 ปขี้างหน้า 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
5  มีข้อมูลครบถ้วน    

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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1.5.7 มีข้อมูลที่ส าคัญในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 0.25) 

ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ครบ 10 ประเด็น คือ 
1) รายงานประจ าป ี
2) โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถา้มี) 
3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4) การแถลงทิศทางนโยบายขององค์การโดยผู้บริหาร 
5) การปฏิบตัิงานตามนโยบายรัฐ (ถ้ามี) 
6) แผนงานที่ส าคญั 
7) นโยบายการก ากับดแูลกิจการทีด่ ี
8) ผลการปฏิบตังิานทั้งด้านการเงินและภารกิจหลัก 
9) ข้อบังคับและ/หรือระเบียบขององค์การมหาชน 
10) รายงานผลการประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานขององค์การมหาชน  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  มีข้อมูลและสารสนเทศไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
5  มีข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน   

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล  

 เว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 3) 

2.1 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการร่วม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏบิัติหน้าที่  
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  คณะกรรมการไม่มีการประเมินตนเอง  
5  คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง  

 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชมุ  
 คณะกรรมการร่วมแสดงความคดิเห็นเก่ียวกับผลประเมินและก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบิัติหน้าที ่

เงื่อนไข แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการมีเน้ือหา (อย่างน้อยที่สดุ) ดงัต่อไปน้ี 
1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2) การปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ 
3) การประชุมของคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
6) ความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดประชุมของฝา่ยเลขานุการในด้านต่าง ๆ เช่น 
 - การส่งวาระการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม 
 - ความครบถ้วนของข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
 - ความถูกต้องของเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม 

 - ความสม่ าเสมอของการรายงานและความถูกต้องของการรายงานผลงานขององค์การมหาชนด้าน
การเงินและภารกิจหลัก 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 

 ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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2.2 มีการจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
(น้ าหนักรอ้ยละ 1) 

 การจัดกิจกรรม ประกอบด้วย การอบรม การดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกับองค์การมหาชน โดยมีเน้ือหาสาระของกิจกรรมสอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์การมหาชน 

 มีรายงานสรุปเสนอผลของการจัดกิจกรรม และการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์กับงานขององค์การ
มหาชน (ระบุระยะเวลาของการจัดกิจกรรม และจ านวนกรรมการที่เข้าร่วม) 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  ไม่มีการจัดให้มีกิจกรรม  
2  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 
3  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 

 มีการเยี่ยมชมการปฏบิัตงิานของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้องกับกิจการของ
องค์การมหาชน 

4  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 
 มีการเยี่ยมชมการปฏบิัตงิานของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้องกับกิจการของ

องค์การมหาชน 
 มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ พันธกิจ พัฒนาการที่ส าคญัและ 

ความเสีย่งขององค์กร 
5  มีข้อมูลขององค์กร และปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(ถ้ามี) 

 มีการเยี่ยมชมการปฏบิัตงิานของหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้องกับกิจการของ
องค์การมหาชน 

 มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ พันธกิจ พัฒนาการที่ส าคญัและ 
ความเสีย่งขององค์กร 

 มีรายงานสรุปเสนอผลของการจดักิจกรรม และการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์กับงาน 
ขององค์การมหาชน 

เอกสารหลกัฐานประกอบการประเมินผล 
 ส าเนารายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม 
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ตัวชี้วัดบังคับท่ี 5.1 การจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตขิองหน่วยงาน         
 

 
 
 
 

เป้าหมาย :  ด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ร้อยละ 100 

 

เง่ือนไข  
องค์การมหาชนจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดเป้าหมาย
ผลผลิตรายไตรมาส และรายงานผลการด าเนินการรายไตรมาส 

 
ประเด็นการวัด 

1. การจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ตามภารกิจ/บทบาท ของหน่วยงานโดยให้ระบุ
ผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่จะเกิดข้ึนเป็นรายไตรมาส (Output Delivery) 

2. ผลผลิตที่เกิดข้ึนจริงในแต่ละไตรมาสโดยมีหลักฐานที่เป็นรูปธรรม รวมทั้ง ผลการประเมินจาก
องค์กรภายในหรือภายนอกประเทศ (ถ้ามี) 
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