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แผนยุทธศาสตรสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
เปนองคกรท่ีบริหารจัดการดานการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ดวยการดําเนินการท่ีโปรงใส เพ่ือ

กอใหเกิดความม่ันคงดานพลังงานของประเทศ พรอมท้ังพัฒนากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงใหมีความ

เขมแข็งมีเสถียรภาพ มีความม่ันคงและเช่ือถือได โดยมีเปาหมายใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงปลอด

หนี้สินภายใน 5 ป 

• พันธกิจ 
1. ศึกษา วิเคราะห ประเมินศักยภาพ ตดิตามสถานการณดานพลังงาน เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมา

จัดทําแผนงานและบริหารจัดการของกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง 

2. กําหนดแผน และมาตรการดานการจดัหารายไดใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง  

3. บริหารจัดการสภาพคลองเงินกองทุนน้าํมันเช้ือเพลิงใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. บริหารจัดการเงินกูของกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง ดวยตนทุนท่ีต่ําและมีประสิทธิภาพ 

5. บริหารดานการลงทุนในกิจการท่ีสงเสริมอุปทานของน้าํมันเช้ือเพลิง พลังงานหมุนเวียน และการ

อนุรักษพลังงาน 

• ยุทธศาสตร 
1. การจัดหาเงินใหกองทุนน้าํมันเช้ือเพลิง 
2. บริหารสภาพคลองของกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง 
3. บริหารจัดการกิจกรรมจัดหาเงินใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง ดวยตนทุนท่ีต่ําและมีประสิทธิภาพ 

• เปาประสงค  
1.1 เพ่ือใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงมีเสถียรภาพดานการเงิน มีความม่ันคงและสามารถใชเปนกลไก

ในการรักษาระดับราคานํ้ามันเช้ือเพลิงในประเทศเพื่อไมใหเกิดผลกระทบดานเศรษฐกิจตอ

ประเทศ 
2.1 เพ่ือใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงมีเงินหมุนเวียนเพียงพอตอการชําระหนี้ ตอสถาบนัการเงินและ

ชดเชยการตรึงราคาน้าํมันเช้ือเพลิงใหกับผูประกอบการอยางมีเสถียรภาพ 
3.1 เพ่ือใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงสามารถจัดหาเงินกูในตนทุนท่ีต่ํา ในระยะเวลาท่ีสอดคลองกับ

ภาระของกองทุนฯ 
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3.2 เพ่ือใหกองทุนฯมีแหลงเงินกูและเคร่ืองมือในการกูเงินท่ีหลากหลายสามารถเลือกใชไดตาม

ความเหมาะสม 

• กลยุทธ 
1.1 ศึกษาและเสนอแนะอัตราการจัดเก็บเงินนําสงเขากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง 

1.2 การกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

1.3 ออกตราสารหนี้ หรือพันธบัตร เสนอขายแกนักลงทุนท่ัวไป 

2.1  กําหนดแผนการใชจายเงินใหชัดเจน 
2.2 กําหนดแผนการชําระหนี้ท่ีสอดคลองกับรายไดของกองทุนฯ 

2.3 กําหนดแผนการจายเงินชดเชยการตรึงราคาน้ํามันเช้ือเพลิงใหกับผูประกอบการ 
3.1 ศึกษา วิเคราะห ติดตาม สถานการณตลาดการเงิน การธนาคาร อยางใกลชิด เพ่ือใหทราบ

ขอมูลตางๆเก่ียวกับ สภาพตลาดการเงินอยางถูกตองแมนยํา 
3.2 ติดตอประสานงาน และสรางความสัมพันธ กับสถาบันการเงิน 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคณุภาพ 

การใหบริการ 
5 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

15 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ

องคการมหาชนแตละแหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1 อัตราสวนระหวางกระแสเงิน
สดเขาตอกระแสเงินสดออก 

15 N/
A 

N/
A 

N/
A 

1.0  
+/-

0.20

1.0 

+/-

0.15 

1.0 

+/- 

0.10 

1.0 
+/-

0.05

1.0 

2. 
 
รอยละของจํานวนเงินท่ีจาย

ชดเชยการตรึงราคาน้าํมัน

ดีเซลและกาซปโตรเลียม

เหลวเทียบกับจํานวนเงินท่ี

ผูประกอบการย่ืนขอรับ

ชดเชย 

10 N/
A 

N/
A 

N/
A 

70 75 80 85 90 

3. อัตราดอกเบี้ยเงินกูต่ํากวา
ตลาดโดยมีอัตราดอกเบี้ย

เงินกูไมเกินอัตราดอกเบี้ย

ข้ันต่ํา (MLR)ของ
ธนาคารกรุงไทย ลบไมต่ํา

กวา 1% 

15 N/
A 

N/
A 

-3.9 
เปน

กรณีท่ี

รัฐบาล

ค้ํา

ประกัน 

0 - -0.5 -1.0 -1.5

4. อัตราดอกเบี้ยของตราสาร
หนี้ตองไมเกินอัตรา

ผลตอบแทนของพันธบตัร

รัฐบาลบวกไมเกิน 1% 

15 N/
A 

N/
A 

N/
A 

+2.0
0 

+1.7
5 

+1.5
0 

+1.2
5 

+1.0
0 

5. ผลการจัดอันดับความ
นาเช่ือถือของพันธบตัรและ

ตราสารหนี้อยูในระดบัไม

ต่ํากวา AA 

15 N/
A 

N/
A 

N/
A 

A- A A+ AA- AA

 รวม 70    1 2 3 4 5 

 
 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 5 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

6. รอยละของระดับความ    

พึงพอใจของผูรับบริการ 

5 N/
A 

N/
A 

N/
A 

60 70 80 90 100

 รวม 5    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

7. รอยละของงบดําเนนิงานท่ี

สามารถประหยัดได 

10 N/
A 

N/
A 

N/
A 

1 2 3 4 5 

 รวม 10    1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 15 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

8. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

10 - - - 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน  
3 ปใหสอดคลองกับแผน
บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงานตนสังกัด 

5 - - - 1 - 3 - 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  
มีรายงานการวิเคราะห/ 
ทบทวนแผนใหมีความ 
สอดคลองกับแผนบริหาร 
ราชการแผนดนิและแผนของ 
หนวยงานตนสังกัด 
ระดับ 2  - 

ระดับ 3  
ดําเนนิการจดัทําแผนปฏิบตั ิ
งาน 3 ป  
(พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4  - 
ระดับ 5  
แผนปฏิบัติการไดรับการ 
อนุมัติจากคณรรมการ 
บริหารขององคการมหาชน 

         

 รวม 15    1 2 3 4 5 

 
 


