
 

 

 

 

 

 

 

 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รายงานการประเมินองคการมหาชนและผูอาํนวยการองคการมหาชน                                                

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 



  
 

 

 วัตถุประสงคการจัดต้ัง ขอมูลพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. ใหบริการดานการรักษาพยาบาลท่ัวไป การสงเสรมิสุขภาพ      

การควบคุมปองกันโรค และการฟนฟูสุขภาพตามมาตรฐาน        

ทางการแพทย 

2. ดําเนินการดานเวชศาสตรการปองกัน สงเสรมิและสนับสนุน 

การสาธารณสุข โดยคํานึงถึงนโยบายของรัฐในเรื่องดังกลาวดวย 

3. ดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

    และความตองการของชุมชน 

งบประมาณ                          29.17 ลานบาท 

รายได                             1,507.77 ลานบาท 

เงินทุนสะสม                        700.67 ลานบาท 

อัตรากําลัง                       (1,508 /1,323) คน  

(กรอบ/บรรจุจริง)    

ขอมูล ณ วันท่ี  30  กันยายน  2560 

คณะกรรมการองคการมหาชน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
 

 วันท่ีไดรับแตงต้ัง วันท่ีหมดวาระ 

ประธานกรรมการ 1.  นายมานิต ธีระตันติกานนท 21 มิถุนายน 2559 25 พฤศจิกายน 2561 

กรรมการโดย

ตําแหนง 

2.  ปลัดกระทรวงสาธารณสุข - - 

3.  ผูวาราชการจังหวัดสมุทรสาคร - - 

4.  นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร - - 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 

5.  นายกิตติศักดิ์ ล้าํเลศิเรืองไกร 

ดานการบริหาร 
25 พฤศจิกายน 2557 25 พฤศจิกายน 2561 

6.  นายสุวรรณชัย  วัฒนายิ่งเจรญิชัย 

     ดานการสาธารณสุข 
28 กุมภาพันธ 2560 25 พฤศจิกายน 2561 

7. นางสาววันเพ็ญ หาญญานันท 

    (ขอลาออก และอยูระหวางการสรรหา) 
25 พฤศจิกายน 2557 25 พฤศจิกายน 2561 

กรรมการ  

ผูแทนชุมชน 

8. นายธีระชัย บุญอารยี 25 พฤศจิกายน 2557 25 พฤศจิกายน 2561 

9. นางประเสริฐศรี  มังกรศักดิ์สิทธ์ิ 25 พฤศจิกายน 2557 25 พฤศจิกายน 2561 

10. นายชัชวาล เตละวาณิชย 25 พฤศจิกายน 2557 25 พฤศจิกายน 2561 

กรรมการและ

เลขานุการ  

11.นายพรเทพ พงศทวิกร 

    ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานแพว 
1 พฤศจิกายน 2558 31 ตุลาคม 2562 

 
 

วิสัยทัศน 

เปนโรงพยาบาลช้ันแนวหนาระดับนานาชาติ : To be the international first class hospital 

 

 
 

 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ 2560 
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ผู้อ านวยการองค์การมหาชน ผลการปฏิบัติงาน 
(สัญญาจ้าง/ผลการประเมินองค์กร/งานที่คณะกรรมการมอบหมาย) 

สมรรถนะ 
สรุปผลประเมิน
ผู้อ านวยการ 

 นายพรเทพ พงศ์ทวิกร
สูงกว่าเป้าหมาย 

 ●

สูงกว่าเป้าหมาย 

 ●

ระดับคุณภาพ 
 

 (ระดับ 2)

 
 

 
 

 

 

 

หมายเหต ุ

*ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหนว่ยงาน ประเมินโดย ส านกังาน ป.ป.ช. 
**ระดับคุณภาพ 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                          
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

องค์การมหาชน 
Function 

Base 
Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผล
ประเมิน
องค์กร 

คะแนน 
ITA* 

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว  
(องค์การมหาชน) 

สูงกว่าเป้าหมาย 

 ●
สูงกว่าเป้าหมาย 

 ●
- สูงกว่าเป้าหมาย 

 ●
สูงกว่าเป้าหมาย 

 ●
ระดับคุณภาพ 

 
 (ระดับ 1)

89.95 

ระดับ 1 - องค์การมหาชนมีการก าหนดตัวชี วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area ร้อยละ 80 ขึ นไป 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ 
- มีตัวชี วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 2 - องค์การมหาชนมีการก าหนดตัวชี วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 3 - องค์การมหาชนมีการก าหนดตัวชี วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี วัดที่ผ่านการประเมินน้อยกวา่ร้อยละ 100 

ภาพรวม 

 

 

ผลประเมินรายองค์ประกอบ          หมายถึง  ผลด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี วัดที่ผ่านการประเมินสูงกว่าร้อยละ 67 ) 
                             หมายถึง  ผลด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชี วัดที่ผ่านการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                              หมายถึง  ผลด าเนินงานต่ ากวา่เป้าหมาย (ร้อยละตัวชี วัดที่ผ่านการประเมินต่ ากวา่ร้อยละ 50) 
 
สรุปผลประเมินภาพรวม          หมายถึง  ระดับคุณภาพ**  เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบทีป่ระเมิน   
                             หมายถึง  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดบัสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                                                      แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากวา่เป้าหมาย      
                             หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                         (แม้วา่จะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอืน่ในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 

 

 

 



  
 

 

  

 

องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

1. Function 

Base 

 

1.1 อัตราตายของทารกแรกเกิด 

     อายุนอยกวาหรือเทากับ 28 วัน 

ไมเกิน 3.57 คน 

ตอพันทารกเกิดมีชีพ 

ไมเกิน 3.07 คน 

ตอพันทารกเกิดมีชีพ 
 

สูงกวา

เปาหมาย 

1.2 รอยละของผูปวยตาบอดจาก 

     ตอกระจก (Blinding Cataract)  

     ไดรับการผาตัดภายใน 30 วัน 

 

รอยละ 76 

 

รอยละ 76.05  

1.3 อัตราความสําเร็จของการเปด 

     หลอดเลือดสมองไดในผูปวย 

     หลอดเลือดสมองตีบเฉียบพลนั            

 

รอยละ 76.47 

 

รอยละ 94.44  

1.4 อัตราการเสียชีวิตของผูปวยโรค 

     หลอดเลือดหัวใจ (Acute  

     Myocardial Infarction (AMI))          

   

 

 

     1.4.1 ในเขตโรงพยาบาลบานแพว รอยละ 10 รอยละ 9.6  

     1.4.2 นอกเขตโรงพยาบาลบานแพว รอยละ 16.11 รอยละ 6.25  

2. Agenda  

Base 

 

2.1 การสรางความรับรูความเขาใจแก

ประชาชน 

   

 

สูงกวา

เปาหมาย 

2.1.1 รอยละการดําเนินการตาม

แผนการสรางความรูความ

เขาใจแกประชาชน 

รอยละ 100 รอยละ 100  

2.1.2 รอยละการช้ีแจงประเด็น

สําคัญท่ีทันตอสถานการณ 
รอยละ 100 

ไมมีประเด็นสําคัญตอง

ช้ีแจง 
 

3.  Area Base ไมมตีัวช้ีวัด  - - - - 

4.  Innovation 

Base 

 

4.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจ

ความพึงพอใจและพัฒนาการ

ใหบริการ 

รอยละ 80 
และองคการมหาชนเสนอ

รายงานผลการปรับปรุงงาน

ตามผลการสํารวจของ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตอ

คณะกรรมการองคการมหาชน 

ภายในปงบประมาณ 2560 

รอยละ 80.52 

และรายงานผลการปรับปรุงงาน

ตามผลการสํารวจฯ ตอ 

คณะกรรมการในการประชุม

คร้ังที่ 8/2560  

วันที่ 31 สิงหาคม 2560 

 สูงกวา

เปาหมาย 

Function 

Base 

Agenda 

Base 

Area 

Base 

Innovation 

Base 

Potential 

Base 

สรุปผลประเมนิ 

องคกร 

คะแนน 

 ITA 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 
- 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ระดับคุณภาพ 

 
89.95 

สวนท่ี 1 : รายละเอียดการประเมินองคกร 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

4.2 ประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณ 
รอยละ 96 รอยละ 100  

4.3 การกํากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการองคการมหาชน 

คะแนนประเมิน ตั้งแต 

4.0000 ข้ึนไป 

ระดับคะแนน 

4.6750 
 

4.4 ขอเสนอการพัฒนาขีด

ความสามารถของหนวยงาน 

เรื่อง ระยะเวลาเฉลีย่ 

การใหบริการ  

นําระบบการลงทะเบียน

ดวยตนเอง มาใชสําหรับ

การลงทะเบียนของ

ผูปวยนัดหมาย ทําให

ระยะเวลารอคอยลดลง 

3.57 นาที/คน 

 

5.  Potential  

Base 

5.1 การจดัทําและดําเนินการตาม

แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ    

ดําเนินการตามแผนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ

รอยละ 100 

รอยละ 100  สูงกวา

เปาหมาย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผลประเมินรายตัวชีว้ัด      หมายถงึ ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย (ผาน) 

                                  หมายถงึ ผลดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย (ไมผาน) 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

 ผล

ประเมิน 
สรุปผลประเมิน 

2.1 ผลงานของผูอํานวยการองคการมหาชน (Performance) 

2.1.1 สัญญาจางผูอํานวยการ

องคการมหาชน 

1) รอยละการดําเนินงานตามแผนการ 

   ปฏิบัติงานประจําป 

รอยละ 80 รอยละ 91.51  สูงกวาเปาหมาย 

2) การบริหารการเงินของโรงพยาบาลบานแพว    

    โดยรวม ใหมีรายไดไมตํ่ากวารายจาย 

สําเร็จ สําเร็จ  

2.1.2 ผลการประเมินองคกร 3) การดําเนินการตามตัวชีว้ัดสํานักงาน ก.พ.ร. ระดับมาตรฐาน ระดับคุณภาพ  

2.1.3 งานอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการ

มอบหมาย 

4) การดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ ปองกนัโรค  

    แกประชากรอาํเภอบานแพว รวมกบั 

    หนวยงานสาธารณสุขในพื้นที่ไดอยางม ี

    ประสิทธภิาพ 

สําเร็จ สําเร็จ     

5) การกอสรางอาคารโรงพยาบาลจักษุบานแพว  

    แลวเสร็จตามสัญญาจาง 

สําเร็จ สําเร็จ  

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผูอํานวยการองคการมหาชน (Competency) 

2.2.1 สมรรถนะทางการบริหาร

ของผูอํานวยการองคการ

มหาชน 

1) ภาวะผูนํา ระดับ 2  

เปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 3 

สูงกวาเปาหมาย 

 สูงกวาเปาหมาย 

2) วิสัยทัศน ระดับ 2  

เปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 3 

สูงกวาเปาหมาย 
 

3) การวางกลยุทธขององคการ ระดับ 2  

เปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 3 

สูงกวาเปาหมาย 
 

4) ศักยภาพเพื่อนาํการปรับเปล่ียน ระดับ 2  

เปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 3 

สูงกวาเปาหมาย 
 

5) การควบคุมตนเอง ระดับ 2  

เปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 3 

สูงกวาเปาหมาย 
 

6) การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ 2  

เปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 3 

สูงกวาเปาหมาย 
 

  

 

ผลการปฏิบัติงาน 

(สัญญาจาง ผลการประเมินองคกร งานท่ีคณะกรรมการมอบหมาย) 
สมรรถนะ 

สรุปผล 

ประเมินผูอํานวยการ  

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ระดับคุณภาพ 

 

สวนท่ี 2 : รายละเอียดการประเมินผูอํานวยการ : นายพรเทพ พงศทวิกร 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2560 
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สรุปผลงานสําคัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยครอบคลุมการใหบริการทุกหนวยงานในโรงพยาบาลบานแพว โดยนํา Program EMR 

soft (Electronic medical record) ใชในการดูแลผูปวยท้ังระบบ สงผลใหไดรับขอมูลท่ีเปนปจจุบัน ถูกตอง และครบถวนมากข้ึน และ

นําขอมูลดังกลาวไปทําแผนการพัฒนากระบวนการจัดการในหลาย ๆ ดาน เชน การลดระยะเวลารอคอยในการใหบริการ รวมถึง

มีการใชระบบ SAP มาชวยในการบริหารงานคลังยา คลังเวชภัณฑ การพัสดุ การเงินการบัญชี และสิทธิประโยชน เปนตน 

• เพ่ิมความยืดหยุนในการบริหารทรัพยากรมนุษย โดยมีการปรับปรุงระบบบัญชีเงินเดือน และคาตอบแทนของบุคลากรแบบใหม 

ใหสอดคลองนโยบายภาครัฐ และเพ่ิมศักยภาพการแขงขันในตลาดแรงงานเปด บางสาขาวิชาชีพ  มีการจายคาตอบแทนตาม

จํานวนผลงาน (Work load / Performance Pay) เชน แพทย เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร โดยการปลด

พันธนาการของระบบราชการ และเนนการพ่ึงพาตนเอง โดยสรางวัฒนธรรมองคกรข้ึนใหม เพ่ือใหเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันในระดับ

สากลมากข้ึน ไมยึดถือตําแหนง แตยึดถือความรับผิดชอบเปนสําคัญ และพัฒนาระบบบริการแบบ  Service  Mind ผูนําองคกรระดับ

หัวหนางาน ตองทําตัวเปนตัวอยาง เนนลูกคา ผูรับบริการเปนสําคัญ เนนความซื่อสัตย นับถือความดี ความมีประสิทธิภาพของคน 

• ลดภาระดานงบประมาณของหนวยงานสวนกลาง บริหารดวยเงินรายไดของหนวยงาน รวมท้ังรับผิดชอบคารักษาพยาบาล สวัสดิการ 

ตลอดจนคาชดเชยตาง ๆ ของเจาหนาท่ี 

• เพ่ิมความรับผิดชอบท่ีโรงพยาบาลและกรรมการบริหารมีตอสาธารณะไดอยางชัดเจน โดยเนนการจัดระบบการทํางานท่ีโปรงใส 

และสามารถ ตรวจสอบได เชน การจัดซื้อมีการแสดงขอมูลผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (ระบบ e-GP) ของกรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง, website ประกาศราคากลางของโรงพยาบาล เพ่ือปองกันการทุจริต ในระบบการจัดซื้อจัดจาง  

• เพ่ิมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารโรงพยาบาล โดยยึดเอาปญหาความเดือดรอนหรือความตองการของประชาชนท่ีจะ

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเปนเปาหมาย สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในหลายรูปแบบ รวมท้ังมีการทํางานรวมกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบบูรณาการและสถาบันการศึกษา เชน การรณรงคและการดําเนินงานปองกันโรคไขเลือดออก        

ในพ้ืนท่ี กิจกรรมรณรงคเพ่ือแกไขปญหาวัยรุนและการตั้งครรภกอนวัยอันควร โดยรวมกับสถาบันการศึกษา โครงการลดปญหา

โรคอวน เปนตน 

• เพ่ิมศักยภาพและพ้ืนท่ีในการใหบริการ โดยดําเนินการโครงการกอสรางอาคารศูนยอุบัติเหตุและโรคหัวใจ 10 ช้ัน และ

โรงพยาบาลจักษุบานแพว ซึ่งจะสามารถขยายพ้ืนท่ีการใหบริการและเพ่ิมจํานวนเตียงสําหรับผูปวยท่ีตองพักรักษาตัวใน

โรงพยาบาลได 

• เพ่ิมศักยภาพในการดูแลผูสูงอายุอยางครบวงจร โดยดําเนินการโครงการกอสรางโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) สาขาเกษตร

พัฒนาเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ (Aging society) 

• รวมกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) ดําเนินการดังน้ี  

- ดําเนินการโครงการผาตัดตอกระจกเคลื่อนท่ีเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือชวยลดปญหาผูปวยท่ีมีสายตาพิการจากตอกระจก          

โดยออกหนวยผาตัดตอกระจกในทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทย ตั้งแตป 2550 จนถึงปจจุบัน 

- ขยายการจัดบริการมายังพ้ืนท่ีของศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 อาคาร B ไดแก ศูนยการแพทย

และศูนยทันตกรรม เพ่ือใหบริการขาราชการและประชาชนท่ีมาติดตอราชการ 

- จัดตั้งโครงการพัฒนาตนแบบการฟอกเลือดทางชองทองในผูปวยเรื้อรังระยะสุดทาย ตั้งแตป 2548 จนถึงปจจุบัน โดยไดมี

การขยายสาขาเพ่ิมเติม ไดแก ศูนยลางไตทางชองทองสาขาเจริญกรุงและศูนยลางไตทางชองทองสาขาเทอดไท 
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ข้อสังเกต 

1. ควรมีแผนเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเฉพาะทาง โดยให้ทุนการศึกษาในสาขาที่ขาดแคลนหรือสาขาที่โรงพยาบาลบ้านแพ้ว 
มีความต้องการ เช่น แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล เภสัชกร เป็นต้น 

2. เนื่องจากโรงพยาบาลบ้านแพ้วมีผลการด าเนินงานเรื่องอัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดหัวใจนอกเขต
โรงพยาบาลบ้านแพ้วท่ีดีกว่าในเขตและดีกว่าค่าเป้าหมายค่อนข้างมาก จึงควรเน้นการท างานเชิงรุกในการคัดกรองผู้ป่วย
ในเขตโรงพยาบาลบ้านแพ้วเพื่อให้ได้รับดูแลหรือรักษาได้ทันเวลา และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงการบริการได้อย่างท่ัวถึง 

3. แม้โรงพยาบาลบ้านแพ้วจะได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ลดระยะเวลารอคอยในขั นตอนการลงทะเบียน ที่ท าให้
ลดระยะเวลารอคอยได้ 3.57 นาที/ต่อคน แต่โรงพยาบาลแพ้วยังมรีะยะเวลารอคอยในการรับบริการ ตั งแต่ขั นตอนการ
ลงทะเบียน รอเจาะเลือด รอพบแพทย์ จนกระทั่งได้รับยา เฉลี่ย 85.96 นาทีต่อคน ซึ่งเป็นระยะเวลารอคอยที่
ค่อนข้างมาก จึงควรน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการในขั นตอนอื่น ๆ เพิ่มเติม หรือปรับปรุงกระบวนการ
ให้บริการ เพื่อลดระยะเวลารอคอยให้มีการบริการทีร่วดเร็วขึ น  

4. การก าหนดตัวชี วัดที่มีการวัดผลอย่างต่อเนื่อง ควรก าหนดค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนที่มีแนวโน้มดีขึ น
ต่อเนื่องและมีความท้าทาย โดยเทียบเคียงกับค่าเป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุข หรือผลการด าเนินการของ
โรงพยาบาลที่มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับต้น ๆ ของประเทศ กรณีตัวชี วัดที่มีผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่าเป้าหมาย  
ควรรักษาระดับของผลการด าเนินงานที่ดีให้ต่อเนื่อง และอาจขอเปลี่ยนแปลงตัวชี วัดเพื่อวัดผลการด าเนินงานในเรื่องที่
จ าเป็นเรื่องอื่นแทน  

 

………………………………… 
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