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คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูล 
ใหองคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
การปฏิบัติ งานตามภารกิจหลัก  ตลอดจนใช เปนขอมูล เพื่ อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับ
องคการมหาชนอ่ืน ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหง 
มีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผล
ใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภท  
ของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภท
ปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการ
มหาชนซ่ึงแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมาย
ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาวโดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตร 
ขององคการมหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงาน
โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงาน 
ในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชน 
เกิดการเปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ 
หรือดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  
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ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) มีสถานะทางกฎหมายเปนหนวยงานของรัฐท่ีเปน
นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนท่ีอยูนอกระบบราชการ นับเปนองคกรของรัฐในรูปแบบใหมท่ีแตกตางไป
จากสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดานความเปนอิสระในการบริหารงาน ความคลองตัว
และอํานาจตัดสินใจดานการบริหารจัดการท่ีเบ็ดเสร็จเด็ดขาดภายในองคกรนั้นๆ เอง โดยมีภารกิจหลักดาน
การใหบริการสาธารณะท่ีมีความตองการเฉพาะดาน  

ภารกิจของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร คือ การดําเนินการศึกษา คนควา วิจัยทางวิชาการดาน
มานุษยวิทยา และการใหบริการทางวิชาการ ในดานการบริหารกิจการ ศูนยฯ อยูในกํากับของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารเปนองคกรบริหารสูงสุด ทําหนาท่ี
ควบคุมดูแลการดําเนินงานของศูนยฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในกฎหมาย โดยภารกิจหลัก
ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร มี ๒ ประการ ไดแก ภารกิจดานวิชาการ และภารกิจใหบริการ  

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังศูนย
มานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1. ดําเนินงานวิจัย  รวบรวม  เผยแพร ใหบริการขอมูล และขอสนเทศในสาขาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร 

2. รวบรวมขอมูลท่ีมีคุณคาทางวิชาการในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเนนขอมูลท่ี 
เกี่ยวกับประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

3. ศึกษา คนควา เพื่อพัฒนาและจัดระเบียบขอมูลในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

4. รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันอ่ืนไมวาเปนของรัฐหรือเอกชนในการผลิต
นักวิจัยในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

5. ใหบริการขอมูลและขอสนเทศ รวมท้ังพัฒนาเครือขายระบบคอมพิวเตอรอันเกี่ยวกับงานและการ
บริการของศูนยเพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนกับสถาบันและหนวยงานอ่ืน 

6. สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพรความรูในรูปแบบตางๆ เชน  การจัดพิมพเอกสาร  
การจัดทําส่ือโสตทัศน  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การจัดนิทรรศการ เปนตน 

7. เปนศูนยกลางเครือขายขอมูลเช่ือมโยง  กับสถาบันการศึกษาและหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 
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รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 
1. นายบวรศักดิ์ อุวรรณโณ      ประธาน 
2. ผูแทนกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
3. นางสุภางค จนัทวานิช      กรรมการ 
4. นายพงษศักดิ์ พยัฆวเิชียร      กรรมการ 
5. นายบัณฑูร ลํ่าซํา      กรรมการ 
6. นายวิฒิพันธุ วชัิยรัตน      กรรมการ 
7. นายโกมาตร จงึเสถียรทรัพย     กรรมการ 
8. นางอมรา พงศาพิชญ      กรรมการ 
9. นางสุภาภรณ จินดามณีโรจน     กรรมการ 
10. นายเตช บุนนาค       กรรมการ 
11. ผูอํานวยการศูนยมานษุยวิทยาสิรินธร    กรรมการและเลขานุการ 

 
ผูอํานวยการ :   นางปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูล 
อัตรากําลัง   45  คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551  60.33  ลานบาท 
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แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 
 

วิสัยทัศน 

 เปนแหลงขอมูลทางมานุษยวิทยาเพื่อการศึกษาคนควา และเปนศูนยเช่ือมโยงเครือขายทางวิชาการ
ในประเทศและในภูมิภาค เพื่อพัฒนาสังคม 

 

พันธกิจ 

 เปนศูนยขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

 สนับสนุนการพัฒนาความรูดานมานุษยวิทยา 

 สนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งทางวิชาการดานมานุษยวิทยา 

 สงเสริมใหมานุษยวิทยาเปนท่ีรับรูและมีบทบาทในสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 รวบรวม ประมวล จัดระบบ ขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแหลงขอมูล
สําหรับการศึกษาคนควา 

 สรางเวทีวิชาการระดับตางๆ เพื่อพัฒนาองคความรู เครือขายวิชาการ และพัฒนานกัวจิัย 

 เผยแพรความรูและปรัชญามานุษยวิทยาแกสาธารณชน 
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บทสรุปผูบริหาร 
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนในภาพรวมทุกมิติของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  
อยูที่ระดับ 3.7502 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ปรากฏวา ใน มิติที่ 1 
ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงานศูนยฯ มีผลคะแนน 3.4886, มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ มีผลคะแนนเต็ม 5.0000,  
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน มีผลคะแนน 4.0000  และมิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ  
มีผลคะแนน 3.7850 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน

60% 3.4886

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.0000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

20% 3.7850

100% 3.7502

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ
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3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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2. การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรสามารถคงผลการปฏิบัติงานที่ดี เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายไดในมิติที่ 2 – 3 และมีผล 

การปฏิบั ติงานที่ ดีขึ้นในมิ ติที่  4  สําหรับในมิ ติที่  1  เ น่ืองจากตัว ช้ี วัดที่ ใช ในการประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ันมุงการวัดผลลัพธ (Outcome) ตามภารกิจหลักขององคการมากขึ้น ทําใหผล 
การประเมินสะทอนผลลัพธของการปฏิบัติงาน ซึ่งแตกตางจากปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2550 ที่ผลการประเมิน 
จะสะทอนผลสําเร็จของการดําเนินงานตามข้ันตอน 

 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
2548 4.7632 5.0000 5.0000 4.5890 4.7932 
2549 4.5104 5.0000 4.0000 3.2743 4.2960 
2550 4.7091 4.8900 4.0000 3.4018 4.3783 
2551 3.4886 5.0000 4.0000 3.7850 3.7502 
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2548
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2550
2551

 

3.   ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : 
 การพัฒนาฐานขอมูลองคความรูตาง ๆ ในระบบ Digital : โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดมีการพัฒนาฐานขอมูล ดังน้ี 

- ฐานขอมูลจารึกในประเทศไทย  โดยศูนยฯ ไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 243 รายการ รวมขอมูลที่ใหบริการ
ทั้งสิ้น 1,597 รายการ และมีการดําเนินการแปลขอมูลเปนภาษาอังกฤษ และกําลังอยูระหวางดําเนินการพัฒนาขอมูล
เพ่ือจัดทําระบบการสืบคนผานทางแผนที่ 

- ฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ โดยศูนยฯ ไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 232 รายการ รวมขอมูลที่ใหบริการ
ทั้งสิ้น 836 รายการ และมีการดําเนินการแปลขอมูลเปนภาษาอังกฤษ และพัฒนาขอมูลเพ่ือการสืบคนผานทางแผนที่ 

- ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถ่ินในประเทศไทย มีการนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมอีก 124 รายการ รวมขอมูลที่ใหบริการท้ังสิ้น 
1,061 แหง มีการจัดทําฐานขอมูลภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถสืบคนไดบางสวน และเปดบริการระบบสืบคนผานทาง
แผนที่ 
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- ฐานขอมูลจดหมายเหตุทางมานุษยวิทยาในประเทศไทย โดยศูนยฯ ไดมีการแปล สรุปสาระสําคัญ จัดหมวดหมู  
ทําระเบียนขอมูลงานวิจัยเก่ียวกับชาวไทล้ือใน อ.เชียงคํา จ.พะเยา และเปดทดลองใหบริการแกสาธารณะ 
เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ.  2551 

 งานเผยแพรมานุษยวิทยาสูสาธารณชน :  มีการเผยแพรความรูและสงเสริมการเรียนรูดานมานุษยวิทยาและศาสตร 
ที่เก่ียวของผานชองทางตาง ๆ ไดแก การประชุมประจําป การสัมมนา/การบรรยายทางวิชาการ การแสดงทาง
ศิลปะวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน การเผยแพรภาพยนตรชาติพันธุ การจัดทําหนังสือ 
และสิ่งพิมพทางวิชาการ การจัดนิทรรศการตาง ๆ เปนตน 

 การประชุมประจําป : มีการจัดประชุมประจําปครั้งที่ 7 ในหัวขอ “ยกเครื่องเรื่องวัฒนธรรมศึกษา” ระหวางวันที่ 26 – 28 

มีนาคม 2551 ณ หอประชุมศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เพ่ือทําความเขาใจแนวคิด ทฤษฎีและการตีความของคําวาวัฒนธรรม 
และการนําไปประยุกตใช เพ่ือที่จะแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางนักวิชาการ เจาหนาที่ของรัฐ และประชน
ชนผูสนใจทั่วไป โดยมีผูเขารวมประชุม จํานวน 568 คน 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : ผูบริหารระดับสูงของศูนยฯไดให
ความสําคัญในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ วัตถุประสงค ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรไปสู
ภาคปฏิบัติ ประกอบกับการมีสวนรวมกับที่ปรึกษาฯ  ในการกําหนดตัวช้ีวัด  และรายละเอียดตาง ๆ ของการวัด 
และประเมินผล  โดยมีการประชุม  เ พ่ือทําความเขาใจ  ตลอดจนพิจารณาถึงรายละเอียด  และความเปนไปได 
ของการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดอยางละเอียด พรอมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด เพ่ือใหเกิดความเขาใจ 
ที่ตรงกัน และเพ่ือใหศูนยฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 เน่ืองจากบุคลากรของ ศูนยฯไดใหความสําคัญในการใช “ตัวช้ีวัด” เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือน และการพัฒนา
กระบวนงานตางๆขององคการ จากการสังเกตและสัมภาษณผูรับการประเมินผล พบวามีความต่ืนตัวในการทํางาน  
และมีทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนย่ิงขึ้นในแตละภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดต้ังองคการมหาชน 

4.  ฐานขอมูล 
 ศูนยฯ มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และมีการเก็บรวบรวมขอมูล
จากหนวยงานตาง ๆ ในองคการ และการเก็บเอกสารอางอิงไดอยางเปนระบบ จึงสงผลใหฐานขอมูลมีความนาเช่ือถือสูง 

5.  อ่ืน ๆ 
 ศูนยฯ มีการนําระบบประเมินผลไปใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ เพ่ือผลักดันใหบุคลากรและเจาหนาที่ของ  
ศูนยฯ  เห็นความสําคัญของระบบประเมินผล รับรู และมีสวนรวม ตลอดจนมีความต้ังใจท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ ศูนยฯ รวมกัน 
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จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. ศูนยฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาฐานขอมูลองคความรูตาง ๆ ในระบบ Digital โดยมีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการประมวลและนําเสนอขอมูล และมีการพัฒนา/ปรับปรุงฐานขอมูลองคความรูตาง ๆ อยาง
ตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดเปนฐานขอมูลที่เปนศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซึ่ง
มีความสะดวกในการคนหา และใชเปนพ้ืนฐานในการวิจัย เพ่ือสรางความรูตอไป 

2. ศูนยฯ มีการพัฒนาองคความรูและสราง/ขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการอยางตอเน่ือง โดยผานทางกิจกรรม
ตาง ๆ ของศูนยฯ เชน การประชุมประจําป การบรรยาย/สัมมนา ทางวิชาการ เปนตน 

 

ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. ศูนยฯ ควรขยายความรวมมือและแสวงหาเครือขายทางวิชาการ อาทิ องคกร หนวยงาน สถาบันการศึกษาที่

เก่ียวของทั้งในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ในการเปนศูนยกลางเครือขาย 
และรวมระดมทรัพยากรในการดําเนินงานรวมกัน เกิดการสรางสรรคความรู ตลอดจนการพัฒนาประเด็นทาง
มานุษยวิทยาใหมๆ อยางตอเน่ือง  

2. เน่ืองจาก ศูนยฯ มีการเก็บรวบรวมองคความรูตาง ๆ ที่มีความสําคัญมาก จึงควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงชองทาง 
ตาง ๆ สําหรับการเผยแพรองคความรูทางวิชาการท่ีมีอยูอยางตอเน่ือง เชน การพัฒนาคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส  
การปรับปรุงเว็บไซตใหเหมาะสมกับการใชงานมากขึ้น การพัฒนาหองสมุด การจัดทําหนังสือรวมไปถึง 
สื่อสิ่งพิมพ ทางวิชาการใหม ๆ เปนตน  

3. ศูนยฯ ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธองคความรู ตลอดจนผลงาน รวมไปถึงกิจกรรมตาง ๆ ของศูนยฯ ใหเปน 
ที่รูจักในแวดวงวิชาการอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้นน้ัน  โดยมีการประชาสัมพันธในเชิงรุก อาทิเชน การรวมมือ 
กับหนวยงาน องคกรที่ เ ก่ียวของในการผลิตและเผยแพรผลงานทางมานุษยวิทยาที่นาสนใจ ประกอบกับ 
การประชาสัมพันธผลงานตางๆ ทางสื่อสารมวลชน หรือการแสวงหาความรวมมือในการผลิตช้ินงานและ
ประชาสัมพันธทางโทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือการแถลงขาวที่นาสนใจตางๆ หรือการสัมมนาสื่อมวลชน 
 เพ่ือกระตุนใหเกิดความสนใจในดานมานุษยวิทยาเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาองคความรู 
ในวงกวาง และทําใหการพัฒนางานของศูนยฯ เกิดประโยชนกับสาธารณชนในวงกวางอีกดวย 
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ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธผิลตามแผนปฏิบัติงาน 60 3.4886

1 ระดับความสําเร็จในการนําเขาขอมูลในคลังขอมูล

อิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) เทียบกับเปาหมาย

ท่ีกําหนด

ระดับ 15 1 2 3 4 5 2.89 2.8889 0.4333

2 ระดับคุณภาพของกระบวนการพฒันางานวิจัย 4.2000

2.1 รอยละของความกาวหนาในการดําเนินงานวิจัยใหเปนไป

ตามแผนงาน

รอยละ 2 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 5.0000 0.1000

2.2 คุณภาพของผลงานวิจัย ระดับ 8 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.3200

3 ระดับความคิดเห็นของนักวิชาการท่ีมีตอการประชุม

ทางวิชาการ

4.1850

3.1 ดานคุณภาพของการจัดประชุม ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.16 4.1600 0.2080

3.2 ผลท่ีไดจากการนําความรูไปใช ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.21 4.2100 0.2105

4 ความสําเร็จของการเผยแพรความรูทางวิชาการ

4.1 รอยละท่ีเพิม่ขึ้นของการเขาชมเว็บไซท 2.3285

      - จํานวนครั้งสะสม (Accumulated hit) รอยละ 5 0.00 5.00 20.00 35.00 50.00 14.12 2.6080 0.1304

      - จํานวนรายของผูเขาใช (Unique IP) รอยละ 5 0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 10.49 2.0490 0.1025

4.2 ระดับความคิดเห็นดานคุณภาพของการเผยแพรขอมูลจาก

ผูใชบริการ

3.9233

      - ความคิดเห็นจากผูใชบริการหองสมุด ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.95 3.9500 0.1975

      - ความคิดเห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิคส ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.99 3.9900 0.1995

      - ความคิดเห็นจากผูเขาฟงการบรรยายทางวิชาการ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.83 3.8300 0.1915

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000

5 รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 86.20 5.0000 0.5000

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน 10 4.0000

6 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.4000

มิติที่ 4 มิติดานการกาํกบัดูแลกจิการและการพฒันาองคการ 20 3.7850

7 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.07 4.0700 0.4070

8 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.3500

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 3.7502

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จ 
ในการนําเขาขอมูล 
ในคลังขอมูล
อิเล็กทรอนิคส  
(Digital Archives) 
 เทียบกับเปาหมายที่
กําหนด 
 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 2.8889 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร สามารถนําเขาขอมูลในคลังขอมูล
อิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) ไดดังน้ี 

- ฐานขอมูลจารึกในประเทศไทย ศูนยฯไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 243 รายการ รวม
ขอมูลที่ใหบริการทั้งสิ้น 1,597 หลัก มีการไดปรับปรุงแกไขขอมูล และจัดทําเน้ือหาเพ่ิมเติม 
ไดแก ประวัติผูเช่ียวชาญ, ขุดคํา-คนความ และขาวจารึก จัดทําซีดี-รอมสืบคนขอมูลจาก
จารึกอักษรปลลวะ หลังปลลวะ ขอมโบราณ และมอญโบราณ เพ่ือเผยแพร ซึ่งไดจัดทํา 
ซีดี-รอมตนแบบเสร็จเรียบรอยแลว นอกจากน้ัน ยังมีการจัดทําระบบสืบคนผานทางแผนที่ 
แตอยางไรก็ตาม ศูนยฯ ยังไมไดดําเนินการแปลฐานขอมูลเปนภาษาอังกฤษ 

- ฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ โดยศูนยฯ ไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 232 รายการ 
รวมขอมูลที่ใหบริการท้ังสิ้น 836 รายการ และมีการดําเนินการแปลขอมูลเปนภาษาอังกฤษ 
และกําลังอยูระหวางดําเนินการพัฒนาขอมูลเพ่ือจัดทําระบบการสืบคนผานทางแผนที่ 
อยางไรก็ตาม ฐานขอมูลดังกลาว อยูในระหวางการพัฒนาโครงสรางและหนาเว็บไซต
ฐานขอมูลใหมทั้งหมด 

- ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย มีการนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมอีก 124 รายการ รวม
ขอมูลที่ใหบริการท้ังสิ้น 1,061 รายการ มีการจัดทําฐานขอมูลภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถ
สืบคนไดบางสวน มีการเผยแพรบทความและขาวสารเก่ียวกับพิพิธภัณฑ และเปดใหบริการ
ระบบสืบคนผานทางแผนที่ 

 ฐานขอมูลที่เปดใหบริการเพ่ิมใหมในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดแก ฐานขอมูลจดหมายเหตุ 
ทางมานุษยวิทยาในประเทศไทย โดยศูนยฯ ไดมีการแปล สรุปสาระสําคัญ จัดหมวดหมู 
ทําระเบียนขอมูลงานวิจัยเก่ียวกับชาวไทล้ือใน อ.เชียงคํา จ.พะเยา และเปดทดลองใหบริการ 
แกสาธารณะเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ.  2551 

 การนําเขาขอมูลในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) ดังกลาว ปจจุบันสามารถเผยแพร
ไดใน www.sac.or.th 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
2. ระดับคุณภาพของ

งานวิจัย  
 

 2.1 รอยละของ
ความกาวหนา 
ในการดําเนินงานวิจัย
ใหเปนไปตามแผนงาน 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรสามารถกํากับ 
การดําเนินงานวิจัยใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนงานรอยละ 100 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ประเมินจากหัวของานวิจัยที่อยูในโครงการของศูนยฯ เรื่อง 
“โครงการวิจัยเผชิญหนาความรุนแรงจังหวัดชายแดนภาคใต : การรับรูและแนวทางใชชีวิต”  

 สําหรับการดําเนินงานในปตอไป จะประเมินจากความกาวหนาในการดําเนินงานวิจัยใหเปนไป
ตามแผนงานของหัวของานวิจัยอื่น ๆ ของศูนยฯ ไดแก โครงการวิจัยอุตสาหกรรมวัฒนธรรม 
โครงการวิจัยศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยกับความคิดเรื่องการตอตาน โครงการวิจัยวัฒนธรรม
พรมแดนขามลุมนํ้าโขง 

 2.2 คุณภาพของ
ผลงานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน  4.0000 โดยพิจารณาจากระดับความคิดเห็นของ 
ผูใหความเห็น/ผูประเมิน ซึ่งเปนคณะอนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ที่มีตอผลงานวิจัยแตละช้ิน 
ผานแบบประเมินที่จัดทําขึ้นโดยศูนยฯ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ประเมินคุณภาพของผลงานวิจัยตามหัวขอ “โครงการวิจัยเผชิญหนา
ความรุนแรงจังหวัดชายแดนภาคใต : การรับรูและแนวทางใชชีวิต” ซึ่งประกอบไปดวยงานวิจัย 
จํานวน 4 ผลงาน โดยมีรายละเอียดตาง ๆ ดังน้ี 

ผลงานวิจัย คุณภาพของงานวิจัย 
1.  ผลกระทบของความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตอการรับรูของเด็กที่เปนบุตรของเหย่ือ 

ดี 

2.  ทัศนะของสื่อตางประเทศตอขอเสนอของคณะกรรมการ
สมานฉันทแหงชาติในการแกไขปญหาความขัดแยงในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

ดี 

3.  แนวทางการแกปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใตในทัศนะของทหารที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

ดีเยี่ยม 

4.  การจัดทําหนังสือวัฒนธรรมจังหวัดชายแดนภาคใต ดีเยี่ยม  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. ระดับความคิดเห็นของ

นักวิชาการ ที่มีตอการ
ประชุมทางวิชาการ 

 

 3.1 ดานคุณภาพของ
การจัดประชุม 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.1600 โดยมีผลการสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ 
ที่มีตอการประชุมทางวิชาการดานคุณภาพของการจัดประชุม อยูที่ระดับ 4.16 คะแนน  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ศูนยฯ ดําเนินการจัดประชุมประจําปครั้งที่ 7 ในหัวขอ “ยกเครื่อง 
เรื่องวัฒนธรรมศึกษา” ระหวางวันที่ 26 – 28 มีนาคม 2551 ณ หอประชุมศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร 
เพ่ือทําความเขาใจแนวคิด ทฤษฎีและการตีความของคําวาวัฒนธรรม และการนําไปประยุกตใช 
เพ่ือที่จะแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางนักวิชาการ เจาหนาที่ของรัฐ และประชาชน
ผูสนใจทั่วไป โดยมีผูเขารวมประชุมจํานวน 568 คน 

 การพิจารณาคุณภาพของการจัดประชุม จะพิจารณาจากผลสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ 
ตอการประชุมทางวิชาการประจําปที่ศูนยฯ ไดจัดขึ้น เพ่ือเผยแพรความรูดานวิชาการออกสู
สาธารณชน โดยผานแบบประเมินภายหลังการเขารวมประชุม ซึ่งมีประเด็นตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
กับคุณภาพของการจัดประชุม ไดแก การรับแจงช่ือและลงทะเบียนกอนการประชุม การรับแจง 
ช่ือและลงทะเบียน ณ วันประชุม คุณภาพของสถานท่ี ความพรอมของอุปกรณตาง ๆ และ 
การใหบริการและอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่ เปนตน โดยมีนักวิชาการที่ตอบแบบสอบถาม
จํานวน 127 คน 

 จากผลการสํารวจ พบวา  ผูเขารวมประชุมสวนใหญ คอนขางพอใจตอคุณภาพของการจัดประชุม 
โดยมีชองทางสําคัญในการประชาสัมพันธขาวสารของการจัดประชุมคือ เว็บไซตของศูนยฯ  โดย
วัตถุประสงคของผูเขารวมประชุม คือ ตองการความรูเรื่องเก่ียวกับวัฒนธรรมศึกษา ตองการ
พัฒนาความคิดเพ่ือประยุกตใชในการทําวิจัย และตองการไดองคความรู รวมไปถึงแนวคิดทฤษฎี
ใหม  

 หัวขอที่ผูเขารวมประชุมอยากใหศูนยฯ จัดการประชุมในครั้งตอไป ไดแก เรื่องศิลปะ/ดนตรี/ 
การแสดงพื้นบาน เรื่องคติชน/ศาสนา/ความเช่ือ เรื่องประเพณีพ้ืนบาน เรื่องเพศ เปนตน 

 3.2 ผลที่ไดจากการนํา
ความรูไปใช 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.2100 โดยมีผลการสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ 
ที่มีตอการประชุมทางวิชาการดานผลที่ไดจากการนําความรูไปใช อยูที่ระดับ 4.21 คะแนน 

 การพิจารณาผลท่ีไดจากการนําความรูไปใช จะพิจารณาจากผลสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ
ตอการประชุมทางวิชาการประจําปที่ศูนยฯ  ไดจัดขึ้น  โดยมีประเด็นการประเมิน  ไดแก 
ความคิดเห็นตอการไดรับความรูหรือประเด็นทางวิชาการใหม ๆ  การนําความรูที่ไดไปใช
ประโยชนในงาน  เปนตน ซึ่งมีนักวิชาการที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 32 คน 
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   จากผลการสํารวจ  พบวา  ผู เขารวมประชุมไดรับความรูหรือประเด็นทางวิชาการใหม ๆ 

คอนขางมาก คิดเปนรอยละ 46.80 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ ไดรับความรูหรือ
ประเด็นทางวิชาการใหม ๆ มาก คิดเปนรอยละ 40.60 และมีการนําความรูไปใชประโยชนในงาน
คอนขางมาก คิดเปนรอยละ 40.60 รองลงมา คือ มีการนําความรูไปใชประโยชนในงานคอนมาก 
คิดเปนรอยละ 34.30 นอกจากน้ันผูเขารวมประชุมใหความเห็นวา เน้ือหาจากการประชุม 
มีประโยชนในดานตาง ๆ ไดแก ดานการทําวิจัย ดานการสอน และดานการศึกษา ตามลําดับ 

4. ความสําเร็จของการ
เผยแพรความรูทาง
วิชาการ 

 

 4.1 รอยละที่เพ่ิมขึ้น
ของการเขาชม  
เว็บไซต 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 2.3285 โดยการประเมินผลจะแบงออกเปน 2 สวน คือ 
จํานวนคร้ังสะสม (Accumulated Hit) และ จํานวนรายของผูเขาใช (Unique IP) 

 การเผยแพรความรูทางวิชาการ ถือเปนภารกิจหลักของศูนยฯ เพ่ือเปนการสงเสริมการเรียนรู 
ทางมานุษยวิทยาแกสาธารณชน ซึ่งมีรูปแบบการนําเสนอผานชองทางการใหบริการอินเทอรเน็ต 
ที่เว็บไซท www.sac.or.th  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีจํานวนผูเขาชมเว็บไซท ดังตอไปน้ี 

 จําน
ครั้ง

รอย
ที่เพ

จําน
ของ

รอย
ที่เพ

วน 
สะสม 

ละ 
ิ่มขึ้น 

วนราย 
ผูเขาใช 

ละ 
ิ่มขึ้น 

255 190 25.3       14.80 ,224 5    49,903  1 
255 217 14.1       10.41 ,079 2    55,139  9 

 สําหรับการดําเนินงานในปตอไป ศูนยฯ จะดําเนินการจัดทําตัวนับผูเขาชม (Counter) สําหรับ
ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสแตละฐาน ซึ่งจะทําใหสามารถทราบถึงจํานวนผูเขาชมที่ เขาถึง 
คลังความรูของศูนยฯ อยางแทจริงมากย่ิงขึ้น  

 อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงเว็บไซตอยางตอเน่ือง เชน การพัฒนาเว็บไซต
ใหสามารถสื่อสารกับผูใชไดเหมาะสมขึ้น (User Friendly) และมีการ update ขอมูลอยางสมํ่าเสมอ 
เพ่ือใหเว็บไซตของศูนยฯ กลายเปนชองทางการเผยแพรความรูทางวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 4.2 ระดับความคิดเห็น
ดานคุณภาพของการ
เผยแพรขอมูลจาก
ผูใชบริการ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 2.9233 โดยการประเมินระดับความคิดเห็นดานคุณภาพ 
ของการเผยแพรขอมูลจากผูใชบริการ จะแบงออกเปน 3 สวน คือ ความคิดเห็นจากผูใชบริการ
หองสมุด ความคิดเห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส และความคิดเห็นจากผูเขาฟง 
การบรรยายทางวิชาการ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ศูนยฯ มีผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานคุณภาพของ 
การเผยแพรขอมูลจากผูใชบริการ ดังตอไปน้ี 
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 ระดับคะแนน 
ความคิดเ 3.95 ห็นจากผูใชบริการหองสมุด 
ความคิดเ 3.99 ห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  
ความคิดเ 3.83 ห็นจากผูเขาฟงการบรรยายทางวิชาการ 
 การเขาใชบริการหองสมุดของศูนยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 พบวา มีจํานวนผูใชบริการ ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2551 จํานวน 5,688 คน โดยการประเมินผลระดับความคิดเห็นน้ัน จะพิจารณา
จากการสอบถามนักวิชาการกลุมเปาหมายที่เขาใชบริการหองสมุด จํานวน 33 คน ซึ่งจาก 
ผลการประเมิน พบวา ผูเขาใชพอใจในระบบฐานขอมูลการสืบคนหนังสือ  ปริมาณหนังสือ 
ที่ใหบริการ (ตรงตามความตองการ) และความเพียงพอของทรัพยากรที่ใหบริการ ในระดับ 
มาก  

 ความคิดเห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของศูนยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ัน 
จะประเมินผลจากฐานขอมูล จํานวน 3 ฐานขอมูล ไดแก ฐานขอมูลจารึก ฐานขอมูลพิพิธภัณฑ
ทองถิ่น และฐานขอมูลชาติพันธุ โดยมีประเด็นสําหรับการประเมินผล ในหัวขอ ความพึงพอใจ 
ในคุณภาพเน้ือหาสาระ ความสะดวกในการสืบคน และความพึงพอใจในรูปแบบการนําเสนอ 
ซึ่งหมายถึง ตัวอักษร กราฟคดีไซน สีสัน และการจัดหนา ซึ่งจากผลการประเมิน พบวา ผูเขาใช 
สวนใหญคอนขางพึงพอใจตอการใหบริการของฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  โดยฐานขอมูลจารึก
ไดรับคะแนนความพึงพอใจสูงสุด คือ 4.73 คะแนน รองลงมา คือ ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น 
และฐานขอมูลชาติพันธุ ซึ่งไดรับคะแนนความพึงพอใจท่ี 3.72 และ 3.52 คะแนนตามลําดับ  

 ความคิดเห็นจากผูเขาฟงการบรรยายทางวิชาการของศูนยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ัน 
จะประเมินจากผลการสํารวจความพึงพอใจของผูเขาฟงการบรรยายจํานวน 22 ครั้ง มีผูตอบแบบ
ประเมินรวมทั้งสิ้น 310 คน ไดรับคะแนนความพึงพอใจเฉล่ียที่ 3.83 คะแนน โดยหัวขอบรรยาย 
ที่ไดรับความพึงพอใจสูงสุด คือ หัวขอ “การเมืองและสังคมในศิลปสถาปตยกรรม สยามสมัย 
ไทยประยุกต ชาตินิยม” และประเด็นที่ผูเขาฟงการบรรยายใหคะแนนความพึงพอใจสูงสุด 
คือ ความพอใจในสถานที่ บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ รองลงมา ไดแก 
ความเหมาะสมของเวลาที่ใชในการบรรยาย และการไดรับความรู ความเขาใจในเรื่องที่บรรยาย
เพ่ิมขึ้น 
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 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000       3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

5. รอยละของระดับ  
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยหนวยงานอิสระที่ไดรับมอบหมาย ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการจากองคการมหาชน คือ รอยละ 86.20  มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 5.0000 

 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

6. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000  โดยศูนยฯ ไดดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต
ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง   

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการดําเนินงานที่สําคัญ ไดแก 
− มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต และมีการสง

ตัวแทนเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพ่ือใหเกิดความรู 
ความเขาใจในการจัดทําตนทุนตอหนวยตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่กรมบัญชีกลาง
กําหนด 

− จัดทําฐานขอมูลที่จะใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต  ไดแก ขอมูลเก่ียวกับ
ผลผลิต กิจกรรมศูนยตนทุน คาใชจายตามเกณฑคงคางทั้งคาใชจายทางตรงและคาใชจาย
ทางออม และเกณฑการปนสวนคาใชจาย 

− จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ.2550 และปงบประมาณ พ.ศ.
2551 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ โดยมีการ
เปรียบเทียบผลการคํานวณการเปล่ียนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวาง
ปงบประมาณพ.ศ. 2550 และปงบประมาณ พ.ศ. 2551 พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของ
การเปล่ียนแปลงดังกลาว และจัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

 เน่ืองจากศูนยฯ เปนหนวยงานท่ีดําเนินงานเก่ียวกับการทําวิจัย เพ่ือเผยแพรความรูและใหบริการ
แกกลุมเปาหมาย รวมท้ังผูที่สนใจ ทําใหไมสามารถต้ังประมาณการเพ่ือลดจํานวนตนทุนที่เกิด
จากงานวิจัยในดานตาง ๆ ได เน่ืองจากตนทุนน้ันขึ้นอยูกับจํานวนขอมูลที่ไดจัดทําขึ้น ศูนยฯ จึง
เห็นวาควรมีการเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับทรัพยากรในสวนอื่น ๆโดยกําหนดกิจกรรมตางๆ เชน  

− นโยบายในการใชกระดาษ Recycle  
− นโยบายในการประหยัดพลังงาน 
− มีการวิจัยเรื่องการนําพลังงานของลมมาใชในการชวยประหยัดพลังงาน  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรนําผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตดังกลาวขางตน มาใช

ประกอบการกําหนดกิจกรรม/แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 ใหมีความเหมาะสมกับลักษณะหรือสถานภาพของศูนยฯ มากยิ่งขึ้น เพ่ือบริหารจัดการ
ตนทุนตอหนวยผลผลิตใหมีความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของศูนยฯ 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

7. ระดับการพัฒนา 
ดานการกํากับดูแล
กิจการ 

 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 4.0700 โดยมีประเด็นหลักท่ีใชในการประเมินผล 2 ประเด็น 
ไดแก  
1)  บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ  
2)  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

 บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการดําเนินงาน 
ที่สําคัญ ไดแก 

− มีการกําหนดทิศทาง กลยุทธ นโยบายขององคการ โดยมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกและ
ปจจัยภายในไดอยางครบถวนทุกประเด็น มีกระบวนการวิเคราะหและรายละเอียดการ
วิเคราะหที่ครบถวน ชัดเจน โดยคณะกรรมการมีสวนรวม พรอมทั้งมอบขอสังเกตตอ
แผนการดําเนินงานอยางมีสาระสําคัญเปนอยางมาก นอกจากน้ัน มีการกําหนดแผนระยะ
สั้นและระยะยาว และไดมีการใหความเห็นชอบแผนงบประมาณประจําป พ.ศ. 2551 ใน
การประชุมคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 

− การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ัน ศูนยฯ  
มีการกําหนดแผนการดําเนินงานประจําปในเรื่อง ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล แตไมไดมีการรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือให
คณะกรรมการพิจารณา อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงระบบการบริหารความเสี่ยง 

− คณะกรรมการมีการดูแลติดตามผลการดําเนินงานท้ังในดานการเงินและไมใชการเงิน
อยางสมํ่าเสมอ โดยมีการนําเสนอประเด็นสําคัญอยางครบถวน มีการวิเคราะหสาเหตุของ
การเปล่ียนแปลงหรือวิเคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย พรอมทั้งระบุปญหา
อุปสรรค และเสนอแนะแนวทางแกไขที่ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามขอวินิจฉัย 

− มีการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง โดยมีการประเมินผลงาน และมีการกําหนด
คาตอบแทน ซึ่งมีหลักเกณฑที่ชัดเจนและมีการนําผลประเมินไปใชประโยชน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  − ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการจัดประชุมคณะกรรมการรวมท้ังสิ้น จํานวน 7 ครั้ง โดย

ศูนยฯ สามารถจัดสงวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมโดยเฉล่ีย 5.5  วัน  และ
สามารถดําเนินการประชุมเปนไปตามวาระการประชุมที่ไดแจงไวลวงหนาทั้งหมด 
นอกจากนั้น ในการประชุมมีกรรมการเขารวมประชุมรอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวน
กรรมการท้ังหมด  จํ านวน  4  ครั้ ง  (คิด เปนรอยละ  57  ของจํานวนการประชุม
คณะกรรมการ)  

− ศูนยฯ  มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในรายงานประจําป  (พ .ศ .  2550)  
ดังตอไปน้ี งบการเงิน โครงสรางของคณะกรรมการและอนุกรรมการ สถานภาพของ 
พันธกิจ แผนปฏิบัติงานและกลยุทธ นโยบายและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการของ
องคการ แตอยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรมีการเปดเผย ประวัติของคณะกรรมการ ไดแก อายุ  
วุฒิการศึกษา ประวัติการทํางาน และตําแหนงหนาที่ในปจจุบันนอกเหนือจากในองคการ
มหาชน เปนตน การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ นโยบายการกําหนดคาตอบแทน
และรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการ 

− ศูนยฯ มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในเว็บไซตทั้งในดานการเงินและไมใช
การเงินอยางครบถวน  

− ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และมีการเปดเผย 
ผลการประเมินตนเอง โดยมีคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลประเมิน
และกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

− มีการจัดกิจกรรม  เ พ่ือเปนการสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ
คอนขางมาก ไดแก การอบรม สัมมนา การเยี่ยมชมการปฏิบัติหนาที่ในเร่ืองที่เก่ียวของกับ
องคการ และนําผลมาประยุกตใชกับกิจกรรมขององคการไดอยางเปนรูปธรรม 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
8. ระดับคุณภาพ 

ของแผนปฏิบัติงาน  
 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 3.5000  

 ศูนยฯ มีกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ดังตอไปน้ี 

− มีการสรุปผลการดําเนินงานเบื้องตน และกําหนดเปาหมายเบื้องตนจากผูบริหารระดับสูง 
หลังจากน้ันแตละกลุมงานจะมีการระดมความเห็น เพ่ือจัดทําและเสนอแผนปฎิบัติงาน 
โดยมีผูบริหารระดับสูงอนุมัติแผนปฏิบัติงาน และนําแผนปฏิบัติงานดังกลาว เขาที่
ประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอไป 

− มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนของศูนยฯ อยางครบถวน ชัดเจน และมี
คุณภาพดี 

− เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติงานมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบายและ
พันธกิจของศูนยฯ 

− จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดแลวเสร็จ 

 อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรนําเสนอแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ นอกเหนือจากการนําเสนอ แผนงบประมาณรายรับและรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  


