
          

                          คํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)                                                                                                                                   เอกสารประกอบ 1 

 

 

 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)-1

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 
 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง (ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการมหาชน) 

 ใหบริการดานการรักษาพยาบาลทัว่ไป การสงเสริมสุขภาพ  การควบคุมปองกันโรค และการฟนฟูสุขภาพตามมาตรฐานทางการแพทย 

 ดําเนินการดานเวชศาสตรการปองกัน สงเสริมและสนบัสนุนการสาธารณสุข โดยคํานึงถึงนโยบายของรัฐในเรือ่งดังกลาวดวย 

 ดําเนินกิจการอื่น ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของชุมชน 
 

วิสัยทศัน 

 เปนองคการมหาชนที่เรียนรู มุงสูความเปนเลศิดานการบริการ บรหิารอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสขุภาวะของตนเอง 
 

พันธกิจ  

 สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพื้นทีร่ับผิดชอบ 

 ใหการรักษาพยาบาลโดยมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา 

 ฟนฟูสภาพทั้งทางรางกายและจิตใจ 

 เปนแหลงแลกเปลี่ยนและเรียนรูแกองคกรและสถาบนัตางๆ 
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  โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -2

การประเมินสําหรับโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ประกอบดวย มิต ิ 4 ดาน น้ําหนักรวมรอยละ 100 ดังนี้ 

1. มิติที่ 1 มิติดานประสทิธิผลของการปฏิบัติงาน    รอยละ 50 

2. มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ       รอยละ 10 

3. มิติที่ 3  มิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน      รอยละ 15 

4. มิติที่ 4  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคการ   รอยละ 25 

   

การประเมินสําหรับโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติ 4 ดาน ดังนี้ 

ผลคะแนน 
น้ําหนัก 

(%) 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิผลของการปฏิบัติงาน 50 1 2 3 4 5 

2.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคุณภาพการใหบริการ   10 1 2 3 4 5 

3.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน   15 1 2 3 4 5 

4.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคการ  25 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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�� $)* �+���&�,�#�������-������	����	������� �.�. 2553 ��	�������������  (�	�"ก���#�$�) 
 

 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
��1)2 1 ��+������'1E-�3�	ก�������	�� (������  50) 
1. �����	ก�����  

ก����ก��������
������ ก��������	� 

  1.1 ��������� !��"�������ก��#��ก���
��$%��&� '��������(��              
����)�#�*�#�+ 

            

 �,�-��            
ก��#��#,�
�.��ก�)�# '��  

   1.1.1  ������ 
 

5 0.60 - 0.95 
(220/ 

23,205) 

0.58 
(177/ 

30,429) 

0.75 0.70 0.65 0.60 0.55   

 ก��=>?=!�,�-��
&����&�@�           
���ก��'���A 

   1.1.2 #�����)��	&�!� 5 0.80 - 1.23 
(365/ 

29,727) 

0.93 
(372/ 

40,184) 

1.40 1.2 1.00 0.80 0.60   

2. �*��	ก�����
��BC��&�A           

  1.2 #����*���DE���ก����ก��           
)�#�"���F�G+���*�#�+ 

            

 ก���.��ก�
������	�'��
����,ก�� 

   1.2.1 ��&��#����*���DE���ก�� 
��ก����H)�# (Success Rate)  

4 80 - - 86.67 
(39/45) 

60 70 80 85 90   

 ��Q��H�,� 
)��#*�R�SR�
)���������@  
���$������ก�������� 

   1.2.2 ��������� !��(�������&	�     
�"�������ก���*����=>?=!#��
)��'ก�� 

4 80 - 68.08 
(32/47) 

71.43 
(20/28) 

65 70 75 80 85   
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 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
3. �*��	ก	Eก���$�T     

������#����ก��
)������� 

  1.3 ก���!'� !��"�������ก��#��ก���'��
������(����F)�#������        
(������) 

            

 ��@���'��#���
&���ก�����B,�B 

   1.3.1 &��EE�������&� 3 80 - - 42.43 
(1,144/ 
2,696) 

60 65 70 75 80   

     1.3.2 &��Eก���*�������& 3 80 - - 68.05 
(1,946/ 
2,696) 

60 65 70 75 80   

     1.3.3 &��E���� 3 80 - - 68.60 
(1,876/ 
2,696) 

60 65 70 75 80   

     1.3.4 ก��#��#,������%*�&��        
���$�� 

            

     1.3.4.1  !��(�������� 1.5 70 - - - 55 60 65 70 75   
     1.3.4.2  !��(��ก�,����"��� 1.5 70 - - - 55 60 65 70 75   
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�� $*+ �,���&�-�#�������.������	����	������� �.�. 2553 ��	�������������  (�	�"ก���#�$�) 
 

 ��/0���'	�" 
ก����,��+	��� 

  �����$ก123*ก� 

 ������#���4*5 
(/���*���06� ��3. ��,��+	) 

 
��������7��� �� $*+ �, 

1.�����	ก�����ก����ก�� 
������������ ก��������	�
������ ก�� �� ���!"�ก�
#�  $�%ก��&'(&)������ 
*����*�+����ก��$���, 

2.�.��	ก�������/0��*�,
ก���!"�ก�������	�$�%
�����ก����1��2��� 
#�� .�3�43� #�����"���+
���5�"����ก�������� 

3. �.��	ก	7ก��"5�8              
����"� ��"�ก��#���� 
�"���+���$�% ���*�"�ก��
�"�/��/ 

 #�����9� 3 #������� �$�% �2���/9�	* 
3.3 #���������1��2��� 
3.3.1 �����ก���.��	ก��*��$�����"�ก:����������
$���/�*	 #�������.��	��*�ก����������	�������$�%���;77����9����9�
�9<�*�"������$�%ก���7=��>����5?"��� #����%�� ��������5"$�%
ก���9�������7�ก�� 9��@������*���8 *�"�7�� �"ก/ 
"� ,ก��ก �"������"�4	� /��/ $�%"������ ���1��2���     
��������� ����)�  ��������7 �����$��7)��7 �2�� ,����ก	�ก����@�
$�%�������9���A*	ก���������"���� �����?�������	������
"� ,ก��ก �"������"�4	�����9��������ก��<�	*$�%��@�
�� ��ก����ก��$���,$�%��1��2��� #��7������������5�"ก�����
�.������"�4	� 

1.1 ��"��%�"�<)��9�������ก�� ��ก�"���5?"�*� $�%������>������#� �.� �B 
1.2  ����.���=7�"�ก����ก��#� �9���C�;B���.� �B 
1.3 ก���)$�<)��9�������ก�� ��ก�"�$�%������>����C#� ������        

(��"��%) 
1.4 "�*��ก��ก�������ก��G?.��$<ก<)��>��� (#�����������$<) 
1.5 "�*�������*�?� ���, ��"��� ���,$�%I�ก ���,ก��#��������  

"�����"� 4  ��?� 
1.6 "�*����=ก�ก	�?.���ก�"��9������*�?� ���, ��"��� ���, 

 1.7 "�*��ก��������/�%��9��"�<)��>���9���9�/9�	* 

 3.5 #���������	ก����� �$�% ������ ��"�����, 
3.5.7 �������ก��$ก����;B�������*	�"������C�%�� 
 ����7� ��?����ก���!"�ก� ก����������ก���.������ก��         
ก��&'(&)����4���<)�*	������*	�  �� )�ก��ก����������ก:����
����"� ��"�ก���4�ก��2, $�%�9ก����� ���/�ก:����#��� ��� ��� 
�����?����� ��������5"ก����%��0��5�"���$�%��/�*	�ก��
$ก����;B�������*	� 
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  ��	�������������  (�	�"ก���#�$�)-14

 ��/0���'	�" 
ก����,��+	��� 

  �����$ก123*ก� 

 ������#���4*5 
(/���*���06� ��3. ��,��+	) 

 
��������7��� �� $*+ �, 

  3.3 #���������1��2��� 
3.3.3 ���������%����	ก�������1��2��� #��������@��%��
��	ก���������"��� ��+���ก�%�����������*�+� �ก�%����4�9
"������C#��������������	���������%7.�*.��� $�%��@��%��
� �5"����ก�����*�"���ก�%�������9��%�	�1	��� �/5�"�#��ก���?��
�� ��+$�%�� �"ก/ ��5�"����%�����ก��%ก��������9 �2���
"������9���" ����43� �9�����5"ก���ก�����)�$�� $�% �"� ���
���43�ก����ก����������4��������"ก/�9���������# ��ก�� 

2.1 ��"��%�"��%��� ����3��"�7�"�<)������	ก�� 

  3.3 ��"��%�"�7.��<)���������	ก��  <��*��#� *�"ก�%7ก                  
(ก�29���L�ก�L	) *���%�%������*�+��"�#�������� 

  3.4 �%�%�����L�9���ก�������	ก�� (��9) 
    
    

  #�����9� 8 #����ก����	���ก	7ก�������5"��9��9 4.1 �%���ก����@����ก��ก.�ก���)$�ก	7ก�� $�%ก����@�"� ,ก�� 
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   ��	�������������  (�	�"ก���#�$�)-5

 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
    1.4 ��&��ก��ก�������ก��U%*��' ก

 !��(��� ()�����������' )  
            

     1.4.1 )�#������  
(-��� 28 ��) 

1 2.30 - - 2.80 
(4/143) 

3.80 3.30 2.80 2.30 1.80   

     1.4.2 )�##�����)��	&�!� 
(-��� 28 ��) 

1 4.40 - - 5.40 
(4/74) 

7.40 6.40 5.40 4.40 3.40   

     1.4.3 )�#������$������ 
(-��� 28 ��) 

1 0.55 - - 0.59 
(1/169) 

0.79 0.74 0.69 0.64 0.59   

     1.4.4 #��� ��&�� 
(-��� 14 ��) 

1 X- 0.02 - - - X + 
0.04 

X + 
0.02 

X X- 
0.02 

X- 
0.04 

 - X =  �ก���*��	���B���       
3 ��$�'�ก ����YZ 2553 

     1.4.5 #���#����,&� 
(-��� 14 ��) 
 

1 0.12 0.65 
(8/1,224)

0.45 
(6/1,332)

0.14 
(2/1,418)

0.68 0.545 0.41 0.275 0.14   

    1.5 ��&�������&�%�#��-A#�����,#��-A  5 95 92.07 74.34 86.73 80 85 90 92.5 95   
     '��[�ก#��-Aก��)��������        

�������� 4 #��%� 
  (1,173/ 

1,274) 
(979/ 
1,317) 

 

(1,203/ 
1,387) 
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   ��	�������������  (�	�"ก���#�$�)-6

 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
    1.6 ��&����Dก�ก	�%*���ก����"������

&�%�#��-A#�����,#��-A 
5 5.00 6.99 

(50/715) 
3.14 

(22/700) 
5.08 

(37/728) 
6.08 5.58 5.08 4.58 4.08 � - ��Dก%*���ก��� ����SR� ���ก 

�"�#���)��%*���ก'�ก�ก	�          
���ก��� 2,500 ก��� 

                 - ���\���������"�&�%�#��-A 
#�����,#��-A�"���!�-�����&
��� 	�B���*��-����'���  
'��[�ก#��-Aก��)�������� 
���'��� (��#Aก�����B) 
�����% 

                 - �	E��H��\���������"�[�ก#��-A
ก��)�����������'��� 
(��#Aก�����B) -��� 
������A�"� 24 ���ก��&�%�#��-A 
 

    1.7 ��&��ก��������B����"���� 5 90 - - 100 80 85 90 95 100 � - �!&�ก��#*��H ��� 
      !��(���"���"�B"�	& 

 
 
 
 
 
 
 

    (463/463)       E*����B����"� 
��� !��(����"�B"�	& 

�"�������ก������  X 100 
E*�� !��(���"���"�B"�	&��%���� 
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   ��	�������������  (�	�"ก���#�$�)-7

 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
��1)2 2 ��+����/�H��ก��A#���ก�� (������ 10) 

� #����R����E  
��� !������	ก�� 

  2.1 ��������������#����R����E       
��� !������	ก�� 

10 85 86.56 85 N/A 70 75 80 85 90 � - �����#Aก�����BE������#Aก�
E�ก-���ก��F !��*��	ก�� 

- �	Q"ก���*���E/'�����S�� E�&���
������ก��ก���ก��� '����DB��
E�ก#H�ก���ก����#Aก�����B 

                 - ก*���ก�,����.�������	���&	� 
�ก���*���E�ก��$�E�ก
 !������	ก���)��������  
���'ก� ���B�ก��B,�B 
�*��-����'��� 

��1)2 3  ��+������'1EH��3�	ก�������	�� (������ 15) 

    3.1 �����#����*���DE���ก��E���*�    
&��,&������ � �	& 

8 5 - 2 N/A 1 2 3 4 5   

     �����ก�����#�' 
����� 1 E���*�@�����!� '��E���*�

��+B"&��,&������
 � �	&����Y�������H 
�.C. 2552 &�����ก�กH_A
'���	Q"ก���"�ก����+B"ก���
ก*������'������DE'��
����� �����*��ก
�������H ก����+B"ก��� 
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   ��	�������������  (�	�"ก���#�$�)-8

 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
                '���*��ก�� ก.�.�. 

������� 
            

     ����� 2 ���"����"�� �ก��#*��H
&��,&������ � �	&
��������Y�������H  
�.C. 2551 '��
�Y�������H �.C. 2552 
����"ก�����"��'�����	���R%
��$������������ �������%�
�	�#����ASR�����&,���ก��
���"��'������ก���� '�� 
E���*��������,� �ก��
�	�#����A&��,&������
 � �	&���'������DE 

            

     ����� 3   
� �*��	ก��&��'  

ก����	������	�Q	-�� 
�Y�������H �.C. 2553 
���'������DE#��S�� 

� E���*��������,� � 
ก���*��	��&��' Z 
'��������#�����DB��E�ก
#H�ก���ก����	������
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 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
��#Aก�����B 

����� 4 �" �ก���*��	�� 
        ���%&� �"� 3 ��F��&��    
        ��.������"�ก*��� 
        ����' Z 
����� 5 �" �ก���*��	�� 
         ���%&� �"� 3 �"ก���   
         ��.������"�ก*��� 
         ����' Z 

    3.2 ��&��������������E�ก          
ก���*��	��&��&��,#��"� 

2 2.70 2.51 
(703.27/ 
279.73) 

2.61 
(882.43/ 
338.42) 

2.45 
(995.94/ 
390.81) 

2.20 2.33 2.45 2.58 2.70 � - &��,#��"� ����SR� #���B�E���         
����,#��ก� #����$�����#�'��          
#���*�����"%�!+ 

                
 
 

 - �!&�ก��#*��H ��� 
    ������E�กก���*��	�� 
             &��,#��"�  

    3.3 ���������E*�� !���������	ก��  
 ��&��)�#&��ก��Eก                  
(ก�H"���\,ก�\	) &����������
��&�@����)�������� 

2 90 75.95 
(897/    
1,181) 

76.92 
(1,280/ 
1,664) 

67.22 
(929/ 
1,382) 

44.44 55.83 67.22 78.61 90.00 � - �!&�ก��#*��H ��� 
E*�� !��������ก��       

 ��&��&��ก��Eก(ก�H"���\,ก�\	) 
�"�������ก�� ��&��&���������� 

��&�@��"�)��������ก*��� x 100 
E*�� !����������	ก�� ��&��&��ก��Eก 

(ก�H"���\,ก�\	) ��%���� 
��Y�������H �.C.2553 
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 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
    3.4 ���������\�"���ก�������	ก�� (��")             
     3.4.1 ก�H" !��(���ก&	 1 60 55 92 116 80 75 70 65 60   
     3.4.2 ก�H" !��(����  1 30 42 53 30 50 45 40 35 30   
     3.4.3 ก�H" !��(���"��"-���'��กU�� 1 90 88 190 107 110 105 100 95 90   

 
��1)2 4  ��+���ก��ก��ก��+4��ก�ก�����ก����K���	�"ก�� (������ 25) 

� ก��ก*�ก���!'�
ก	Eก�� 

  4.1 �����ก����a����ก��ก*�ก���!'�
ก	Eก�� '��ก����a���#Aก��  
 

20 5 - - N/A 1 2 3 4 5 � - ��F&��B"%���-�#���#���"��B��ก��
�����	 ��,ก��#Aก�����B 

    4.2 �����#����*���DE���ก��E��ก��
#����!� 

2  - - - 1 2 3 4 5   

     �����ก�����#�' 
����� 1 ������#A#����!����

��#Aก�� )��E*�'ก��#A
#����!��"�E*���F&��ก��
 ��ก��#����*���DE&��
�,�QC��&�A/��&S,�����#Aก��
E��&�%���#Aก�� 

            

     ����� 2 E���*�' E��ก��#����!� 
)��&���#���#�,�ก��
E��ก��#����!���$��ก����a�
��#Aก�� (Internal) '�� �����
���	��,�-�����#�              

            

' E��ก��#����!� ���ก�������$%������"% 
1. ก	Eก���ก��E��ก��#����!� �B� ���ก��#����!��"�E*���F ก������SR�#����!� ก��S������'��

'�ก���"��#����!� ก����"��!� ก���������"���f&	ก�����$��������	�/ ��ก��ก���*� KM 
ก���ก����B��B� '�������� ��$��������	�/ ��ก��ก���*� KM 

2. ��������ก���*��	�����'&���ก	Eก��� 
3. &��B"%���/��.��������'&���ก	Eก��� ( ����QA��B	���	��H ��$��B	�#,H-��) 
4.  !���� 	�B�����'&��� ก	Eก��� 
5. ก�,����.��������'&��� ก	Eก��� 
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ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
              �.���'��� (External) )��

 !���	������#�����DB��
' Z -������"� 31 
�"�#� 2553 

            

     ����� 3 �*��	ก��&��ก	Eก���       
���'������DE#��S��'��       
�"ก���������,� �ก��
�*��	����� !���	�������  

            

     ����� 4 ก���*��	ก	Eก���
&��' ก��E��ก��#����!�            
�"#���#���#�,�
ก�,����.�����)���" !���������
ก	Eก���      ก��'�ก���"��
#����!�������ก��������� 90 
���E*�� ก�,����.������"�
���,��� 

����� 5 ����,��&S,�����#A&��
&��B"%���/��.������"�ก*���
�����,กก	Eก����"�ก*��� 
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 ��./���'	�" 
ก����+��*	 

���ก0#��� 
 ������#���1)2 �� $)* �+ 

�*��#��ก 
(������) 

&�,�#���  
�� 2553 

3���4��5*�6��  
(Baseline data) 

&ก�@"ก��A#������ 
 #���&#�/ 

2550 2551 2552 1 2 3 4 5 
    4.3 ������#����R����E����,#��ก�  3 70 70.00 67.20 68.50 58.50 63.50 68.50 73.50 78.50  - ก*��������D��	���&	��ก��

�*���E#����R����E ���"% 
1) #����R����E�������' ก 
2) ก�������	ก��-�����#Aก�� 

     ���)��������            
                 

                 - �����#Aก�����B E������#Aก�
E�ก-���ก��F !��*��	ก�� 

     �*��#��ก� �  100            
 


