
  

  

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ 

เพื่อการทองเทีย่วอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)
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องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)   1  

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 
 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง (ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 2546) 

(1) ประสานงานการบริหารจัดการการทองเที่ยวระหวางสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือหนวยงานอื่นของรฐัที่มีอํานาจหนาที่  

หรือไดรับมอบหมายใหบริหารจัดการการทองเที่ยวไมวาในระดับชาติ ระดับภูมิภาค หรือระดับทองถิ่น 

(2) ประสานงานการใชอํานาจหนาที่ของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือหนวยงานอื่นของรัฐที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ  

สังคม ชุมชน ผังเมือง สิ่งแวดลอม การทองเที่ยว หรือการรักษาความสงบเรียบรอย เพื่อบูรณาการการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

(3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา และรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อการทองเทีย่วอยางยั่งยืน 

(4) สงเสริมการใชศักยภาพของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาตลาดการทองเที่ยว 

(5) สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนและชุมชนเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ และพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่ชุมชนทองถิ่นของตน 

(6) สงเสริมและสนบัสนนุใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น และชมุชนทองถิน่จัดใหมีการบํารุงรกัษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมปิญญาทองถิน่ หรอืวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 

(7) สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการทองเที่ยว 

(8) สงเสริมการพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพในดานการทองเที่ยว เพื่อใหเกิดการจางงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูแหงทองถิ่นใหดีขึ้น 
 

อํานาจหนาที ่(ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 2546) 

(1) จัดทําและเสนอนโยบายและแผนยุทธศาสตรการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืนตอคณะรัฐมนตรี 

(2) กําหนดแผนปฏิบัติการเพื่อใหนโยบายและแผนยุทธศาสตรบรรลุผล 

(3) ใหคําแนะนํา เสนอแนะ และรวมแกไขปญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจดัการการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในพื้นที่พิเศษแตละแหง 

(4) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในพื้นที่พิเศษแตละแหง 

(5) เสนอตอคณะรัฐมนตรหีรือรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาสั่งการในกรณีมีปญหาอปุสรรคเกี่ยวกับการประสานงานการบริหารจัดการการทองเที่ยวในพื้นทีพ่ิเศษ 

(6) เสนอตอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติหรือจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารและการพัฒนาการทองเที่ยว 

(7) อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงินขององคการ 

(8) ประกาศกําหนดพื้นที่พิเศษดวยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี และเสนอรัฐมนตรีแตงตั้งคณะที่ปรึกษาในพื้นที่พิเศษดังกลาว 
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(9) ควบคุมดูแลการดําเนินงานและการบริหารงานทั่วไปขององคการ ตลอดจนออกระเบียบขอบังคับ ประกาศ หรือขอกาํหนดที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ทรัพยสินขององคการ 

และสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนอื่นของผูปฏิบัติงานในองคการ 

(10) กระทําการอื่นใดที่จําเปนตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 

วิสัยทัศน 

 อพท. ประสานทุกภาคีเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ 

(1) การพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

• พื้นที่พิเศษที่ประกาศแลว 

• เตรียมการพื้นที่ที่มีศักยภาพในการประกาศเปนพื้นที่พิเศษ 

(2) การพัฒนาพื้นที่ที่ อพท. ไดรับมอบหมาย หรือหนวยงานที่เกี่ยวของประสานความรวมมือกับ อพท. 

• พื้นที่ทองเที่ยวชุมชนอยางยั่งยืน 

• พื้นที่ที่มีการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยมิตองประกาศเปนพื้นที่พิเศษ 

(3) การพฒันาองคความรูและการใหบริการขอมูลความรูดานการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
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องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)   3  

การประเมินสําหรับองคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) ประกอบดวย มิติ  4 ดาน น้ําหนักรวมรอยละ 100 ดังนี้ 

1. มิติที่ 1 มิติดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน    รอยละ  51 

2. มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ       รอยละ  10  

3. มิติที่ 3  มิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน      รอยละ  10 

4. มิติที่ 4  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคการ   รอยละ  29 

 

การประเมินสําหรับองคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนกัของมิติ 4 ดาน ดังนี้ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ผลคะแนน 

น้ําหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 51 1 2 3 4 5 

2.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคุณภาพการใหบริการ   10 1 2 3 4 5 

3.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบัติงาน   10 1 2 3 4 5 

4.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคการ  29 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553  องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพือ่การทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 

 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที ่1 มิติดานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงาน (รอยละ  51) 

    1.1 การพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยัง่ยืน 

(26)            

    1.1.1 การพัฒนาพื้นที่พิเศษหมูเกาะชาง

และพื้นทีเ่ชื่อมโยง 

(9)            

 ขอ (1) (2) (3) 

(4) (5) (6) และ 

(8) 

 ขอ (2) (3) (6) 

และ (7) 

(1) ความสําเรจ็ในการจัดทําแผน
บูรณาการการบริหารการ            
พัฒนาพื้นที่พเิศษหมูเกาะชาง
และพื้นทีเ่ชือ่มโยง 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  จัดประชุมรับฟงความ
คิดเห็นจากประชาชน ชุมชน 
ทองถิ่น และภาคีที่เกี่ยวของในการ

จัดทําแผนบูรณาการการบริหารการ
พัฒนาพื้นที่พิเศษหมูเกาะชางและ
พื้นที่เชื่อมโยง 

ระดับ 2  จัดทําแผนบูรณาการการ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษหมู
เกาะชางฯ ภายใตกระบวนการการมี

สวนรวมของทุกภาคีที่เกี่ยวของ แลว
เสร็จ 
 

 

5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - ในระดับที่ 3 จะกาํหนดนิยาม และ

องคประกอบภาคสวนภาคีที่

เกี่ยวของในรายละเอยีดตัวชี้วัด  

(KPI Template) 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

     ระดับ 3  จัดเวทีประชาคมโดยที่

ประชุมยอมรับในแผนบูรณาการการ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษหมู
เกาะชางฯ 
ระดับ 4  อพท. เสนอแผนบูรณาการ
การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษหมู
เกาะชางฯ ให กพท. พิจารณาให
ความเห็นชอบ 
ระดับ 5  รัฐมนตรีที่กํากับดูแล อพท. 
เห็นชอบแผนบูรณาการการบริหาร

การพัฒนาพื้นที่พิเศษหมูเกาะชางฯ 
ใหเสนอเขาคณะรัฐมนตรี 
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องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)   6  

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) (2) และ

(3) 

 ขอ (2) (3) (4) 

และ (5) 

(2) ระดับความสําเร็จในการ

บริหารจัดการกาํจัดขยะ 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  รณรงคและฝกอบรมให

เยาวชนเกิดความเขาใจและมีสวน

รวมในการจัดการและการคัดแยกขยะ 

ระดับ 2  รณรงคและฝกอบรมให

ทองถิ่น ชุมชนพื้นที่ และ

ผูประกอบการเกิดความเขาใจในการ

จัดการขยะแบบมีสวนรวม 

ระดับ 3  สนับสนุนใหมีการรวบรวม

น้ําชะขยะภายในโรงงาน เพื่อนํามา

บําบัดดวยระบบบําบัดน้ําเสีย ลด

โอกาสที่น้ําชะขยะจะไหลออกจากโรง

คัดแยกและกําจัดขยะมูลฝอย และ

ปนเปอนสิ่งแวดลอม 

ระดับ 4  สนับสนุนใหมีการนํากาซ

ชีวภาพมาใชเดินเครื่องกําเนิดไฟฟา

สําหรับใชภายในโรงงานและลดการ

ระบายกาซชีวภาพ (กาซมีเทน) ที่

เปนสาเหตุของสภาวะโลกรอน 

ระดับ 5  สนับสนุนใหมีการออกเทศ

บัญญัติเรื่องการจัดเก็บคาใชจายใน

การบริหารจัดการขยะ 

4 ระดับ5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - แยกพิจารณาเปน 5 เรือ่งๆ ละ  

1 คะแนน โดยคดิคะแนนแตละระดับ

เปนอิสระจากกัน 



          

                          คํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)         เอกสารประกอบ 2 

 

 

 

องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)   7  

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    1.1.2 การพัฒนาพื้นที่พิเศษเชยีงใหม
ไนทซาฟารีและพื้นที่เชื่อมโยง 

(10)            

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) และ 
(8) 

 ขอ (2) (6) และ 
(7) 

(1) ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
แผนธุรกิจ 
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  จัดทําแผนยุทธศาสตรและ

ทิศทางการพัฒนา 

ระดับ  2  วางกรอบรูปแบบในการ

จัดทําแผนธุรกิจ (Business Model) ที่

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนา 

ระดับ 3  จัดทําแผนธุรกิจ (Business 

Plan) สพพ.2 ระยะ 3 ป พ.ศ. 2553 – 

2555  ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

การพัฒนา 

ระดับ 4  จัดทํางานวิจัยรองรับแผน

ธุรกิจ (Business Plan) สพพ. 2 ระยะ 3 

ป พ.ศ. 2553 – 2555 เพื่อลดความ

เสี่ยง 

ระดับ  5  กพท.  อนุมัติแผนธุรกิจ  

สพพ.2  ระยะ 3 ป พ.ศ. 2553 – 2555   
 
 
 
 

5 ระดับ 5    ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - 
 
แผนธรุกิจในระดบั 3 ตองกําหนด 
1. สัดสวนงบประมาณตอรายไดใน

แตละป 
2. เปาหมายวาจะสามารถบริหาร

จัดการไดโดยไมตองพึ่งพา
งบประมาณภายในกี่ป 

3. การสงเสริมและการเพิ่ม
ชองทางในการจดัจําหนาย 
รวมทั้งการยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหกับสินคาชุมชน 

4. เปาหมายการเพิ่มรายไดใหกับ
ชุมชน 

5. มีการจัดทําบัญชีหนี้สิน บัญชี
สินทรัพย และรายละเอียด
สถานะขอมูลพื้นฐานที่สําคัญ 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    (2) ระดับความสําเร็จในการขอเพกิ
ถอนพื้นที่พเิศษเชียงใหมไนท
ซาฟารีออกจากเขตอทุยาน
แหงชาติดอยสเุทพ-ปุย 
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  ดําเนินการไมแลวเสร็จ 

ระดับ 5  ดําเนินการแลวเสร็จ 

5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 - - - ระดับ5   

    1.1.3 การพัฒนาพื้นที่พิเศษเมอืงพัทยา
และพื้นทีเ่ชื่อมโยง 

(7)            

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) (7) 
และ (8) 

 ขอ (2) (3) (6) 
และ (7) 

(1) การจัดทําแผนแมบทการ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พเิศษ
เมืองพัทยาและพื้นที่เชื่อมโยง 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  อพท. นําเสนอแผนแมบท

การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ
เมืองพัทยาและพื้นที่เชื่อมโยงตอ 
กพท. เพื่อพิจารณา 

ระดับ 3  กพท. พิจารณาใหความ
เห็นชอบแผนแมบทการบริหารการ
พัฒนาพื้นที่พิเศษเมืองพัทยาฯ และ

นําเสนอรัฐมนตรีที่กํากับดูแล อพท. 
ระดับ 5  รัฐมนตรีที่กํากับดูแล อพท. 
เห็นชอบแผนแมบทการบริหารการ

พัฒนาพื้นที่พิเศษเมืองพัทยาฯ 
(ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2553) ให
เสนอเขาคณะรัฐมนตรี 

7 ระดับ 5 - - - ระดับ
1 

- ระดับ3 - ระดับ
5 
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องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน)   9  

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    1.2 การศึกษาความเหมาะสมการ

ประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยัง่ยืน 

(15)          - ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงระดับ
นโยบายจะขอใหพิจารณาทบทวนคา
เปาหมายใหม 

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) และ 
(8) 

 ขอ (1) (2) (3) 
และ (6) 

1.2.1 การศึกษาความเหมาะสมการ
ประกาศพื้นที่พเิศษเพือ่การ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืนเมืองหัวหนิ 
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  อพท. ประสานงานกับ

หนวยงาน/องคกรตางๆ ที่มีภารกิจ

เกี่ยวของกับการพัฒนาและการ

สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจดานการ

ทองเที่ยวเพื่อบูรณาการอํานาจ

หนาที่ในการพัฒนาดานการ

ทองเที่ยวและกลไกการบริหาร

จัดการ  

ระดับ 2  จัดใหมีการประชุมรับฟง

ความคดิเห็น และ/หรือกิจกรรมพเิศษ 

เพื่อเปนเวทีในการประสานกลไกการ

พัฒนาและกระบวนการมีสวนรวม

ของชุมชนรวมทั้งผูประกอบการใน

เครือขายวิสาหกิจดานการทองเทีย่ว

และเยาวชนผูสนใจไดพบปะ

แลกเปลีย่นและสรางความรวมมือกัน 

2 ครั้งๆ ละ 250 คน 

 

5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

     ระดับ 3  รายงานสรุปและ

ประเมินผลจากการดําเนินโครงการ

ที่ครอบคลุมประเด็นตางๆ คือ 

- สภาพปญหา แนวทางการแกไข 

- การแลกเปลีย่นองคความรู 
ประสบการณ และเครือขายความ

รวมมือกันในวิสาหกิจดานการ

ทองเที่ยว 

- ระดับการรับรู และ/หรือระดับ
ความเขาใจที่มีตอบทบาทของ 

อพท. ในฐานะหนวยประสานการ

พัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ดวยการประกาศเปนเขตพื้นที่

พิเศษเพื่อการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับ 4 ระดับการรับรู และ/หรือ

ระดับความเขาใจที่มีตอบทบาทของ 
อพท.ฯ อยางนอยรอยละ 70 ของ
กลุมเปาหมายที่กาํหนดไว 

ระดับ 5   

-  รายงานผลการศกึษาความเหมาะสม
การประกาศพื้นที่พเิศษเมืองหัวหินและ
พื้นที่เชื่อมโยง เสนอตอ กพท.  

-  กพท. นําเสนอรัฐมนตรีที่กํากับ
ดูแล อพท. และไดรับความเห็นชอบ
ใหเสนอเขาคณะรัฐมนตรี 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) และ 
(8) 

 ขอ (1) (2) (3)  
และ (6) 

1.2.2 การศึกษาความเหมาะสมการ
ประกาศพื้นที่พเิศษเพือ่การ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืนอุทยาน
ประวัติศาสตรสโุขทัย - ศรีสัชนา
ลัย -กําแพงเพชร 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  กพท. ใหความเห็นชอบ

โครงการบูรณการการบริหารการ
พัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน
อุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย-ศรีสัช

นาลัย-กําแพงเพชร โดยเนนการรับ
ฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวน
เสียและภาคีการพฒันา 

ระดับ 2  การสํารวจ ศึกษาขอมูล
เบื้องตนของแหลงทองเที่ยวมรดก
โลกทางวัฒนธรรมอุทยาน

ประวัติศาสตรสุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-
กําแพงเพชร 
ระดับ 3  อพท. ดําเนินการ

ประสานงานกับสวนราชการและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ อุทยาน
ประวัติศาสตรสุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-

กําแพงเพชร โดยกระบวนการมี
สวนรวม รวมทั้งการรับฟงความ
คิดเห็นกับผูมีสวนไดสวนเสียและ

ภาคีการพัฒนา โดยตองครอบคลุม
พื้นที่และทุกกลุมที่เกี่ยวของ 

5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

ระดับ 4  สรุปผลและจัดทํารายงาน

การสํารวจศึกษา และรับฟงความ
คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและ
ภาคีการพัฒนา เพื่อการบริหารการ
พัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน
อุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย-ศรีสัช
นาลัย-กําแพงเพชร 
ระดับ 5   
- เสนอ กพท. พิจารณาผลการ
ดําเนินงานและกําหนดแนวทางการ

บริหารการอนุรักษและพัฒนา
อุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย-ศรีสัช
นาลัย-กําแพงเพชร เพื่อจัดทํา

แผนปฏิบัติในระยะตอไป 
- เสนอรายงานผลการศึกษาและ
สํารวจพื้นที่ทองเที่ยวอุทยาน

ประวัติศาสตรสุโขทัย-ศรีสัชนาลัย-
กําแพงเพชร ตอ กพท. และ
รัฐมนตรีที่กํากับดูแล อพท. และ

ไดรับความเห็นชอบใหเสนอเขา
คณะรัฐมนตรี 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) และ 
(8) 

 ขอ (1) (2) (3) 
และ (6) 

1.2.3 การศึกษาความเหมาะสมการ
ประกาศพื้นที่พเิศษเพือ่การ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืนจังหวัดเลย 
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  อพท. ประสานทุกภาคี

การพัฒนาที่เกี่ยวของในการ

เตรียมการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อ

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนจังหวัดเลย  

ระดับ 2  ดําเนินการศึกษาความ

เหมาะสมการประกาศพื้นที่พิเศษ

จังหวัดเลย  

ระดับ 3  การสรางกระบวนการการ

มีสวนรวมของทุกภาคีที่เกี่ยวของ 

โดยเฉพาะประชาชน ชุมชน และผู

ไดรับผลกระทบจากโครงการ 

ระดับ 4  การศึกษาความเหมาะสม

การประกาศพื้นที่พิเศษจังหวัดเลย

เสร็จเรียบรอย และเสนอผล

การศึกษาตอ กพท. เพื่อพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

ระดับ 5  รัฐมนตรีที่กํากับดูแล 

อพท. เห็นชอบผลการศึกษาความ

เหมาะสมการประกาศพื้นที่พิเศษ

จังหวัดเลย ใหเสนอเขา

คณะรัฐมนตรี 

5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) และ 
(8) 

 ขอ (1) (2) (3) 
และ (6) 

1.3 การพัฒนาการทองเที่ยวเชิง
อนุรกัษศิลปวฒันธรรมเมืองนาน
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  อพท. ประสานทุกภาคีการ

พัฒนาที่เกี่ยวของในการจัดประชุม

ประชาคมรับฟงความคิดเห็นเบื้องตน

เพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมเมืองนาน 

ระดับ 2  จัดทํากรอบการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

เมืองนาน พรอมสํารวจความคิดเห็น

ของทุกภาคีการพัฒนาเพิ่มเติม 

ระดับ 3  จัดทําแผนการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

เมืองนาน โดยสรางกระบวนการการ

มีสวนรวมของทุกภาคีการพัฒนา 

พรอมจัดเวทีแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับแผนการพัฒนาดังกลาว 

ระดับ 4  อพท. เสนอ กพท. พิจาณา

ใหความเห็นชอบแผนการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

เมืองนาน 

ระดับ 5  อพท. ประสานความ

รวมมือกับจังหวัดนานเพื่อการแปลง

แผนสูการปฏิบัติ 

5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - 

 

ในระดับ 5 ตองสามารถแสดงความ

สอดคลองของแผนการพัฒนาการ

ทองเที่ยวเชิงอนรุักษศิลปวัฒนธรรม

เมืองนาน กับแผนพัฒนาจังหวัด และ

ขอบัญญัติของทองถิ่น (อบจ. อบต. 

หรือเทศบาล) 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

    1.4 การพัฒนาพื้นที่ทองเที่ยวชุมชน
อยางยั่งยืน 

(5)            

 ขอ (1) (2) (3) 
(5) (6) และ (7) 

 ขอ (2) และ (3) 1.4.1 รอยละของกลุมเปาหมายที่
สามารถประยกุตองคความรู
การทองเที่ยวอยางยั่งยืนใชใน
การบริหารจัดการดาน
ทองเที่ยวในชุมชน 

5 รอยละ 80 - - - 70 75 80 85 90 - 
 
กลุมเปาหมาย 3 ชุมชนตาม
ความเห็น อพท. 
(1) ชุมชนบานเกาะเกิด จังหวัด

พระนครศรอียุธยา   
(2) บานหวยสะพาน จังหวัด

กาญจนบุร ี
(3) ชุมชนอําเภอเวียงเกา จังหวัด

ขอนแกน 
                - ใชผลสํารวจจากผูประเมินอิสระ หรือ

กรณีทีท่ําการสํารวจเอง ตองมี 

Cross-Section Data จากผูประเมิน

อิสระที่เชี่ยวชาญ เพื่อพิสูจนวาการ

สํารวจนั้น มีความนาเชื่อถือทางสถิติ 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที ่2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร (รอยละ  10) 

 ขอ (5) และ (7)   ขอ (2) และ (4)  2.1 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรบับริการ 

(10)  86.40 83.44 N/A      

     - พื้นที่พิเศษหมูเกาะชางและพื้นที่

เชื่อมโยง 

5 รอยละ 75 - - - 65 70 75 80 85 

     - พื้นที่พิเศษเชยีงใหมไนทซาฟารี 5 รอยละ 75 - - - 65 70 75 80 85 

- 

- 
 

ใหประเมินผลความพึงพอใจ โดยใช
ผลสํารวจจากผูประเมินอิสระ  
กรณีพื้นที่พิเศษหมูเกาะชางฯ ให
สํารวจในประเด็นที่ อพท. เปนผู
ผลักดัน ไดแก การบริหารจัดการขยะ 
เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที ่3 มิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบตัิงาน  (รอยละ  10) 

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) (7) 
และ (8) 

 ขอ (7) 3.1 รอยละของอตัราการใชจายเงิน

งบประมาณใหสอดคลองกับ

ชวงเวลาตามแผนการใชเงิน

งบประมาณเฉลีย่ทกุไตรมาส 

5 รอยละ X 73.96 94.18 N/A 

(X) 

X-2 X-1 X X+1 X+2 - 

 

ใหวัดผลเฉลี่ย 4 ไตรมาส  แตให

ยกเวนงบลงทนุในไตรมาสทีร่ัฐบาล

ยังไมอนุมัติกระแสเงินสดออกมา 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (4) (7) และ 

(8) 

 ขอ (3) และ (4) 

 

 

 

3.2 EBITDA ตอจํานวน

นักทองเที่ยวเชียงใหมไนท

ซาฟารี 

5 X49-52 - - N/A 

(X) 

  X49-52  Xmax - 

 

 

 

- 

 

- 

 

ขอมูลมีความแปรปรวน ให

กําหนดคาเฉลี่ยป 2549-52 (ยกเวน

ป 2550 ที่มีงานพืชสวนโลก) ไวที่

ระดับ 3 คาสูงสุดไวที่ระดับ 5 

กําหนดชวงปรับเกณฑการใหคะแนน 

เทากับ (Xmax – X49-52)/2 

พิจารณาเฉพาะรายไดจากการขาย

สินคาและบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มิติที ่4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ (รอยละ  29) 

 ขอ (1) (2) (3) 
(4) (5) (6) (7) 
และ (8) 

 ขอ (1) (2) (3) (4) 
(5) (6) (7) และ 
(9) 

4.1 บทบาทและการปฏบิัติหนาที่

ของคณะกรรมการและการ

พัฒนาตนเองของ

คณะกรรมการ 

20          - เปนตัวชี้วัดภาคบังคับที่ใชในการ

ประเมินผลทุกองคการมหาชน 

 

 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

รายไดจากการขาย 

สินคาและบริการ 

คาใชจายจากการดําเนินงาน 

ไมรวมคาเสื่อม/คาตัดจําหนาย 
กําไร (ขาดทุน) 

จํานวนผูเขาชมทีซ่ื้อบัตร

เชียงใหมไนทซาฟารี 

กําไร (ขาดทุน) 

ตอจํานวน นักทองเที่ยว 

2549 29,348,367 118,785,876 (89,437,509) 121,374 (737) 

2551 68,825,716 123,254,062 (54,428,346) 146,391 (372) 

2552 75,503,715 117,954,716 (42,451,001) 138,741 (306) 

คาเฉลี่ย (62,105,619) 135,502 (458) 

หมายเหตุ : ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2552 เปนงบการเงินระหวางกาลกอนผูสอบบัญชีอนุญาตรับรอง 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) และ(2)  ขอ (1) (2) และ (9) 

 

 

 

4.2 ระดับความสําเร็จในการปรบั

โครงสรางสวนกลางและพื้นที่

พิเศษใหสอดคลองกับบทบาท

หนาที่และภารกจิ 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  ทบทวนและกําหนด

กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับ

โครงสรางองคกรใหม 

ระดับ 2 กําหนดหนาที่ คุณสมบัติ

ของตําแหนงและอตัรากําลงั ให

สอดคลองกับโครงสรางใหม 

ระดับ 3    จัดสรรผูปฏิบัติงานตาม

ตําแหนงและอตัราของโครงสรางใหม 

ระดับ 4  เสนอผลการดําเนินการ

ปรับโครงสรางตอ กพท. ใหความ

เห็นชอบเพื่อถือปฏิบัติ 

ระดับ 5  สรุปผลการดําเนินงาน 

วิเคราะหปญหาอุปสรรค 

 

 

 

 

 

1.5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) และ(2)  ขอ (9) 4.3 ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาสมรรถนะของเจาหนาที่

ใหสอดคลองกบัหนาทีร่ับผิดชอบ 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  ทบทวนบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบของแตละตําแหนง

งานตามโครงสรางใหม 

ระดับ 2  กําหนดสมรรถนะหลัก 

(Core Competency) และสมรรถนะ

ตามสายงาน (Functional 

Competency) ของตําแหนงงานทั้ง

ในสวนกลาง และพื้นที่พิเศษ 

ระดับ 3  ผูบริหารระดับสูงของ 

อพท. ใหความเห็นชอบ

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

และสมรรถนะตามสายงาน 

(Functional Competency) 

ระดับ 4  ประเมินชองวาง

ความสามารถ (Competency Gap 

Assessment) ของแตละบุคคลแลว

เสร็จ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะของ

บุคลากรแตละคนใหเปนไปตาม

สมรรถนะหลักและสมรรถนะสายงาน

ที่กําหนด 

1.5 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 - 

 

ดําเนินการทั้งในสวนกลาง และพื้นที่

พิเศษ (โดยในพื้นที่พิเศษจะ

ดําเนินการเฉพาะระดับบริหาร ไดแก

ผูอํานวยการ ผูจดัการ และหัวหนา

แผนก) 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

ระดับ 5  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (Individual Development 

Plan: IDP) แลวเสร็จและไดรับความ

เห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของ 

อพท. 

 ขอ (1) และ(2)  ขอ (9) 4.4 จํานวนกฎระเบยีบ ขอบังคับที่

ปรับปรุงแลวเสร็จและ

ประกาศใช 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ

แลวเสร็จ และประกาศใช 1 เรื่อง 

ระดับ 2 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ

แลวเสร็จ และประกาศใช 2 เรื่อง 

ระดับ 3 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ

แลวเสร็จ และประกาศใช 3 เรื่อง 

ระดับ 4 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ

แลวเสร็จ และประกาศใช 4 เรื่อง 

ระดับ 5 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ

แลวเสร็จ และประกาศใช 5 เรื่อง 

 

 

 

 

1 3 

เรื่อง 

- - - 1 2 3 4 5 - 

 

- 

ใหนับจํานวนระเบียบขอบังคับที่

ปรับปรุงแลวเสรจ็ และประกาศใช 

กําหนดจํานวนสูงสุดที่ตอง

ดําเนินการ (5 เรือ่ง) ไวที่ระดับ 5 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) และ(2)  ขอ (9) 4.5 ระดับความสําเร็จในการแกไข

พระราชกฤษฎกีาจัดตั้ง อพท. 

พ.ศ. 2546 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  อพท. ระบุขอความในมาตรา

ที่จะแกไขอยางชัดเจนในรางพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 2546 ฉบับ

ปรับปรุงแกไข พ.ศ. 2553 

ระดับ 2  อพท. เสนอ กพท. เพื่อ

พิจารณารางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง 

อพท. พ.ศ. 2546 ฉบับปรับปรุงแกไข 

พ.ศ. 2553 

ระดับ 3  กพท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

รางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 

2546 ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 2553 

ระดับ 4  กพท. นําเสนอรัฐมนตรีที่

กํากับดูแลเพื่อพิจารณารางพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 2546 ฉบับ

ปรับปรุงแกไข พ.ศ. 2553 

ระดับ 5  รัฐมนตรีที่กํากับดูแลเห็นชอบ

รางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 

2546 ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 2553 

ใหเสนอเขาคณะรัฐมนตรี 

 

1 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) (2) (4) 
(5) (6) และ (8) 

 ขอ (2) และ (9) 4.6 ระดับความสําเร็จในการพัฒนา

กลไกการแปลงแผนแมบทการ

บริหารการพัฒนาพื้นที่พเิศษสู

การปฏิบตั ิ

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  อพท. จัดทํารางระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง กลไกการ

แปลงแผนแมบทการบริหารการพัฒนา

พื้นที่พิเศษสูการปฏิบัติเสร็จเรียบรอย 

ระดับ 2  อพท. เสนอ กพท. เพื่อ

พิจารณารางระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีฯ 

ระดับ 3  กพท. พิจารณาใหความ

เห็นชอบรางระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีฯ 

ระดับ 4  กพท. นําเสนอรัฐมนตรีที่

กํากับดูแล เพื่อพิจารณารางระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีฯ 

ระดับ 5  รัฐมนตรีที่กํากับดูแล

เห็นชอบรางระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีฯ ใหเสนอเขา

คณะรัฐมนตรี 

 

 

1 ระดับ 5 - - - ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2553 
2550 2551 2552 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

 ขอ (1) (2) และ 
(7) 

 ขอ (2) 4.7 จํานวนผูเขามาใชบริการ
ฐานขอมูลจาก Website  

          

     (1) จํานวนการเยี่ยมชม  
(Page view) 

1.5 X - - - X-10% X-5% X X+5% X+10%

     (2) จํานวน Unique IP  1.5 X - - - X-10% X-5% X X+5% X+10%

- 

 

- 

แยกประเมินในแตละฐานขอมูล โดย

กําหนดใหน้ําหนักเทากัน 

ใหกําหนดฐานขอมูลที่จะนํามา

ประเมิน กําหนดคาเปาหมาย(X) 

ของแตละฐานขอมูลไวที่ระดับ 3 และ

ระบุไวในรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI 

Template) ใหชัดเจน 
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ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ. 2553 องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพือ่การทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 
 

วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ 

(ถามีระบุใน พรฎ. จัดตั้ง) 

 

นโยบายรัฐบาล ตัวชี้วัด 

1. ประสานงานการบริหาร

จัดการการทองเที่ยวระหวาง

สวนราชการ รฐัวิสาหกิจ องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น หรือ

หนวยงานอื่นของรัฐที่มอีํานาจ

หนาที่ หรือไดรับมอบหมายให

บริหารจัดการการทองเที่ยวไม

วาในระดับชาติ ระดับภูมิภาค 

หรือระดับทองถิ่น 

2. ประสานงานการใชอํานาจ

หนาที่ของสวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นหรอืหนวยงานอื่นของรัฐ

ที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการ

พฒันาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน  

1. จัดทําและเสนอนโยบายและแผน

ยุทธศาสตรการบริหารการพัฒนา

พื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนตอคณะรัฐมนตรี 

2. กําหนดแผนปฏิบัติการเพื่อให

นโยบายและแผนยุทธศาสตร

บรรลุผล 

3. ใหคําแนะนาํ เสนอแนะ และรวม

แกไขปญหาหรืออุปสรรคในการ

บริหารจัดการการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนในพื้นทีพ่ิเศษแตละแหง 

4. ติดตามและประเมินผลการบริหาร

จัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืนใน

พื้นที่พิเศษแตละแหง 

 

นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวนที่จะเริ่ม

ดําเนินการในปแรก 

1.1 สรางความเชื่อมั่นและกระตุน

เศรษฐกิจในภาพรวม 

1.1.5 ฟนฟูเศรษฐกิจที่กําลังประสบ

ปญหาเปนการเรงดวน 

1.1.6 สรางความเชื่อมั่นใหแก

นักทองเที่ยวตางชาติและเรงรัด

มาตรการกระตุนการทองเทีย่ว 

นโยบายที่ 4 เศรษฐกิจ 

4.2 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ 

4.2.3 ภาคการทองเที่ยวและบริการ 

4.3 นโยบายการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานเพือ่ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

เพิ่มความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

1.1 การพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

1.1.1 การพัฒนาพื้นที่พิเศษหมูเกาะชางและพื้นที่เชื่อมโยง 

(1)ความสําเร็จในการจัดทําแผนบูรณาการการบริหารการ

พัฒนาพื้นที่พิเศษหมูเกาะชางและพื้นที่เชื่อมโยง 

(2)ระดับความสําเร็จในการผลักดันใหทองถิน่สามารถ

บริหารจัดการโรงกําจัดขยะไดดวยตนเอง 

1.1.2 การพัฒนาพื้นที่พิเศษเชียงใหมไนทซาฟารีและพื้นที่

เชื่อมโยง 

(1)ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนธุรกิจ 

(2)ระดับความสําเร็จในการขอเพิกถอนพื้นที่พิเศษเชียงใหม

ไนทซาฟารีออกจากเขตอุทยานแหงชาติ  ดอยสุเทพ-ปุย 

1.1.3 การพัฒนาพื้นที่พิเศษเมืองพัทยาและพื้นที่เชื่อมโยง 

(1)การจัดทําแผนแมบทการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ

เมืองพัทยาและพื้นที่เชื่อมโยง 
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วัตถุประสงค 

การจัดตั้ง 

ตามกฎหมาย 

 อํานาจหนาที่ 

(ถามีระบุใน พรฎ. จัดตั้ง) 

 

นโยบายรัฐบาล ตัวชี้วัด 

ผังเมือง สิ่งแวดลอม การ

ทองเที่ยว หรือการรักษาความ

สงบเรียบรอย เพื่อบูรณาการ

การบริหารจัดการการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหมกีาร

พัฒนา และรักษาสิ่งแวดลอม

เพื่อการทองเทีย่วอยางยั่งยืน 

4. สงเสริมการใชศักยภาพของ

หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการพัฒนาตลาด

การทองเที่ยว 

5. สงเสริมและสนับสนุนให

ประชาชนและชุมชนเขามามี

สวนรวมในการอนรุักษ และ

พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่

ชุมชนทองถิ่นของตน 

5. เสนอตอคณะรัฐมนตรหีรือ

รัฐมนตรีเพื่อพจิารณาสั่งการในกรณี

มีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการ

ประสานงานการบริหารจัดการการ

ทองเที่ยวในพื้นที่พิเศษ 

6. เสนอตอคณะรัฐมนตรีพิจารณา

อนุมัติหรอืจัดสรรงบประมาณสําหรับ

การบริหารและการพัฒนาการ

ทองเที่ยว 

7. อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการ

เงินขององคการ 

8. ประกาศกําหนดพื้นทีพ่ิเศษดวย

ความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี และ

เสนอรัฐมนตรแีตงตั้งคณะที่ปรึกษา

ในพื้นที่พิเศษดังกลาว 

 

นโยบายที่ 5 ที่ดิน ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5.1 คุมครองและอนุรักษทรัพยากร 

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 

5.3 จัดใหมีระเบียบการปองกัน รวมทั้ง

เตือนภัยและบรรเทาความเดือดรอนแก

ผูประสบภัยธรรมชาติ 

5.4 ควบคุมและลดปริมาณของเสียใน

รูปขยะ 

5.5 พัฒนาองคความรูดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5.6 ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

1.2 การศึกษาความเหมาะสมการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

1.2.1 การศึกษาความเหมาะสมการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนเมืองหวัหิน 

1.2.2 การศึกษาความเหมาะสมการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนอุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย -  

ศรีสัชนาลัย -กําแพงเพชร 

1.2.3 การศึกษาความเหมาะสมการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืนจังหวัดเลย 

1.3 การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนรุักษศิลปวัฒนธรรมเมืองนาน 

1.4 การพัฒนาพื้นที่ทองเที่ยวชุมชนอยางยั่งยืน 

1.4.1 รอยละของกลุมเปาหมายที่สามารถประยุกตองคความรู

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนใชในการบริหารจดัการดาน

ทองเที่ยวในชุมชน 

2.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3.1 รอยละของอัตราการใชจายเงินงบประมาณใหสอดคลองกับ

ชวงเวลาตามแผนการใชเงินงบประมาณเฉลี่ยทุกไตรมาส 

3.2 EBITDA ตอจํานวนนักทองเที่ยวเชียงใหมไนทซาฟาร ี
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6. สงเสรมิและสนับสนนุให

องคกรปกครองสวนทองถิน่ และ

ชุมชนทองถิน่จดัใหมีการ

บํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี 

ภูมิปญญาทองถิ่น หรอื

วัฒนธรรมอนัดีงามของทองถิน่ 

7. สงเสริมการจัดทําขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับการ

ทองเที่ยว 

8. สงเสริมการพัฒนาพื้นที่ทีม่ี

ศักยภาพในดานการทองเที่ยว 

เพื่อใหเกิดการจางงานและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตและความ

เปนอยูแหงทองถิ่นใหดีขึน้ 

9. ควบคุมดูแลการดําเนินงานและ

การบริหารงานทั่วไปขององคการ 

ตลอดจนออกระเบียบขอบังคับ 

ประกาศ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคล ทรพัยสินของ

องคการ และสวัสดิการหรือสิทธิ

ประโยชนอืน่ของผูปฏิบัติงานใน

องคการ 

10. กระทําการอื่นใดที่จําเปน

ตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการ 

 4.1 บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและการพัฒนา

ตนเองของคณะกรรมการ 

4.2 ระดับความสําเร็จในการปรับโครงสรางสวนกลางและพื้นที่พิเศษ

ใหสอดคลองกบับทบาทหนาที่และภารกิจ 

4.3 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะของเจาหนาที่ให

สอดคลองกับหนาที่รับผิดชอบ 

4.4 จํานวนกฎระเบียบ ขอบังคับที่ปรับปรุงแลวเสร็จและประกาศใช 

4.5 ระดับความสําเร็จในการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพท. พ.ศ. 
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4.6 ระดับความสําเร็จในการพัฒนากลไกการแปลงแผนแมบทการ

บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษสูการปฏิบัติ 

4.7 จํานวนผูเขามาใชบริการฐานขอมูลจาก Website 

 

 

 

 


