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แผนยุทธศาสตรโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)   
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
เปนองคการมหาชนท่ีเรียนรู มุงสูความเปนเลิศดานการบริการ บริหารอยางมีประสิทธิภาพ

และย่ังยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสุขภาพ 

• พันธกิจ 
1. สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  

2. ใหการรักษาพยาบาลโดยมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา  

3. ฟนฟูสภาพท้ังทางรางกายและจิตใจ  

4. เปนแหลงฝกฝน และเรียนรูแกองคกรและสถาบันตางๆ  

• ยุทธศาสตร 
1. มุงสูความเปนเลิศดานบริการ  

2. สรางนําซอมสุขภาพ  

3. การพัฒนาคุณภาพสู HA  

4. สรางศักยภาพเชิงการแขงขันและนวัตกรรม  

• เปาประสงค  
1. เพ่ือสรางเสริมสุขภาวะท่ีดขีองประชาชนในทองถ่ินท่ีรับผิดชอบ  
2. เพ่ือสรางความตระหนักและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม  
3. เพ่ือสรางการมี  สวนรวมของประชาชนในการสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแบบย่ังยืน          

4. เพ่ือใหผูปวยไดรับการดูแลท้ังทางรางกายและจิตใจ  

5. เพ่ือการแลกเปล่ียนและถายทอดองคความรูแกองคกรและสถาบัน  

6. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการเขาถึงบริการ  

7. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริการรักษาพยาบาล  

8. ลดข้ันตอนและเวลาในการใหบริการของโรงพยาบาล  

9. สรางระบบการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องในองคกร  

10. ระบบมีความเส่ียงต่ําทุกดาน  

11. เพ่ือใหผูปวยมีสิทธิคุมครองในการรักษาพยาบาลตามความเหมาะสม  
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12. ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการใหบริการของเจาหนาท่ี  

13. เพ่ือเปน รพ. ท่ีมีระบบการจัดการดานวิทยาการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผลงานทาง

นวัตกรรมและ/หรือระบบการจัดการรูปแบบใหม 

 

• กลยุทธ 
1. สรางระบบการสรางเสริมสุขภาพแบบบูรณาการท้ังภาครัฐ ทองถ่ิน องคกรเอกชนและประชาชน  

2. สนับสนุนการตั้งชมรมดานการดูแลสุขภาพดานตางๆ ในชุมชน  

3. ปฏิบัติการดานสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคเชิงรุก  

4.  การใหความรูและคําปรึกษาแกผูดูแลผูสูงอายุ  

5. การสรางเครือขายอาสาสมัครในการใหคําปรึกษา  

6. สรางเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว  

7. คลินิกใหคําปรึกษาผูปวยเร้ือรัง  

8. พัฒนาการจัดการดานองคความรู (Knowledge  MaN/Agement  Program)  

9. สรางเครือขายการเรียนรูท้ังภาครัฐและเอกชน  

10 พัฒนาเทคนิคดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู  (VDO  Conference)  

11. กลยุทธดานการตลาด  

12. การใหความรูในการดูแลสุขภาพแกหญิงตั้งครรภ  

13. สงเสริมใหมีการฝากครรภตามเกณฑมาตรฐาน  

14. พัฒนาระบบบริการดานหนา  

15. เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร ท้ังดานทักษะและวิชาการ  

16. เสริมสรางเทคโนโลยีทางการแพทยใหทันสมัย  

17. เพ่ิมพ้ืนท่ีการใหบริการ ท้ังผูปวยนอกและผูปวยใน  

18. การบริการเชิงรุก  

19. การสรางเครือขายการสงตอท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

20. การพัฒนาระบบในการใหบริการ  

21. การสรางระบบการนัดหมาย  

22. การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน  HA และ QA  

23. สรางระบบการปองกันความเสี่ยง มีบัญชีความเส่ียง  (Risk profile) ทุกระดับ  

24. การสํารวจหลักประกันสุขภาพของประชากรในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  

25. การข้ึนทะเบียนบัตรประกันสุขภาพใหแกผูท่ียังไมมีสิทธิ์ใดๆ ในการรักษาพยาบาล  

26. พัฒนาพฤติกรรมบริการของเจาหนาท่ีทุกระดับ  

27. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตอขอรองเรียน  
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28. พัฒนาระบบสารสนเทศของโรงพยาบาลใหเปนระบบดิจิตอล รวดเร็ว ถูกตอง  

29. ใชแผนการตลาดเชิงรุก  

30. พัฒนาภาวะผูนําแกบุคลากร  

31. สรางคุณธรรม จริยธรรมในองคกร  
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

30 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน 

คุณภาพการใหบริการ 
37 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

10.5 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

22.5 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ

องคการมหาชนแตละแหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 30 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละของประชากร

เปาหมายไดรับการคดักรอง

เบื้องตน  

         

 1.1 รอยละของประชากร

เปาหมายไดรับการคดักรอง

เบื้องตนหาภาวะเบาหวาน 

2 - 22.68  66.61  50 60  70  80  90  

 1.2 รอยละของประชากร

เปาหมายไดรับการคดักรอง

เบื้องตนหาความดันโลหิต

สูง 

2 - 42.44  90  60  70  80  90 100 

 1.3 รอยละของประชากร

เปาหมายไดรับการคดักรอง

เบื้องตนหามะเร็งเตานม 

2 - - - 40  50 60  70  80  

 1.4 รอยละของประชากร

เปาหมายไดรับการคดักรอง

เบื้องตนหามะเร็งปาก

มดลูก 

3 - - 36.79 30  40  50  60  70  

2. ระดับความสําเร็จของรอยละ

เฉล่ียถวงน้ําหนักในการ

บรรลุเปาหมายตามโครงการ

สําคัญท่ีรองรับ 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
รอยละ 60  

ระดับ 2  ผลสาํเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 70  

10 - - - 1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 3  ผลสําเรจ็ของรอยละ
เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 80  
ระดับ 4  ผลสาํเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 90  
ระดับ 5  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 100  

3. ระดับความสําเร็จในการ

จัดตั้งชมรมผูสูงอายุและให

การดูแลตรวจสุขภาพของ

สมาชิก 

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
รอยละ 60  

ระดับ 2  ผลสาํเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 70  
ระดับ 3  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 80  
ระดับ 4  ผลสาํเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 90  
 
ระดับ 5  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

3 - - - 1 2 3 4 5 
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-7 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

            รอยละ 100 

4. ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนจดัตั้งศูนย

ฝกอบรม เพ่ือเปนแหลงใน

การถายทอดและ

แลกเปล่ียนความรู 

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  จัดต้ังทีมงาน 
ระดับ 2  ศกึษาแนวทางการจัดต้ัง 
            ศนูยฯ 
ระดับ 3  วางแผนดําเนนิงาน 
ระดับ 4  ดาํเนินการตามแผน 
            ดาํเนินงาน 
ระดับ 5  ติดตามและประเมินผล 

3 - - - 1 2 3 4 5 

5. อัตรามารดาตัง้ครรภครบ
อายุครรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาลอยางนอย  
4 คร้ัง 
สูตรการคํานวณ 
 (จํานวนมารดาต้ังครรภครบอายุ

ครรภและฝากครรภกับ รพ.อยาง

นอย 4 ครั้ง) / ( จํานวนมารดา

ท้ังหมดท่ีฝากครรภกับ รพ.) 

3 91.00 90.40 91.89 91 92 93 94 95 

6. อัตราเด็กเกิดน้ําหนักนอยท่ี
มารดาตั้งครรภครบอายุ

ครรภ 
หมายเหต ุใหนับรวมมารดา

ตั้งครรภครบอายุครรภท่ีอยู

ภายในเขตรับผิดชอบอําเภอบาน

แพว ยกเวนกรณท่ีีฝากครรภ ณ 

โรงพยาบาลอื่น 
สูตรการคํานวณ 
(จํานวนทารกในเขตอําเภอ      

2 - 7.14 
 

(มิ.ย.-

ก.ย.46) 

4.62 6.0 5.5 5.0 4.5 4.0 
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คํารับรองการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  เอกสารประกอบ 2   
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บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-8 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

 รวม 30    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 37 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

7. ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนนิโครงการจัดตั้ง 

Intelligent Call Center  
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  จัดต้ังทีมงาน 

ระดับ 2  ศกึษาแนวทางการจัดต้ัง 
ระดับ 3  วางแผนดําเนนิงาน 
ระดับ 4  ดาํเนินการตามแผน 
            ดาํเนินงาน 
ระดับ 5  ติดตามและประเมินผล 

5 - - - 1 2 3 4 5 

8. ระยะเวลารอคอยเฉล่ียการ

ผาตดั  โรคตอกระจกกรณี

ไมฉุกเฉิน (วัน) 

สูตรการคํานวณ 
(ระยะเวลารอคอยรวมของผูปวย

ตั้งแตแพทยวินจิฉัยวาตองไดรับ

การผาตัดตอกระจกกรณีไม

ฉุกเฉิน จนไดรับการผาตัด) / 

(จํานวนผูปวยท้ังหมดท่ีไดรับการ

ผาตัดตอกระจกกรณีไมฉุกเฉิน) 

3 - 18.22 

 

 

24.24  30  25  20  15  10  
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คํารับรองการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  เอกสารประกอบ 2   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-9 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

9. ระยะเวลารอคอยเฉล่ียใน

การใหบริการ 

         

 9.1 ระยะเวลารอคอยเฉล่ีย

ในการรอพบแพทยของผูมา

รับการบริการรักษา (นาที) 

4 - - - 55 50 45 40 35 

 9.2 ระยะเวลารอคอยเฉล่ีย

หลังการพบแพทยจนถึงรับ

ยาเสร็จสมบูรณของผูมารับ

การบริการรักษา (นาที) 

4 - - - 35 30 25 20 15 

 9.3 ระยะเวลารอคอยเฉล่ีย

ในการเร่ิมดาํเนินการติดตอ

สถานพยาบาลเครือขาย 

(นาที) 

         

 9.3.1 ผูปวยนอก 1 - - - 25 20 15 10 5 

 9.3.2 ผูปวยใน 1 - - - 30 25 20 15 10 

 9.4 ระยะเวลารอคอยเฉล่ีย

ในการสงตอผูปวย (นาที) 

         

 9.4.1 ผูปวยนอก 1 - - - 30 25 20 15 10 

 9.4.2 ผูปวยใน 1 - - - 45 40 35 30 25 

10. สถานะการรับรองคุณภาพ

โรงพยาบาลตามมาตรฐาน    

จาก พรพ. 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  - 
ระดับ 2  - 
ระดับ 3  การรับรองคุณภาพตาม 
            บันไดข้ันท่ี 1 
ระดับ 4  การรับรองคุณภาพตาม 
            บันไดข้ันท่ี 2 

ระดับ 5  ไดรับการรับรอง            

            คุณภาพโรงพยาบาล  

6 - Pre-

survey 
การ 

รับรอง

คุณภาพ 

ตามบันได

ขั้นท่ี 1

- - การ

รับรอง

คุณภาพ

ตาม

บันไดขั้น

ท่ี 1 

การ

รับรอง

คุณภาพ

ตามฃ

บันไดขั้น

ท่ี 2 

ไดรับการ

รับรอง

คุณภาพ

โรง 

พยาบาล 

HA 
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บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-10 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

            HA 
11. รอยละของความครอบคลุม

การมีหลักประกันสุขภาพ 

3 - 99.02  98.94  96 97 98 99 100 

12. ระดับความพงึพอใจของ

ผูรับบริการ 

         

 12.1 ระดบัความพึงพอใจ

ของผูปวยนอก 

4 78.80 68.77 N/A 45 55 65 75 85 

 12.2 ระดบัความพึงพอใจ

ของผูปวยใน 

4 77.40 84.20 N/A 45 55 65 75 85 

 รวม 37    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

13. อัตราสวนของรายไดจาก

การดําเนินงานตอสินทรัพย

รวมท้ังหมด     

(Asset Turnover) 
รายไดจากการดําเนินงาน 

หมายถงึ รายไดท่ีเกี่ยวของ

เกี่ยวกับดําเนินงานโดยตรง ไดแก 

รายไดจากเงินอุดหนนุจากรัฐบาล 

รายไดโครงการประกันสขุภาพ

ถวนหนา และรายไดจากการ

รักษาพยาบาล 

3.5 1.01 

 

 
 

1.31 

 

 
 

1.24 

 

 
 

1.10 1.15 1.20 1.25 1.30 

14. รอยละคาใชจายรวมตอ

รายไดจากการดําเนนิงาน

รวม  

(ไมรวมคาเสื่อมราคา  

3.5 44.20 52.83 46.89 60 55 50 45 40 
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บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-11 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

หนีสู้ญ และงบดานบุคลากร) 
15. สัดสวนของเงินนอก

งบประมาณตอรายรับรวม

ขององคกร (รอยละ) 

3.5 47.80 25.89 32.37 20 25 30 35 40 

 รวม 10.5    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 21 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

16
. 
รอยละความสําเร็จของการ

จัดการระบบงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
รอยละ 60  

ระดับ 2  ผลสาํเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 70  
ระดับ 3  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 80  
ระดับ 4  ผลสาํเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

ดําเนินการตามแผน 
            รอยละ 90  
ระดับ 5  ผลสําเรจ็ของรอยละ

เฉลี่ยถวงน้าํหนักของการ

3 - - - 60 70 80 90 100 
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  เอกสารประกอบ 2   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-12 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

            รอยละ 100 

17. การจัดการสารสนเทศให

เกิดประโยชน 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  การใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศในการ

ประชาสัมพันธ การให

ขอมูลดานบริการและ

กิจกรรมขององคกร 

เชน มีระบบ Internet, 
Intranet มีการสื่อสาร
ดวยระบบ

อิเล็กทรอนิกส เชน e-
mail, e-learning เปน
ตน 

ระดับ 2  การใชเทคโนโลย ี
สารสนเทศในการ

บริหารงานภายใน

องคกร เชน นาํมาใชใน

การเพ่ิมประสิทธภิาพ

ในดานการบริหารงาน

บุคคล (Personal 
Information 
Management : PIS), 
ระบบจองใชยานพาหนะ

, ระบบใบลา 
ระดับ 3  การใชเทคโนโลยีเพ่ือ  

ทําการตลาด การผลิต 

หรือการใหบรกิาร / 

การใชเทคโนโลยีเพ่ือ

ลดตนทุนการผลติหรือ

การใหบริการ 
 

ระดับ 4  การใชเทคโนโลย ี
สารสนเทศเพ่ือใชใน

2 - - - 1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  เอกสารประกอบ 2   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-13 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 5  มีการจดัรายงานการ 
ประเมินผลความเสี่ยง

ของระบบสารสนเทศ

และการใชประโยชน

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

เปนขอมูลประกอบการ

ประเมินผลใหแลวเสร็จ

ภายในวันท่ี 30 

กันยายน พ.ศ. 2548 

18. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

5 - - - 1 2 3 4 5 

19. ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนนิการจดัทําแผนพัฒนา

บุคลากรภายในองคกร 
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  จัดต้ังผูรับผิดชอบ 

ระดับ 2  ศกึษาแนวทางการ 
            พัฒนาบุคลากร 

ระดับ 3  วางแผนดําเนนิงาน 
ระดับ 4  ดาํเนินการตามแผน 
            ดาํเนินงาน 
ระดับ 5  ติดตามและประเมินผล 

3 - - - 1 2 3 4 5 

20. ระดับความพงึพอใจของ

บุคลากรภายใน 

2 - - - 45 55 65 75 85 

21. ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนนิการจดักิจกรรม / 

2.5 - - - 1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  เอกสารประกอบ 2   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
  

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   1-14 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 1  จัดต้ังผูรับผิดชอบ 

ระดับ 2  ศกึษาแนวทางการ 
            ดาํเนินงาน 

ระดับ 3  วางแผนดําเนนิงาน 
ระดับ 4  ดาํเนินการตามแผน 
            ดาํเนินงาน 
ระดับ 5  ติดตามและประเมินผล 

22. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน  
3 ปใหสอดคลองกับแผน
บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงานตนสังกัด 

5 - - - 1 - 3 - 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  มีรายงานการวิเคราะห/

ทบทวนแผนใหมีความ

สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดินและแผน

ของหนวยงานตนสังกัด 
ระดับ 2  - 

ระดับ 3  ดาํเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป  

(พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4  - 
ระดับ 5  แผนปฏิบัติการไดรับการ

อนุมัติจากคณะ

กรรมการบรหิารของ

องคการมหาชน 

         

 รวม 22.5    1 2 3 4 5 

 


