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คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพ่ือเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  
วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของตัวช้ีวัด มีความ
แตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัยนําเขาหรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภทผลผลิต
และผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชนซ่ึง
แตงต้ังโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จตาม
ตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  การ
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   ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) เปน
องคการมหาชนท่ีมีบทบาทในการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบานตามนโยบายของรัฐบาล ทํา
หนาท่ีในการใหความรวมมือชวยเหลือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจแกประเทศเพ่ือนบาน  ประกอบดวย 
ราชอาณาจักรกัมพูชา (ประเทศกัมพูชา) สหภาพพมา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 
และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (ประเทศเวียดนาม) ท้ังดานวิชาการและการเงินอยางบูรณาการและมี
ประสิทธิภาพตามประกาศของคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพื่อนบาน (คพพ.) รวมท้ังทําหนาท่ีดําเนินการศึกษาและจัดทําขอเสนอแนะนโยบาย ตลอดจนมาตรการ
ตางๆ ประสานกับหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการเงินในประเทศ และสถาบันการเงิน
ตางประเทศในการระดมทรัพยากรและทํางานรวมกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ เพื่อตอบสนองความตองการและ
เพิ่มศักยภาพในการพัฒนาและการทํางานของประเทศเพ่ือนบาน  

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) พ.ศ. 
2548 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1. ใหการชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการที่เกี่ยวโยงกับการชวยเหลือทางการเงินในการรวมมือ
พัฒนาเศรษฐกิจแกรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบันการเงินของรัฐบาลประเทศเพ่ือนบาน 

2. ใหการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน 

3. รวบรวมขอมูล ศึกษา วิเคราะห วิจัย และจัดทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดหรือการดําเนิน
นโยบายและมาตรการการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน 

4. ประสานการใชอํานาจหนาท่ีหรือการดําเนินการของหนวยงานของรัฐ องคการหรือหนวยงานใน
ประเทศหรือตางประเทศ และภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของเพื่อบูรณาการการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบาน 

 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
ของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกบัประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 
1. นายมนู เลียวไพโรจน       ประธาน 
2. ปลัดกระทรวงการคลัง       กรรมการ 
3. ปลัดกระทรวงการตางประเทศ      กรรมการ 
4. เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง     กรรมการ 
6. อธิบดีกรมเศรษฐกิจระหวางประเทศ     กรรมการ 
7. นายรพี อสัมภนิพงศ       กรรมการ 
8. นายณรงค ปอมหลักทอง       กรรมการ 
9. ผูอํานวยการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน กรรมการ 

และเลขานุการ 
 
ผูอํานวยการ :   นายสรร วิเทศพงษ (กรรมการผูแทนปลัดกระทรวงการคลัง) 

(ปฏิบัติหนาท่ีแทนผูอํานวยการ วันท่ี 19 มิถุนายน 2551 – 30 กันยายน 2551) 
นายพศิน พงษพิทักษโสภณ (รองผูอํานวยการ) 
(ปฏิบัติหนาท่ีแทนผูอํานวยการ วันท่ี 1 ตลุาคม 2550 – 18 มิถุนายน 2551) 
 

อัตรากําลัง  22  คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551 คือ 793.60 ลานบาท  
ประกอบดวยงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 724.52 ลานบาท และรายได 69.08 ลานบาท 
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   แผนปฏิบติังานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

วิสัยทัศน 

 เปนองคกรพันธมิตรในการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบานอันนําไปสูความรุงเรือง
และความผาสุกของสังคมในภูมิภาค 

 

พันธกิจ 

 ใหความรวมมือและการชวยเหลือทางการเงินในการพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน  รวมท้ัง
ใหการชวยเหลือทางวิชาการท่ีเกี่ยวเนื่อง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 วางระบบ สรางองคความรูและกลไกใหการสนับสนุนทางการเงินเชิงรุกเพื่อความรวมมือในการ
พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานแบบหุนสวน 

 วางระบบ  บริหาร จัดหาและจัดการเงินทุนใหมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 

 สรางและพัฒนาเครือขายพื้นฐานท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

 วางระบบและพัฒนาองคกรใหทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -1 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพ่ือนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) อยูที่ระดับคะแนน 3.0261 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เมื่อพิจารณาผลคะแนนแยกตามมิติปรากฏวาสํานักงานความรวมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) มีคะแนนสูงสุดในมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลคะแนนอยูในระดับ 4.5768 รองลงมาเปนมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ซึ่งมีผลคะแนนอยูใน
ระดับ 3.9467 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร ซึ่งมีผลคะแนนอยูในระดับ 2.7800 และมิติที่ 1 ดาน
ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลคะแนนอยูในระดับ 2.1429 ตามลําดับ  

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

35% 2.1429

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 15% 3.9467

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน

15% 4.5768

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

25% 2.7800

90% 3.0261

ผลประเมินแยกตามมิติ
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มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติที่ 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -2 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของ สพพ.. ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2551 
 
ค ม ม ม ม ระแนน พ.ศ. ิติที่ 1 ิติที่ 2 ิติที่ 3 ิติที่ 4 วม 

2 อ548 งคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 
2549 4.8000 5.0000 5.0000 4.8750 4.8750 
2550 3.1728 5.0000 4.1159 3.1529 3.5392 
2551 2.1429 3.9467 4.5768 2.7800 3.0261 
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 ผลการประเมินรายปของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2551 มีคะแนนอยูในระดับ 4.8750, 3.5392 และ 

3.0261 ตามลําดับ ซึ่งเมื่อพิจารณาในภาพรวมจะเห็นวามีแนวโนมที่ลดลงอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี การลดลงของคะแนนใน
ภาพรวมมีขอสังเกตที่สําคัญ ดังน้ี 
 สพพ. ไดเขาสูระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานเปนครั้งแรกในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2549 ซึ่งการกําหนดตัวช้ีวัดสวนใหญเนนใหความสําคัญกับประเด็นการพัฒนาระบบและเคร่ืองมือการ
บริหาร เพ่ือผลักดันให สพพ. มีระบบและเคร่ืองมือที่จะใชในการบริหารงานภายในองคการ โดยมีตัวอยางตัวช้ีวัด 
ดังน้ี 
− ระดับความสําเร็จของการวางระบบติดตามความกาวหนาในการบริหารจัดการโครงการและการเบิกจายเงินกู 

รวมถึงการจัดทํารายงาน 
− ระดับความสําเร็จของการวางระบบประเมินผลโครงการที่เสร็จแลว 
− ระดับความสําเร็จของการวางระบบบัญชีและวิธีการเบิกจายเงินกูใหแกโครงการตางๆ ที่ไดผูกพันแลว 

รวมถึงระบบการชําระหน้ี 
− ระดับความสําเร็จของการจัดทําคูมือการเบิกจายเงินกู 
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -3 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 
 ตอมาในปงบประมาณ  พ.ศ. 2550 การกําหนดตัวช้ีวัดสวนใหญไดใหความสําคัญกับการวัดผลลัพธ (Outcome) 

ตามภารกิจหลักขององคการมากขึ้น เพ่ือผลักดันให สพพ. ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีตัวอยาง
ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
− จํานวนโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการท่ีไดนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) ให

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) พิจารณา 
− ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลกระทบและผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยและประเทศ

เพ่ือนบานภายใตโครงการท่ีไดรับความชวยเหลือจาก สพพ. 
− จํานวนรายงานประเมินผลโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จที่เสนอให รมว.คลัง และหนวยงานที่เก่ียวของ

รับทราบ 
− รอยละเฉลี่ยความสําเร็จของการดําเนินงานตามข้ันตอนการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

 สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2551 การกําหนดตัวช้ีวัดสวนใหญยังคงมุงเนนใหความสําคัญกับการวัดผลลัพธ 
(Outcome) ตามภารกิจหลักขององคการ เพ่ือผลักดันให สพพ. ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพเชนเดียวกับ
ปงบประมาณที่ผานมา อยางไรก็ตาม มีตัวช้ีวัดที่ สพพ. ไมสามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมาย เชน 
− จํานวนโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการในสวนที่เก่ียวเน่ืองกับโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 
− ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง 
− ระดับความสําเร็จการจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขาใจแกหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงผู

มีสวนไดเสียในบทบาทของ สพพ. 
− ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 

 ทั้งน้ี ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สพพ. อยูในระหวางขั้นตอนการสรรหาผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ จึงอาจ
สงผลกระทบตอตัวช้ีวัดที่ตองมีการดําเนินงานตอเน่ืองอยูบาง ประกอบกับขอจํากัดของจํานวนบุคลากรที่มี
จํานวนไมมากนัก อีกทั้งความเขาใจคลาดเคล่ือนในรายละเอียดเกณฑการใหคะแนน และวัตถุประสงคของตัวช้ีวัด
บางสวนไดสงผลกระทบตอผลการประเมินการปฏิบัติงานของ สพพ. พอสมควร 
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -4 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

3.   ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : สพพ.มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 
 การใหความชวยเหลือทางการเงินในการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจแกประเทศเพ่ือนบาน ประกอบดวย 

 โครงการกอสรางเสนทางเชียงราย – คุนหมิง ผาน สปป.ลาว (R3) ระยะทางรวมประมาณ 84 กิโลเมตร เปนการ
เช่ือมโยงเสนทางคมนาคมตามแนวเศรษฐกิจเหนือ – ใต (North – South Economic corridor) ซึ่งจะทําใหเกิดการ
คมนาคมขนสงสินคาทางรถยนตระหวางประเทศไทยและประเทศจีนตอนใตมากขึ้น 

 โครงการกอสรางเสนทางรถไฟเช่ือมตอระหวางจังหวัดหนองคาย – ทานาแลง สปป. ลาว ระยะทาง 3.5 กิโลเมตร 
โดยเช่ือมตอทางรถไฟที่จังหวัดหนองคายไปยังสถานีขนสงสินคาที่ทานาแลง ซึ่งจะชวยลดตนทุนการขนสงสินคา
ระหวางประเทศกับ สปป.ลาว 

 โครงการพัฒนาเสนทางหวยโกน/เมืองเงิน – ปากแบง เริ่มจากจังหวัดนานของประเทศไทยไปยังเมืองเงิน และ
ปากแบง ระยะทางรวมประมาณ 50 กิโลเมตร ซึ่งจะเช่ือมโยงกับถนนสาย R3 ชวยสนับสนุนการขนสงสินคา การ
ลงทุน และการทองเที่ยวบริเวณตอนเหนือของประเทศไทยกับ สปป.ลาว 

 โครงการกอสรางรองระบายนํ้าและปรับปรุงถนน T2 เพ่ือปองกันนํ้าทวมและอํานวยความสะดวกในการเดินทาง
ระหวางนครเวียงจันทนกับสนามบินวัดไต ซึ่งเปนสนามบินระหวางประเทศของ สปป.ลาว 

 โครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ เพ่ือปรับปรุงสนามบินปากเซใหไดมาตรฐานสนามบินระหวางประเทศ โดยจะ
ดําเนินการขยายทางว่ิง ทางขับ และลานจอดเครื่องบิน และติดต้ังอุปกรณการบินที่จําเปน รวมทั้งปรับปรุง
หอบังคับการบินใหม 

 โครงการปรับปรุงสนามบินระหวางประเทศวัดไตซึ่งชวยสนับสนุนใหมีความสะดวกและความปลอดภัยระหวาง 
สปป.ลาว และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค เพ่ือยกระดับเปนสนามบินสากล ซึ่งจะมีสวนชวยสนับสนุนการคา การ
ลงทุน และการทองเที่ยวในภูมิภาค 

 โครงการปรับปรุงและลาดยางผิวจราจรเสนทางตราด/เกาะกง – สะแรอัมเปล (R48) เพ่ือเช่ือมโยงเสนทาง
คมนาคมขนสงระหวางจังหวัดตราด ประเทศไทย และเกาะกงไปยังสะแรอัมเปล ซึ่งเปนการสงเสริมการคาและ
การลงทุนทางภาคตะวันออกของประเทศไทยกับทางใตของประเทศกัมพูชา 

 โครงการพัฒนาถนนอันลองเวง – เสียมราฐ (R67) ระยะทางรวมประมาณ 131 กิโลเมตร ซึ่งชวยอํานวยความ
สะดวกในดานการคา การลงทุน และการทองเที่ยวระหวางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยกับภาคกลาง
ของประเทศกัมพูชา  

 โครงการกอสรางเสนทางแมสอด/เมียวดี – เชิงเขาตะนาวศรี ระยะทางรวมประมาณ 17 กิโลเมตร ซึ่งเปนการ
กอสรางถนนเช่ือมโยงระหวางประเทศไทยกับประเทศพมา  
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บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

4.   ฐานขอมูล :   
 การจัดเตรียมขอมูล และการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน  สพพ. มีการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร และบางตัวช้ีวัดได
พัฒนาระบบการจัดเก็บมาเปนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส โดยการจัดเตรียมเอกสารมีความเรียบรอย จัดเรียงอยางเปนระบบ 
และงายตอการทําความเขาใจ อยางไรก็ตาม ในปงบประมาณตอไป สพพ. ควรเพ่ิมเติมรายละเอียดของรายงานผลการ
ประเมินตนเองในบางประเด็น เชน ควรช้ีแจงผลการปฏิบัติงานที่ไดดําเนินงานอยางละเอียด รวมท้ังควรช้ีแจงถึงปจจัย
สนับสนุนสําหรับตัวช้ีวัดที่ดําเนินการไดบรรลุเปาหมาย และปญหาอุปสรรคสําหรับตัวช้ีวัดที่ไมสามารถดําเนินการได
บรรลุเปาหมาย เปนตน  

5.   อ่ืนๆ :  
 ผูบริหารใหความสําคัญกับระบบการประเมินผล โดยมีการมอบหมายความรับผิดชอบใหกับบุคลากร และมีการติดตาม
ความคืบหนา ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยมีการประชุมหารือรวมกันกับผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด และ
รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารทราบอยางตอเน่ือง 
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. ผูบริหารระดับสูงของ สพพ. ไดใหความสําคัญในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ 

วัตถุประสงค ไปสูภาคปฏิบัติ โดยมีการประชุมอยางตอเน่ือง เพื่อทําความเขาใจ ตลอดจนพิจารณาถึงรายละเอียด 
แ ล ะ ค ว า ม เ ป น ไ ป ไ ด ข อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม ตั ว ช้ี วั ด อ ย า ง ล ะ เ อี ย ด  พ ร อ ม ทั้ ง มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน และเพ่ือผลักดันใหบุคลากรพยายามดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2. บุคลากรของ สพพ.ไดใหความสําคัญในการใช “ตัวช้ีวัด” เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือน และการพัฒนา
กระบวนงานตางๆขององคการ โดยจากการสังเกตและสัมภาษณผูรับการประเมินผล พบวามีความต่ืนตัวในการ
ทํางาน แมวาจะเกิดความเขาใจผิดตอการดําเนินงานในบางตัวช้ีวัด แตพบวามีความมุงมั่นที่จะสรางความเขาใจกับ
การดําเนินงานตามตัวช้ีวัด เพ่ือใหสามารถตอบสนองวัตถุประสงคของตัวช้ีวัดไดในปงบประมาณตอไป 

3. สพพ. มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ในองคการ และการเก็บเอกสารอางอิงไดอยางเปนระบบ  

ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดควรกําหนดแผนการดําเนินงานท่ีมีความยืดหยุน (Flexible) 

เพ่ือใหสามารถปรับเปล่ียนแผนการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ณ ขณะน้ันใหมากที่สุด อีกทั้งควรทําการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดอยางสมํ่าเสมอวาสามารถดําเนินงานไดตามแผนงานหรือไม และควรทําการ
ปรับปรุงแผนการดําเนินงานทันที หากพบวามีปญหาอุปสรรคใดที่สงผลใหไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 
หรือดําเนินงานไดลาชากวาแผนที่กําหนดไว เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามตัวช้ีวัดไดบรรลุเปาหมายมากย่ิงขึ้น 

2. การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสําคัญที่ สพพ. ตองใหความสําคัญมากขึ้น เน่ืองจากเปนองคการขนาดเล็ก และมีกําลังคน
จํานวนจํากัด ดังน้ัน สพพ. จึงควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยควรมุงเนนพัฒนาความรูความชํานาญ
ที่สามารถรองรับเปาหมายยุทธศาสตร/ภารกิจขององคการ อีกทั้งควรริเริ่มวางระบบการจัดการความรูภายในองคการ 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนการเรียนรูเทคนิควิชาการใหมๆ และรวมกันนําไปสนับสนุนการพัฒนาองคการ
ตอไป  

3. สพพ. ควรพัฒนาระบบการประเมินผลการดําเนินงานภายใน ดวยการถายทอดยุทธศาสตร กําหนดตัวช้ีวัดและ
เปาหมายเพ่ือใชกํากับดูแลการดําเนินงานประจําป ซึ่งจะเปนเครื่องมือที่เปนประโยชนตอการพัฒนาองคการให
สามารถดําเนินการบรรลุตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและภารกิจขององคกร ซึ่งมีประโยชนมากกวาการบรรลุ
เปาหมายเชิงงบประมาณ ที่เปนการวัดผลการดําเนินงานจากการใชทรัพยากรเพ่ือใหไดผลผลิตเทาน้ัน ซึ่งระบบ
ดังกลาวจะชวยสนับสนุนให สพพ. สามารถบริหารจัดการองคการไดมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นในอนาคต 
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 35 2.1429

1 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จของการดําเนินงานตามขั้นตอน

การใหความชวยเหลือทางการเงิน
รอยละ 80 85 90 95 100 ยกเลิกตาม 

มติ อ.ก.พ.ร.

2 จํานวนโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการในสวน

ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน
โครงการ 10 0 1 2 3 3 0.00 1.0000 0.1111

3 ระดับความสําเร็จของการติดตามโครงการ

ใหความชวยเหลือทางการเงินฯ
ระดับ 10 1 2 3 4 5 2.00 2.0000 0.2222

4 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง ระดับ 7.50 1 2 3 4 5 2.00 2.0000 0.1667

5 ระดับความสําเร็จของการจัดทําความรวมมือกับสถาบัน

ท้ังในและตางประเทศ
ระดับ 7.50 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.3333

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 15 3.9467

6 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65 70 75 80 85 84.60 4.9200 0.5467

7 ระดับความสําเร็จการจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขาใจ

แกหนวยงานที่เกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชนรวมถึง

ผูมีสวนไดเสียในบทบาทของ สพพ.

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.00 2.0000 0.1111

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 15 4.5768

8 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.5000

9 รอยละเฉลี่ยของการเบิกจายเงินกูของโครงการท่ีผูกผันแลว

เทียบกับวงเงินตามสัญญาการเบิกจายแตละโครงการ

ท่ีไดรับการจัดสรรจากสํานักงบประมาณ

รอยละ 1.50 80 85 90 95 100 100.00 5.0000 0.0833

10 รอยละเฉลี่ยคาใชจายดานบริหารโครงการตอจํานวนเงินกู

ท่ีเบิกจายจริงของโครงการ
รอยละ 1.50 0.0000 4.0536 4.0332 4.0129 3.9925 2.8139 5.0000 0.0833

11 การพิจารณาอนุมัติรายชื่อท่ีปรึกษาและผูรับเหมากอสรางและ

การพิจารณาอนุมัติเบิกจายเงินกูใหแกผูกู
2 4.3260

11.1 จํานวนวันเฉลี่ยการอนุมัติรายชื่อท่ีปรึกษาและผูรับเหมากอสราง วัน 1 40 35 30 25 20 10.00 5.0000 0.0556

11.2 รอยละของการอนุมัติเบิกจายเงินกูใหแกผูกูไดในเวลามาตรฐาน รอยละ 1 77.73 82.73 87.73 92.73 97.73 90.99 3.6520 0.0406

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 25 2.7800

12 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 2.78 2.7750 0.3083

13 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 2.80 2.8000 0.3111

14 ระดับความสําเร็จในการดําเนินการดานพัฒนาบุคลากร ระดับ 2.50 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.1250

15 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ระดับ 2.50 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0278

น้ําหนักรวม 90    คาคะแนนที่ได 3.0261

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -8 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. รอยละเฉลี่ย
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตาม
ขั้นตอนการใหความ
ชวยเหลือทางการเงิน 

 ยกเลิกตัวช้ีวัดตามมติ อ.ก.พ.ร.   
 

2. จํานวนโครงการให
ความชวยเหลือทาง
วิชาการในสวนที่
เก่ียวเน่ืองกับ
โครงการใหความ
ชวยเหลือทางการเงิน 
 
 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 1.0000  โดย สพพ. ไมสามารถดําเนินการ
ใหความชวยเหลือทางวิชาการในสวนที่เก่ียวเน่ืองกับโครงการใหความชวยเหลือทางการเงินได
แลวเสร็จ  

 อยางไรก็ตาม สพพ. อยูระหวางดําเนินการใหความชวยเหลือทางวิชาการแกประเทศเพ่ือนบาน 
จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดย สพพ. รวมกับ สปป.ลาว ไดรวมกันจัดทํารางขอบเขตการ
ดําเนินงาน (Term of Reference: TOR) และศึกษาสํารวจเสนทางไปแลวเมื่อวันที่ 6-8 มิถุนายน 
พ.ศ. 2551 โดยขอบเขตการดําเนินงานมุงเนนเรื่องการศึกษาความเหมาะสมและออกแบบกอสราง
โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 ประกอบดวย 
(1) การศึกษาคัดเลือกแนวเสนทางและรูปแบบการกอสรางที่เหมาะสม 
(2) การศึกษาศักยภาพและกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ตามแนวโครงการท่ีดําเนินการอยูใน

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
(3) การศึกษารวบรวมและวิเคราะหขอมูลดานเศรษฐกิจและสังคม 
(4) การศึกษาดานการจราจรและการขนสงในพ้ืนที่โครงการโดยสํารวจปริมาณจราจรทั้งในอดีต

จนถึงปจจุบันและคาดการณในอนาคต 
(5) การศึกษาความเหมาะสมทางดานวิศวกรรม 
(6) การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอมเบื้องตน 
(7) การวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการ 
(8) ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางดําเนินโครงการบนหลักธรรมาภิบาลและปจจัยอื่นๆ 

 หมายเหตุ : โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) จากนครหลวงเวียงจันทน – แขวง Xayabury 
เปนเสนทางสายสําคัญที่เช่ือมตอการขนสงสินคาจากจังหวัดเลยเขาสูนครหลวงเวียงจันทน การ
พัฒนาเสนทางดังกลาวจะเปนการเพ่ิมสัมพันธภาพระหวางประชาชนในพ้ืนที่ประเทศไทย และ 
สปป.ลาว ซึ่งชวยสงเสริมใหเกิดการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจตรงชายแดนระหวางประเทศ  



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -9 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. ระดับความสําเร็จ

ของการติดตาม
โครงการใหความ
ชวยเหลือทางการเงิน
ฯ 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  โดย สพพ. ดําเนินการศึกษาแนว
ทางการติดตามความกาวหนาโครงการ และจัดทําแผนการติดตามความกาวหนาของโครงการให
ความชวยเหลือของ สพพ. และไดรับอนุมัติจากผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือให สพพ. สามารถบริหาร
จัดการโครงการใหความชวยเหลือทางการเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

 ทั้งน้ี  แผนการติดตามความกาวหนาของโครงการใหความชวยเหลือของ สพพ.  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551 มีขอบเขตในการติดตามความกาวหนาของโครงการฯ จํานวน 7 โครงการ 
ไดแก 
(1) โครงการกอสรางเสนทางเชียงราย – คุนหมิง ผาน สปป.ลาว (R3) ระยะทางรวมประมาณ 84 

กิโลเมตร เปนการเช่ือมโยงเสนทางคมนาคมตามแนวเศรษฐกิจเหนือ – ใต (North – South 
Economic corridor) ซึ่งจะทําใหเกิดการคมนาคมขนสงสินคาทางรถยนตระหวางประเทศไทย
และประเทศจีนตอนใตมากขึ้น 

(2) โครงการปรับปรุงและลาดยางผิวจราจรเสนทางตราด – เกาะกง – สะแรอัมเปล ในประเทศ
กัมพูชา ซึ่งเปนการกอสรางถนนเช่ือมโยงเสนทางคมนาคมขนสงทางบกระหวางประเทศไทย
ที่จังหวัดตราดและเกาะกงไปยังสะแรอัมเปล (ประเทศกัมพูชา) ระยะทางประมาณ 152 
กิโลเมตร 

(3) โครงการกอสรางรองระบายน้ําและปรับปรุงถนน T2 ในนครหลวงเวียงจันทน ซึ่งเปนการ
กอสรางทอระบายนํ้า เพ่ือปองกันนํ้าทวมและอํานวยความสะดวกในการเดินทางระหวางนคร
เวียงจันทนกับสนามบินวัดไต ระยะทางประมาณ 3,500 กิโลเมตร  

(4) โครงการกอสรางเสนทางรถไฟเชื่อมตอระหวางจังหวัดหนองคาย – ทานาแลง ซึ่งเปนการ
กอสรางเสนทางรถไฟจากจุดก่ึงกลางสะพานมิตรภาพไทย – ลาว ไปยังสถานีทานาแลง 
ระยะทางประมาณ 3.5 กิโลเมตร 

(5) โครงการพัฒนาเสนทางหวยโกน/เมืองเงิน – ปากแบง ซึ่งเปนการกอสรางถนนเสนทาง    หวย
โกน เริ่มจากจังหวัดนานของประเทศไทยไปยังเมืองเงินและปากแบง (สปป.ลาว) ระยะทาง
ประมาณ 50 กิโลเมตร 

(6) โครงการพัฒนาถนนสาย 67 (อันลองเวง – เสียมราฐ) ซึ่งเปนการกอสรางและปรับปรุงถนน
สาย 67 มีจุดเช่ือมตอที่ชองสะงํา จังหวัดศรีสะเกษของประเทศไทยกับเมืองเสียมราฐ 
ระยะทางประมาณ 131 กิโลเมตร 

(7) โครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ ซึ่งเปนการปรับปรุงสนามบินในสวนงานที่มีความสําคัญ
ใหไดมาตรฐานสนามบินระหวางประเทศ และสอดคลองกับขอกําหนดขององคการการบิน
พลเรือนระหวางประเทศ 

   



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -10 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   อยางไรก็ตาม สพพ. สามารถดําเนินการติดตามความกาวหนาของโครงการใหความชวยเหลือของ 

สพพ. ไดแลวเสร็จตามแผนงานฯ จํานวน 3 โครงการ ดังน้ี 
(1) โครงการกอสรางเสนทางรถไฟเชื่อมตอระหวางจังหวัดหนองคาย – ทานาแลง ซึ่งเปนการ

กอสรางเสนทางรถไฟจากจุดก่ึงกลางสะพานมิตรภาพไทย – ลาว ไปยังสถานีทานาแลง 
ระยะทางประมาณ 3.5 กิโลเมตร 

(2) โครงการกอสรางรองระบายน้ําและปรับปรุงถนน T2 ในนครหลวงเวียงจันทน ซึ่งเปนการ
กอสรางทอระบายนํ้า ระยะทางประมาณ 3,500 กิโลเมตร 

(3) โครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ ซึ่งเปนการปรับปรุงสนามบินในสวนงานที่มีความสําคัญ
ใหไดมาตรฐานสนามบินระหวางประเทศ และสอดคลองกับขอกําหนดขององคการการบิน
พลเรือนระหวางประเทศ  

 สพพ. ไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เน่ืองจากมีขอจํากัดดานบุคลากรผูติดตามโครงการ
ใหความชวยเหลือทางการเงินฯ ไมเพียงพอ ประกอบกับประสบปญหาน้ําทวมใน สปป.ลาว และ
กรณีพิพาทเรื่องเขาพระวิหาร สงผลให สพพ. ไมสามารถเดินทางไปติดตามโครงการฯ ไดตาม
แผนงานฯ ไดทันตามกําหนด 

4. ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินงานดาน
บริหารความเสี่ยง 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  โดย สพพ. ดําเนินการดาน
บริหารความเสี่ยงได ดังน้ี 
(1) จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2551 และวันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 

(2) ระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงขององคกรไดแลวเสร็จครบถวนทุกประเด็นในทุก
พันธกิจ พรอมทั้งจัดทํารายงานการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการ
โครงการตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

(3) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551 ขององคกร โดยครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงองคกร และการ
บริหารความเสี่ยงโครงการ อยางไรก็ตาม สพพ. ควรกําหนดระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถ
ยอมรับไดในแตละประเด็นอยางชัดเจน  

(4) สพพ. ไดเลือกดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงเพียง 1 ดานเทาน้ัน คือ ดานการ
บริหารเงินสะสม และสามารถดําเนินงานตามแผนไดแลวเสร็จ อยางไรก็ตาม สพพ. ควร
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงใหครบถวนตามพันธกิจของ สพพ.  

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -11 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   อยางไรก็ตาม สพพ. ควรจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงนําเสนอ

ตอ คพพ.โดยจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปจจัยเสี่ยงที่ยังไม
สามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับยอมรับไดอยางชัดเจน รวมท้ังควรเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง สําหรับการดําเนินงานในปตอไป เพ่ือให สพพ. สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงในดานตางๆ เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 

5. ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําความ
รวมมือกับสถาบันทั้ง
ในและตางประเทศ 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 4.0000  โดย สพพ. ดําเนินการจัดทําความ
รวมมือกับสถาบันทั้งในและตางประเทศได ดังน้ี 
(1) จัดทําแผนความรวมมือดานการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร การใหความชวยเหลือทางการเงิน

และทางวิชาการกับสถาบันในประเทศ ประกอบดวย ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน และ
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย รวมท้ังสถาบันการเงินระหวางประเทศ 
ประกอบดวย The World Bank, Asian Development Bank (ADB) และ Japan International 
Corporation Agency (JICA)  

(2) แผนความรวมมือดานการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร การใหความชวยเหลือทางการเงินและ
ทางวิชาการกับสถาบันทั้งในประเทศ และตางประเทศดังกลาว ไดรับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) 

(3) กําหนดรายละเอียดกิจกรรมแผนดําเนินงานเพ่ือกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
(4) สามารถดําเนินการตามแผนดําเนินงาน รอยละ 100 ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนดไวในแผนงาน 
 แผนความรวมมือกับสถาบันการเงินระหวางประเทศท่ีสําคัญ ไดแก 

(1) สพพ. รวมกับ The World Bank จัดทํา Master Plan ใหความชวยเหลือทางการเงินดาน
คมนาคมขนสงของ สปป.ลาว  

(2) สพพ. รวมกับ Asian Development Bank (ADB) จัดทํากรอบยุทธศาสตรการใหความ
ชวยเหลือประเทศเพ่ือนบานในระยะยาว 

(3) สพพ. รวมกับ Japan International Corporation Agency (JICA) จัดทํากรอบยุทธศาสตรการ
ใหความชวยเหลือประเทศเพ่ือนบานในระยะยาว รวมทั้งรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร ตลอดจนใหความชวยเหลือในดานการพัฒนาศักยภาพของ สพพ. 

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -12 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   แผนความรวมมือกับสถาบันการเงินระหวางประเทศท่ีสําคัญ ไดแก 

(1) สพพ. รวมกับธนาคารออมสิน จัดทําความรวมมือทางการเงินในการใหความชวยเหลือ
โครงการตางๆ ของรัฐบาลประเทศเพ่ือนบาน 

(2) สพพ. รวมกับธนาคารกรุงไทย จัดทําความรวมมือดานการแลกเปลี่ยนขาวสาร และความ
รวมมือทางการเงิน เพ่ือสรางพันธมิตรทางการเงิน และเปนแหลงเงินทุนของ สพพ. ในการให
ความชวยเหลือโครงการตางๆ ของรัฐบาลประเทศเพ่ือนบาน 

(3) สพพ. รวมกับธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย จัดทําความรวมมือทาง
การเงินในการใหความชวยเหลือโครงการตางๆ ของรัฐบาลประเทศเพ่ือนบาน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
6. รอยละของระดับ 

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ  

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยหนวยงานอิสระที่ไดรับมอบหมาย ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการจากองคการมหาชน คือ รอยละ 84.60  มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 4.9200 

 
7. ระดับความสําเร็จการ

จัดกิจกรรม
เสริมสรางความ
เขาใจแกหนวยงานที่
เก่ียวของทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงผู
มีสวนไดเสีย ใน
บทบาทของ สพพ. 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  โดย สพพ. ดําเนินการกิจกรรม
เสริมสรางความเขาใจแกหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงผูมีสวนไดเสียใน
บทบาทของ สพพ. ดังน้ี 
(1) มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผาน 5 ชองทาง ประกอบดวย  

• รายงานประจําปของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
• จุลสารเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค (Sub-region Economic Development Micro 

Journal) ราย 2 เดือน 
• เว็บไซตของ สพพ. (www.mof.go.th/neda) 
• การใหสัมภาษณผานสื่อวิทยุโทรทัศนของผูบริหาร สพพ. 
• การจัดต้ังศูนยขอมูลขาวสารของ สพพ.  

(2) มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผาน 3 ชองทาง ประกอบดวย 
• กลองรับความคิดเห็นที่ สพพ. 
• เว็บบอรดรับฟงความคิดเห็นผานเว็บไซตของ สพพ. (www.mof.go.th/neda) 
• แบบสอบถามความเขาใจเก่ียวกับบทบาทของ สพพ.  
 

http://www.mof.go.th/neda
http://www.mof.go.th/neda
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -13 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  (3) มีการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตรหรือประเด็นสําคัญที่เหมาะสมในการเปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมและนําผลการวิเคราะหไปกําหนดกลุมผูที่เก่ียวของ และผูมีสวนได
เสียไดอยางเหมาะสม 

(4) มีแผนงาน/กิจกรรมในการสรางความรูความเขาใจสําหรับผูที่เก่ียวของและ ผูมีสวนไดเสียที่
เปนรูปธรรมชัดเจน 

 อยางไรก็ตาม สพพ. ควรจะดําเนินงานตามแผนงานไดครบถวน และทําการทดสอบความเขาใจ
ของหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมท้ังผูมีสวนไดเสีย ตอบทบาทของ สพพ. 
หลังจากที่ไดดําเนินงานตามแผนงานวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม เพ่ือนําผลสรุปขอคิดเห็นที่
ไดรับมาปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมใหมีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายตอไป 

 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

8. ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําตนทุน
ตอหนวยผลผลิต 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 4.5000  โดย สพพ. ดําเนินการจัดทํา
ตนทุนตอหนวยผลผลิตตามแนวทางของกรมบัญชีกลางกําหนด  ซึ่งมีผลการดําเนินงานที่สําคัญ
สรุปไดดังน้ี 
(1) มีการแตงต้ังคณะทํางาน และมอบหมายผูรับผิดชอบในการจัดทําจัดทําตนทุนตอหนวย

ผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 รวมทั้งมีการอบรมเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการ
จัดทําตนทุนตอหนวยตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

(2) มีฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ไดแก ขอมูลเก่ียวกับผลผลิต กิจกรรม
ศูนยตนทุน คาใชจายตามเกณฑคงคางทั้งคาใชจายทางตรงและคาใชจายทางออม และเกณฑ
การปนสวนคาใชจาย 

(3) จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ.2550 และปงบประมาณ พ.ศ.2551 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ  โดยเสนอใหสํานัก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. รับทราบ 

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -14 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  (4) เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2550 และ

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 ประกอบดวย 
• ผลผลิตที่ 1: การบริหารจัดการโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน ซึ่งผลจากการ
วิเคราะหของ สพพ . แสดงใหเห็นวาตนทุนตอหนวยผลผลิตเพ่ิมขึ้น เ น่ืองจากใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีจํานวนโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 7 โครงการ 
ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2550 จํานวน 2 โครงการ  

• ผลผลิตที่ 2: การบริหารเงินสะสม ซึ่งผลจากการวิเคราะหของ สพพ. แสดงใหเห็นวา
ตนทุนตอหนวยผลผลิตเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการบริหารเงิน
สะสม จํานวน 13 บัญชี ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2550 จํานวน 12 บัญชี 

(5) มีการนําผลการดําเนินงานไปกําหนดแนวทางหรือแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2552 โดยมีตัวอยางแผนงานที่สําคัญดังน้ี 
• แผนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
• แผนการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน เพ่ือดําเนินการติดตามการชําระหน้ี วางระบบการติดตาม
การชําระหน้ี และบริหารเงินสะสมใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด 

• แผนการจัดทําประมาณการสภาพคลอง เพ่ือกําหนดการลงทุนของเงินสะสมใหเหมาะสม 

   อยางไรก็ตาม นอกจากการดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตตามแนวทางที่กรมบัญชีกลาง
กําหนดแลว สพพ. ควรจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตสําหรับผลผลิตและกิจกรรมอื่นๆ ที่มี
ความสําคัญดวย อีกทั้งควรพิจารณาแบงสัดสวนในการกระจายตนทุนตอหนวยงานหลักและ
หนวยงานสนับสนุนใหสอดคลองกับการดําเนินงานจริงใหมากที่สุด เพ่ือให สพพ. สามารถนํา
ขอมูลที่ไดจากการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการจัดทําแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานในระยะยาวตอไป 
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9. รอยละเฉลี่ยของการ

เบิกจายเงินกูของ
โครงการท่ีผูกผันแลว
เทียบกับวงเงินตาม
สัญญาการเบิกจาย        
แตละโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรจาก
สํานักงบประมาณ 
 
 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สพพ. สามารถเบิกจายเงินกู
ของโครงการที่ผูกผันแลวเทียบกับวงเงินตามสัญญาการเบิกจายแตละโครงการที่ไดรับการจัดสรร
จากสํานักงบประมาณไดรอยละ 100 

 
 ทั้งน้ี สพพ. ไดรับการจัดสรรเงินงบประมาณเปนเงินอุดหนุนจากงบประมาณ รายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551 จํานวน 724.517 ลานบาท แบงเปนเงินอุดหนุนสําหรับโครงการใหความ
ชวยเหลือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน จํานวน 697.521 ลานบาท คิดเปนรอยละ 96.27 
และเงินอุดหนุนเปนคาบริหารจัดการ จํานวน 26.996 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.73  ซึ่งจาก
งบประมาณดังกลาว สพพ. นํามาใชในการบริหารจัดการโครงการใหความชวยเหลือตางๆ ที่อยู
ระหวางดําเนินโครงการ และเปนคาบริหารจัดการภายในสํานักงาน โดยปงบประมาณน้ี สพพ. ใช
งบประมาณท้ังสิ้น 737.587 ลานบาท ซึ่งสูงกวาเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร จํานวน 13.07 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.80 ซึ่งเปนสวนที่นํามาจากเงินสะสมของ สพพ.  

 

รายละเอียด จํานวนเงิน  
จํานวนเงินกูที่เบิกจายของโครงการท่ีผูกพันแลว 724.517 ลานบาท 
จํานวนเงินตามสัญญาการเบิกจายท่ีไดรับการจัดสรร 724.517 ลานบาท 

รอยละเฉล่ียของการเบิกจายเงินกูของโครงการท่ีผูกผันแลว
เทียบกับวงเงินตามสัญญาการเบิกจายแตละโครงการที่ไดรับ
การจัดสรรจากสํานักงบประมาณ 

100.00  
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สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -16 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
10. รอยละเฉลี่ยคาใชจาย

ดานบริหารโครงการ
ตอจํานวนเงินกูที่
เบิกจายจริงของ
โครงการ 
 
 
 
 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดย สพพ. สามารถบริหารจัดการ
คาใชจายดานบริหารโครงการคิดเปนรอยละ 2.8139 เมื่อเทียบกับจํานวนเงินกูที่เบิกจายจริงของ
โครงการ ดังน้ี 

 
 สพพ. ดําเนินการบริหารองคการและ ดําเนินการตามพันธกิจขององคอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี
คาใชจายในการบริหารตางๆ อยางระมัดระวัง เพ่ือใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

รายละเอียด จํานวนเงิน  
คาใชจายดานบริหารโครงการ  20,174,417.82 บาท 
จํานวนเงินกูที่เบิกจายจริงของโครงการ 716,963,752.22 บาท 

รอยละของคาใชจายดานบริหารโครงการ 
ตอจํานวนเงินกูที่เบกิจายจริงของโครงการ 

2.8139  

11. การพิจารณาอนุมัติ
รายช่ือที่ปรึกษาและ
ผูรับเหมากอสราง
และการพิจารณา
อนุมัติเบิกจายเงินกู 
ใหแก ผูกู 

 ผลการประเมินอยูที่คะแนน 4.3260 โดยแบงออกเปน 2 ตัวช้ีวัดยอย ดังรายละเอียด 

 11.1 จํานวนวันเฉล่ีย
การอนุมัติ
รายช่ือที่ปรึกษา
และผูรับเหมา 
กอสราง 

 สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยดําเนินการอนุมัติรายช่ือที่ปรึกษาและ
ผูรับเหมากอสราง จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ ใชระยะเวลารวม
ทั้งสิ้น 10 วันทําการ 

 สพพ. สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย เน่ืองจากไดรับความรวมมือทางดานขอมูลรายช่ือที่
ปรึกษาไทยจาก ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยกระทรวงการคลัง และขอมูลบริษัทผูรับเหมาจาก กรม
ทางหลวง 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 11.2 รอยละของการ

อนุมัติเบิกจาย
เงินกูใหแก ผูกู 
ไดในเวลา
มาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.6520 โดยสามารถอนุมัติเบิกจายเงินกูใหแกผูกูไดใน
เวลามาตรฐาน (ไมเกิน 8 วันทําการ) คิดเปนรอยละ 90.99 

  
รายชื่อโครงการ จํานวนครั้งทีอ่นุมัติเบิกจาย

ไดในเวลามาตรฐาน 
จํานวนครั้งทีอ่นุมัติ
เบิกจายทั้งหมด 

(1) โครงการทานาแลง 16 17 
(2) โครงการ R3 19 19 
(3) โครงการหวยโกน 26 27 
(4) โครงการ T2 25 31 
(5) โครงการ R48 1 2 
(6) โครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ 14 15 

รวมทั้งหมด 101 111 
รอยละของการอนุมัติการเบิกจายเงินกูใหแกผูกูไดในเวลามาตรฐาน 90.99 

 

  สพพ. อนุมัติเบิกจายเงินกูในแกผูกูไมเปนไปตามเปาหมายท้ังหมด เน่ืองจากบางคร้ังประเทศเพ่ือน
บานทําเอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง หรือไมครบถวน สงผลให สพพ. ตองแจงใหแกไข
เพ่ิมเติม และจัดสงมาใหอีกครั้ง จึงทําใหการดําเนินการเบิกจายลาชาออกไป 

 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร             

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999         2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

12. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 2.7750 โดยระดับการพัฒนาดานการ
กํากับดูแลกิจการพิจารณาจากเกณฑการประเมินผล 2 ประเด็นหลัก ซึ่งสามารถสรุปผลการ
ดําเนินงานที่สําคัญได ดังน้ี 

       1.  บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
1.1  การกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและเปาหมายท่ีสําคัญ 

• คพพ. มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายขององคการ โดยมีการ
ใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ และ สพพ. ไดทําการวิเคราะหปจจัยภายนอก ปจจัยภายใน
และจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคการไดแลวเสร็จ  อยางไรก็ตาม จากการประเมินผล
พบวามีขอสังเกตในบางประเด็น ไดแก ความชัดเจนของกระบวนการวิเคราะห 
รายละเอียดการวิเคราะห และความครบถวนของแผนการดําเนินงานประจําปหรือแผน
ระยะสั้น  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  • ดังน้ัน สพพ. ควรแสดงกระบวนการวิเคราะห และมีรายละเอียดการวิเคราะหที่ชัดเจน 

เพ่ือให คพพ. มีขอมูลสนับสนุนอยางเพียงพอในการพิจารณากําหนดแผนปฏิบัติงาน 
รวมทั้งควรจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปหรือแผนระยะสั้นใหมีเน้ือหาครบถวน 
ประกอบดวย วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ คาใชจายหรือเงิน
ลงทุน และผูรับผิดชอบ เพ่ือใหมีความชัดเจนในการดําเนินงานขององคการตอไป 

  1.2  การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 
• สพพ. มีการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ ประกอบดวย 
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบ
การบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแลวเสร็จ 
อยางไรก็ตาม จากการประเมินผลพบวามีขอสังเกตในบางประเด็น ไดแก ระยะเวลาที่
จัดทําระบบดังกลาวแลวเสร็จหลังจากไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ประกอบกับไมมีเอกสารยืนยันวาไดรับความเห็นชอบจาก คพพ. อีกทั้งไมมีการรายงาน 
คพพ. อยางสม่ําเสมอ 

  • ดังน้ัน สพพ. ควรจัดทําระบบงานที่สําคัญใหแลวเสร็จกอนปงบประมาณที่ผานมา 
เพ่ือให สพพ. สามารถเตรียมความพรอมในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของ
ระบบงานท่ีสําคัญไดทันเวลา 

  1.3  การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 
• คพพ. สามารถดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวใหเปนไปตาม
เปาหมาย โดย สพพ. ไดนําเสนอผลการดําเนินงานไดอยางครบถวน และสมํ่าเสมอ 
รวมท้ังมีการวิเคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมายที่ชัดเจน ประกอบกับ คพพ. 
มีสวนรวมในการใหขอวินิจฉัยในที่ประชุม และมีการติดตามผลการดําเนินงานตามขอ
วินิจฉัยอยางครบถวน อยางไรก็ตาม จากการประเมินผลพบวามีขอสังเกตในบาง
ประเด็น ไดแก ความสมํ่าเสมอในการนําเสนอรายงานดานการเงินที่สําคัญ  

  • ดังน้ัน สพพ. ควรนําเสนอรายงานดานการเงินที่สําคัญอยางครบถวน และอยางนอยเปน
รายไตรมาส เพ่ือให คพพ. และผูบริหารมีขอมูลสนับสนุนอยางเพียงพอในการดูแล
ติดตามผลการดําเนินงานตอไป 

  1.4  การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุด 
• สพพ. สามารถจัดทําหลักเกณฑในการประเมินผลงาน และการกําหนดคาตอบแทนที่
ชัดเจนของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุดไดแลวเสร็จ อยางไรก็ตาม เน่ืองจาก 
สพพ. อยูในระหวางการสรรหาผูบริหารสูงสุดจึงสงผลใหไมสามารถทําการประเมินผล
งานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุดไดตามเกณฑที่กําหนด 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  • ทั้งน้ี เมื่อ สพพ. สามารถสรรหาผูบริหารสูงสุดไดเรียบรอย คาดวาจะสามารถทําการ

ประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุดไดแลวเสร็จ และสามารถนํา
ผลการประเมินไปใชประโยชนอื่นๆ ตอไปได เชน การนําไปเช่ือมโยง และการกําหนด
แรงจูงใจ เปนตน เน่ืองจากมีการจัดทําหลักเกณฑในการประเมินผลงาน และการ
กําหนดคาตอบแทนที่ชัดเจนแลว 

  1.5  การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
• สพพ. ดําเนินการจัดประชุม  คพพ. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดอยางสม่ําเสมอและ
สามารถดําเนินการตามแผนการประชุมไดอยางครบถวน โดยมีการจัดประชุมทั้งสิ้น
จํานวน 18 ครั้ง  สําหรับการจัดสงวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมให 
คพพ. น้ันใชเวลาเฉล่ีย 4.7 วัน ทั้งน้ี การประชุมบางครั้งใชเวลาในการสงวาระการ
ประชุมและเอกสารกอนการประชุมนานถึง 9 วัน เน่ืองจากเปนสัปดาหที่มีวันหยุด
ตอเน่ืองหลายวัน สงผลให สพพ. ไมสามารถจัดสงเอกสารไดทันตามกําหนด 

  • ดังน้ัน สพพ. ควรรักษามาตรฐานการจัดประชุม และดําเนินการตามแผนการประชุมให
ครบถวน โดย สพพ. ควรจัดสงวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมให คพพ. 
โดยเฉล่ีย 7 วันขึ้นไป และไมใหมีครั้งใดตํ่ากวา 3 วัน เพ่ือให คพพ. มีระยะเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณาเอกสารการประชุมลวงหนา 

  1.6  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
• การเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในรายงานประจําป ทั้งในดานการเงินและไมใช
การเงินมีความลาชา โดย ณ วันที่ทําการประเมินผลน้ัน สพพ. อยูระหวางการดําเนินการ
จัดทํารายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

  • ดังน้ัน สพพ. ควรจัดทําและเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในรายงานประจําปและ
เว็บไซตของ สพพ. อยางครบถวน ถูกตอง และทันกาล ทั้งในดานการเงิน เชน งบดุล งบ
กําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน เปนตน รวมท้ังดานที่
ไมใชการเงิน เชน ประวัติของคณะกรรมการ การเขาประชุมของคณะกรรมการ 
นโยบายและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการขององคการ เปนตน 

       2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
2.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

• มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และมีการเปดเผยผลการประเมินตนเอง โดยมี
คณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลประเมินและกําหนดแนวทางปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  • ดังน้ัน สพพ. ควรรักษามาตรฐานการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และมีการ

เปดเผยผลการประเมินตนเอง โดยมีคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผล
ประเมินและกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรมเชนเดียวกับปงบประมาณที่
ผานมา 

  2.2  การสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ 
• มีการจัดกิจกรรมดูงาน เพ่ือเปนการสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ แต
กิจกรรมดังกลาวเกิดขึ้นหลังจากปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

  • ดังน้ัน สพพ. ควรจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสรางความรูความเขาใจ
องคการทั้งในสวนของกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม และคณะกรรมการเดิมที่ปฏิบัติ
หนาที่ตอเน่ือง เชน การแจกคูมือหรือเอกสารท่ีเก่ียวกับองคการ การช้ีแจงโดยผูบริหาร
ระดับสูงขององคการ การจัดอบรม สัมมนา และการเย่ียมชมการปฏิบัติงานในเรื่องที่
สําคัญกับองคการ เปนตน ใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 

13. ระดับคุณภาพของ
แผนปฏิบัติงาน 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 2.8000 โดย สพพ. มีกระบวนการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานท่ีสําคัญ ดังน้ี 
(1) มีการจัดประชุมคณะกรรมการวางแผน และคณะทํางานวางแผน เพ่ือสรุปผลการดําเนินงาน

เบื้องตน กําหนดเปาหมายเบื้องตนจากผูบริหารระดับสูง และใหแตละฝายงานนําเสนอ
แผนปฏิบัติงานใหคณะกรรมการรวมถึงผูบริหารระดับสูงพิจารณาและอนุมัติแผนปฏิบัติงาน  

(2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนขององคการไดแลวเสร็จ  
(3) มีการอนุมัติแผนปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการเม่ือวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และไดสื่อสาร

แผนปฏิบัติการใหกับผูบริหารระดับสูงรับทราบ  
 อยางไรก็ตาม  ควรมีการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงค นโยบาย และพันธกิจหลักใหชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือใหไดแผนปฏิบัติงานที่ครบถวน
สมบูรณ และสามารถนําไปใชเปนเครื่องมือที่ชวยผลักดันการทํางานขององคการตอไป 

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -21 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
14 ระดับความสําเร็จใน

การดําเนินการดาน
พัฒนาบุคลากร 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 4.5000 โดย สพพ. มีการดําเนินการดาน
พัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
(1) ทําการวิเคราะหความตองการอบรมของเจาหนาที่ โดยจัดทําแบบสํารวจความตองการอบรม

จากเจาหนาที่ ซึ่ง สพพ. ไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม
เจาหนาที่ในองคการ 

(2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดแลวเสร็จ อยางไรก็ตาม สพพ. 
ควรเสนอแผนพัฒนาบุคลากรดังกลาว เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) ดวย 

(3) สามารถดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดแลวเสร็จ 
รอยละ 100 เมื่อเทียบกับแผนพัฒนาบุคลากรท่ีกําหนดไว 

(4) จัดทําสรุปผลการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 และมีการกําหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรในปตอไป 

 ทั้งน้ี หลักสูตรการฝกอบรมประกอบดวยการฝกอบรมภายในองคการ การฝกอบรมจากสถาบัน
ภายนอกและวิทยากรรับเชิญ รวมทั้งการฝกอบรมรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ โดยตัวอยาง
หลักสูตรการฝกอบรมที่สําคัญ ไดแก 
(1) หลักสูตร “Project Planning/ Implement Workshop” 
(2) หลักสูตร “Project Appraisal and Design” 
(3) หลักสูตร “Result-Focused Project Design and Management” 
(4) หลักสูตร “ตลาดเงิน – ตลาดทุน รวมถึงแนวทางการบริหารเงินทุนของสํานักงาน” 

  (5) หลักสูตร “การใหเงินชวยเหลือประเทศเพ่ือนบานจะกระตุนเศรษฐกิจไดอยางไร” 
(6) หลักสูตร “เทคนิคการอานและวิเคราะหงบการเงิน” 
(7) หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงขององคกร” 
(8) หลักสูตร “การคิดอยางเปนระบบดวย Mind Map” 

.   อยางไรก็ตาม ในปงบประมาณตอไป สพพ. ควรทําการกําหนดรายการสมรรถนะ (Competency) 
ของแตละตําแหนงงาน รวมทั้งจัดใหมีการประเมินขีดสมรรถนะของบุคลากรในทุกตําแหนงงาน 
และนําผลการประเมินที่ไดไปใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการใน
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน เพ่ือประโยชนในการวางแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในระยะยาวตอไป 

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน -22 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
15. ระดับความสําเร็จใน

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดย สพพ. มีการดําเนินการเพียง
ขั้นตอนสรุปผลวิเคราะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศนําเสนอผูอํานวยการ สพพ. และจัดทํา
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและจัดการภายในองคการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2551 ไดแลวเสร็จ  

 ขอบเขตการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสํานักงานและการ
จัดการภายในที่สําคัญ ไดแก 
(1) ดําเนินการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณสําหรับติดต้ังระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารและการจัดการภายใน เชน เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย อุปกรณสํารองขอมูล ระบบ
สํารองไฟ ระบบเครือขาย และระบบจัดการฐานขอมูล เปนตน 

(2) ดําเนินการพัฒนาระบบเพ่ือการบริหารและจัดการภายใน ประกอบดวย ระบบงบประมาณ
ระบบการเงินและบัญชี  ระบบบุคลากร  ระบบพัสดุและคลังพัสดุ  ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส และระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

(3) จัดทําระบบจัดการฐานขอมูล เชน ระบบการบริหารโครงการ ระบบบริหารจัดการสํานักงาน 
Local Area Network และ Office Workflow Support System เปนตน 

 อยางไรก็ตาม สพพ. ควรเสนอแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดังกลาว เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 
(คพพ.) และควรดําเนินงานใหไดทันตามที่กําหนดไวในแผนงาน เน่ืองจากระบบฐานขอมูล
สารสนเทศจะชวยอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานของบุคลากรซึ่งจะสงผลใหสามารถ
ทํางานไดรวดเร็ว และมีขอมูลที่เปนระบบมากยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหารจะไดนําขอมูลดังกลาวไปใช เพ่ือ
เปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารไดอีกดวย  

 
 


