
 

 

 

 

 

 
 

1. ขอ้มลูพืน้ฐาน  
 

1.1 ขอ้มลูท ัว่ไป 

 

ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบำ้น (องค์กำรมหำชน) หรือ สพพ.             

เป็นองคก์ำรมหำชนที่มีบทบำทในกำรร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพื่อนบำ้นตำมนโยบำยของรัฐบำล        

ท ำหนำ้ทีใ่นกำรใหค้วำมร่วมมอืชว่ยเหลอืเพือ่พัฒนำเศรษฐกจิแกป่ระเทศเพือ่นบำ้น ประกอบดว้ย รำชอำณำจักร

กัมพูชำ (ประเทศกัมพูชำ) สหภำพพม่ำ สำธำรณรัฐประชำธปิไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) และสำธำรณรัฐ

สังคมนิยมเวยีดนำม (ประเทศเวยีดนำม) ทัง้ดำ้นวชิำกำรและกำรเงนิอย่ำงบูรณำกำรและมีประสทิธภิำพตำม

ประกำศของคณะกรรมกำรบรหิำรส ำนักงำนควำมร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้น (คพพ.) รวมทัง้

ท ำหนำ้ที่ด ำเนินกำรศกึษำและจัดท ำขอ้เสนอแนะนโยบำย ตลอดจนมำตรกำรต่ำงๆ ประสำนกับหน่วยงำนทัง้

ภำครัฐ ภำคเอกชน สถำบันกำรเงนิในประเทศ และสถำบันกำรเงนิต่ำงประเทศในกำรระดมทรัพยำกรและท ำงำน

ร่วมกับทุกฝ่ำยที่เกีย่วขอ้ง เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและเพิ่มศักยภำพในกำรพัฒนำและกำรท ำงำนของ

ประเทศเพือ่นบำ้น 
 

1.2 วตัถปุระสงคก์ารจดัต ัง้ 

ส ำนักงำนควำมร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้น (องคก์ำรมหำชน) จัดตัง้ขึน้ตำม

พระรำชกฤษฎีกำจัดตัง้ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพื่อนบำ้น (องค์กำรมหำชน)      

พ.ศ. 2548 โดยก ำหนดวัตถปุระสงคก์ำรจัดตัง้เพือ่  

1. ใหก้ำรชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิและทำงวชิำกำรทีเ่กีย่วโยงกับกำรชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิในกำร

ร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิแกรั่ฐบำล รัฐวสิำหกจิ หรอืสถำบันกำรเงนิของรัฐบำลประเทศเพือ่นบำ้น  

2. ใหก้ำรร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้น  

3. รวบรวมขอ้มลู ศกึษำ วเิครำะห ์วจิัย และจัดท ำขอ้เสนอแนะเกีย่วกับกำรก ำหนดหรอืกำร

ด ำเนนินโยบำยและมำตรกำรกำรร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้น  

4. ประสำนกำรใชอ้ ำนำจหนำ้ทีห่รอืกำรด ำเนนิกำรของหน่วยงำนของรัฐ องคก์ำรหรอืหน่วยงำน

ในประเทศหรอืตำ่งประเทศ และภำคเอกชนทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่บรูณำกำรกำรร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศ

เพือ่นบำ้น  

 

1.3 รฐัมนตรผีูร้กัษาการตามพระราชกฤษฎกีา : รัฐมนตรวีำ่กำรกระทรวงกำรคลัง 

 

 
 

รายงานการประเมนิผลตามค ารบัรองการปฏบิตังิานของ 

ส านกังานความรว่มมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบา้น

(องคก์ารมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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1.4 ผูอ้ านวยการ : นำยธรีะศักดิ ์ มงคลโภชน ์(1 ตลุำคม 2551 – 15 มถินุำยน 2552)                    

                                          รองผูอ้ ำนวยกำรรักษำกำร 

        นำยอรรคศริ ิ บรุณศริ ิ(16 มถินุำยน 2552 – ปัจจุบัน) 

 

1.5 รายชือ่คณะกรรมการฯ (1 ตลุำคม 2551 – 30 กันยำยน  2552) 

 

คณะกรรมการ ต าแหนง่ 

1. นำยมนู เลยีวไพโรจน ์  ประธำนกรรมกำร 

2. ปลัดกระทรวงกำรคลัง กรรมกำร 

3. ปลัดกระทรวงกำรตำ่งประเทศ กรรมกำร 

4. เลขำธกิำรคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชำต ิ กรรมกำร 

5. ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเศรษฐกจิกำรคลัง กรรมกำร 

6. อธบิดกีรมเศรษฐกจิระหวำ่งประเทศ กรรมกำร 

7. นำยรพ ีอสมัภนิพงศ ์ กรรมกำร 

8. นำยณรงค ์ป้อมหลักทอง กรรมกำร 

9. ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนควำมร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้น กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 

1.6 โครงสรา้งและอตัราก าลงั (1 ตลุำคม 2551 – 30 กันยำยน 2552) 
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1.7 วสิยัทศัน ์ พนัธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร ์

 

วสิยัทัศน ์ 

“เป็นองคก์รพันธมติรในกำรร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้นอันน ำไปสูค่วำมรุ่งเรอืง

และควำมผำสกุของสงัคมในภมูภิำค” 

พันธกจิ 

1. ใหค้วำมร่วมมอืและกำรช่วยเหลอืทำงกำรเงนิในกำรพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้น 

รวมทัง้ใหก้ำรชว่ยเหลอืทำงวชิำกำรทีเ่กีย่วเน่ือง 

ประเด็นยทุธศำสตร ์

1. ใหก้ำรสนับสนุนโครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิและทำงวชิำกำรทีเ่กีย่วเน่ือง รวมทัง้

สรำ้งเครอืขำ่ยพันธมติรในกำรสนับสนุนกำรด ำเนนิโครงกำรอยำ่งมปีระสทิธภิำพอันจะน ำไปสู่

กำรขยำยควำมร่วมมอืและกำรพัฒนำเศรษฐกจิในระดับอนุภมูภิำคและทวภิำคอียำ่งย่ังยนื 

2. จัดหำเงนิสนับสนุนและบรหิำรจัดกำรทำงดำ้นกำรเงนิใหม้ปีระสทิธภิำพและเกดิประโยชน์

สงูสดุ 

3. พัฒนำองคก์รใหม้คีวำมพรอ้มในกำรปฏบิัตงิำนและด ำเนนิงำนภำยใตห้ลักธรรมำภบิำล 

 

2. ตารางสรุปผลการปฏบิตังิานตามค ารบัรองการปฏบิตังิานของส านกังานความร่วมมอืพฒันา

เศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบา้น (องคก์ารมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 
 

น ำ้หนกั ผลคะแนน

มติทิี ่1
ประสทิธผิลตาม

แผนปฏบิัตงิาน
60% 4.3250

มติทิี ่2 คณุภาพการใหบ้รกิาร 10% 4.3648

มติทิี ่3
ประสทิธภิาพของ

การปฏบิัตงิาน
20% 4.8750

มติทิี ่4

การก ากับดแูลกจิการ

และการพัฒนา

องคก์าร

10% 4.3311

100% 4.4396

ผลประเมนิแยกตำมมติ ิ

รวมทกุมติ ิ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดบัคะแนน
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ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน 
หนว่ย

วดั 

น า้หนกั เกณฑก์ารใหค้ะแนน ผลการด าเนนิงาน   

(รอ้ยละ) 1 2 3 4 5 

ผลการ

ด าเนนิ

งาน 

คา่

คะแนน

ทีไ่ด ้

คา่คะแนน

ถว่ง

น า้หนกั 

มติทิ ี ่1  ดา้นประสทิธผิลของการ

ปฏบิตังิาน 
  60             4.3250   

1.1  ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดท ำ
กรอบแผนปฏบัิตกิำรใหค้วำม

ชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิและทำง

วชิำกำรใหส้อดคลอ้งกับแผน
ยทุธศำสตรแ์หง่ชำต ิ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 

1.2.  รอ้ยละเฉลีย่ควำมส ำเร็จของ

กำรด ำเนนิงำนตำมขัน้ตอนกำรให ้

ควำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ 

รอ้ยละ 10 80 85 90 95 100 
 

100 5.0000 0.5000 

1.3 จ ำนวนโครงกำรใหค้วำม
ชว่ยเหลอืทำงวชิำกำรทีไ่ดน้ ำเสนอ

รำยงำนฉบับสมบรูณ์ (Final Report) 

ให ้คพพ. 

โครงกำร 10 0   1   2 0 1.0000 0.1000 

1.4 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ตดิตำมกำรด ำเนนิงำนโครงกำรให ้

ควำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 

1.5 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมนิผลโครงกำร 

(Evaluation Report) 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 

1.6 ระดับควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนนิงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.95 4.9500 0.4950 

มติทิ ี ่2 ดา้นคุณภาพการ
ใหบ้รกิาร 

  10             4.3648   

2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรส ำรวจ

ควำมพงึพอใจของผูร้ับบรกิำร 
             

2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรส ำรวจ

ควำมพงึพอใจของผูร้ับบรกิำร  
ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.875 4.8750 0.2925 

2.2 รอ้ยละของระดับควำมส ำเร็จของ

กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของ
ผูร้ับบรกิำร 

รอ้ยละ 4 70 75 80 85 90 83 3.5996 0.1440 

มติทิ ี ่3 ดา้นประสทิธภิาพของการ

ปฏบิตังิาน 
  20             4.8750   

3.1. ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ

ตน้ทนุต่อหน่วยผลผลติ 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.75 4.7500 0.4750 

3.2. รอ้ยละเฉลีย่ของกำรเบกิจ่ำย

เงนิกูข้องโครงกำรทีผู่กพันแลว้เทยีบ

กับเงนิงบประมำณทีไ่ดร้ับจัดสรร 

รอ้ยละ 6 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.3000 

3.3. ระดับควำมส ำเร็จของกำร

บรหิำรตดิตำมหนี้ 
ระดับ 3 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1500 

3.4. อัตรำผลตอบแทนเฉลีย่ทีเ่กดิขึน้
จรงิจำกกำรบรหิำรเงนิสะสม

เปรยีบเทยีบกับอัตรำดอกเบีย้เฉลีย่

ของเงนิฝำกประจ ำ 3 เดอืนของ 5 
ธนำคำรพำณิชยข์นำดใหญใ่นรอบปี 

อัตรำ 1 X 
X+25 
bp. 

X+50 
bp. 

X+75 
bp. 

X+100 
bp. 

X+100 
bp. 

5.0000 0.0500 

มติทิ ี ่4  ดา้นการก ากบัดแูล
กจิการและการพฒันาองคก์าร 

  10             4.3311   

4.1  ระดับกำรพัฒนำดำ้นกำรก ำกับ

ดแูลกจิกำรและกำรพัฒนำองคก์ำร 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.3311 4.3311 0.4331 

น า้หนกัรวม 100         คา่คะแนนทีไ่ด ้ 4.4396 
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3. เปรยีบเทยีบผลการประเมนิรายปีของส านกังานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศ  

เพือ่นบา้น (องคก์ารมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 

 

คะแนน พ.ศ. มติทิี ่1 มติทิี ่2 มติทิี ่3 มติทิี ่4 รวม 

2549 4.8000 5.0000 5.0000 4.8750 4.8750 

2550 3.1728 5.0000 4.1159 3.1529 3.5392 

2551 2.1429 3.9467 4.5768 2.7800 3.0261 

2552 4.3250 4.3648 4.8750 4.3311 4.4396 

 

0

1

2

3

4

5

        1         2         3         4    

2549

2550

2551

2552

  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2552 ส ำนักงำนควำมร่วมมอืพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบำ้นมี

ผลกำรปฏบิัตงิำนทีด่ขี ึน้ในทุกมติขิองกำรประเมนิผล มผีลกำรประเมนิรวมเท่ำกับ 4.4396 คะแนน จัดอยู่ใน

ระดับดีกว่ำเป้ำหมำย โดยมีผลคะแนนในมติทิี่ 3 สูงสุด (4.8750 คะแนน)  รองลงมำคือมติทิี่ 2 (4.3648 

คะแนน) มติทิี ่4 ( 4.3311 คะแนน) และ มติทิี ่ 1 (4.3250 คะแนน ) ตำมล ำดับ  

 

4. ผลการด าเนนิงานทีส่ าคญัในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ส ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกจิกับประเทศเพื่อนบำ้นไดบ้รหิำรจัดกำรใหค้วำม

ชว่ยเหลอืกับประเทศเพือ่นบำ้น ดังน้ี 

4.1 การใหค้วามชว่ยเหลอืทางดา้นการเงนิและวชิาการ 

ในปีงบประมำณ 2552 คณะรัฐมนตรใีหค้วำมเห็นชอบในหลักกำรในกำรใหค้วำมชว่ยเหลอื

ทำงดำ้นกำรเงนิและวชิำกำรแกป่ระเทศเพือ่นบำ้นจ ำนวน 3 โครงกำร วงเงนิ 1,418 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 

4.1.1 โครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงวชิำกำร 

สพพ. ไดใ้หค้วำมช่วยเหลือแบบใหเ้ปล่ำทำงดำ้นวชิำกำรแก่ สปป.ลำว เพื่อจัดเตรยีมควำม

พรอ้มโครงกำรกอ่นด ำเนนิกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิตอ่ไปรวม 2 โครงกำร วงเงนิ 18 ลำ้นบำท ไดแ้ก ่

▪ โครงกำรศกึษำควำมเหมำะสมและออกแบบเบื้องตน้ส ำหรับโครงกำรปรับปรุงและ

กอ่สรำ้งถนนหมำยเลข 11(บำ้นสงัขท์อง-เวยีงจันทร)์ (R11) วงเงนิ 8 ลำ้นบำท 

▪ โครงกำรส ำรวจและออกแบบรำยละเอยีดกำรกอ่สรำ้งเสน้ทำงรถไฟจำกทำ่นำแลง้-นคร

หลวงเวยีงจันทร ์วงเงนิประมำณ 10 ลำ้นบำท 

 4.1.2 โครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ 
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▪ สพพ. ด ำเนินกำรใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่ประเทศเพื่อนบำ้น ตำมนัยมติ

คณะรัฐมนตร ีเมือ่วันที ่7 เมษำยน 2552 จ ำนวน 1 โครงกำร วงเงนิ 1,400 ลำ้นบำท เพื่อเป็นค่ำใชจ่้ำยใน

กำรพัฒนำถนนหมำยเลข 68 (กลอรันห์-ส ำโรง-โอเสม็ด) ทัง้น้ี ถนนดังกล่ำวจะช่วยเชื่อมโยงและเพิ่ม

เครือข่ำยกำรคมนำคมขนส่งระหว่ำงภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำงของไทยกับภำคเหนือและภำค

ตะวันตกเฉียงเหนือของกัมพูชำใหค้รบวงจรและสมบูรณ์มำกยิง่ขึน้ รวมทัง้ช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิกำรขยำยตัว

ทำงดำ้นกำรคำ้ กำรลงทุน และกำรท่องเที่ยว รวมถงึควำมร่วมมือในกำรเกษตรและมีสัญญำ(Contract 

Farming) สพพ. ไดล้งนำมในสญัญำเงนิกูก้ับประเทศกัมพูชำ เมือ่วันที ่27 สงิหำคม 2552 

สรุป สพพ. ไดใ้หค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิและวชิำกำรแกป่ระเทศเพือ่นบำ้นตัง้แตเ่ริม่ตน้

จนสิน้ปีงบประมำณ พ.ศ. 2552 คดิเป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 6,930.42 ลำ้นบำท  

4.2 การบรหิารจดัการโครงการทีใ่หค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิ 

สพพ. ไดรั้บงบประมำณ 396.538 ลำ้นบำท เพื่อกำรเบกิจ่ำยเงนิเป็นค่ำใชจ่้ำยของ

โครงกำรทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรด ำเนนิโครงกำร (Ongoing Project) ดังนัน้ สพพ. จงึไดด้ ำเนนิกำรก ำกับดูแลและ

เร่งรัดโครงกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงนิที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำรใหส้ำมำรถเบกิจ่ำยไดต้ำม

นโยบำยของรัฐบำลทีก่ ำหนดไวไ้ม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 94 ของวงเงนิงบประมำณทีไ่ดรั้บกำรจัดสรร หรอืคดิเป็น

วงเงนิรวม 372.745 ลำ้นบำท 

สพพ. ไดด้ ำเนนิกำรโดยมกีำรสง่คณะเจำ้หนำ้ทีต่ดิตำมและเร่งรัดควำมกำ้วหนำ้และกำร

เบกิจ่ำยของโครงกำรในภำคสนำมตลอดทัง้ปีรวม 4 ครัง้ และประสำนงำนกับหน่วยงำนเจำ้ของโครงกำร คอื 

กระทรวงโยธำธกิำรและขนส่ง และหน่วยงำนผูรั้บผดิชอบกำรเบกิจ่ำย คอืกระทรวงกำรเงนิ และกระทรวง

เศรษฐกจิและกำรเงนิของ สปป.ลำว และประเทศกัมพูชำ ตำมล ำดับ เป็นผลท ำให ้สพพ. สำมำรถเร่งรัด

ควำมกำ้วหนำ้ไดแ้ลว้เสร็จ จ ำนวน 2 โครงกำร และมยีอดกำรเบกิจ่ำยเงนิใหแ้กผู่กู้เ้พือ่เป็นคำ่ใชจ่้ำยโครงกำร

ไดร้วม 399.693 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100.08 ของวงเงนิทีไ่ดรั้บกำรจัดสรร (ไม่รวมโครงกำร R68) 

ซึง่สูง่กวำ่เกณฑท์ีน่โยบำยของรัฐก ำหนดไวท้ีก่ลำ่วขำ้งตน้ ทัง้น้ี ควำมกำ้วหนำ้และยอดกำรเบกิจ่ำยเงนิของ

แตล่ะโครงกำรแสดงได ้ดังน้ี 

 

กำรเปรยีบเทยีบรอ้ยละควำมกำ้วหนำ้กำรกอ่สรำ้งและกำรเบกิจ่ำย 

ของโครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ 

 

โครงกำร 
ควำมกำ้วหนำ้กำรกอ่สรำ้ง รอ้ยละกำรเบกิจำ่ย 

ณ ก.ย. 51 ณ ก.ย. 52 ณ ก.ย. 51 ณ ก.ย. 52 

▪ โครงกำรก่อสรำ้งเส น้ท ำง

รถไฟเชื่อมต่อระหว่ำงจังหวัด

หนองคำย-ทำ่นำแลง้ สปป.ลำว 

ด ำเนนิกำรแลว้เสร็จเมือ่ เม.ย.51 

88.56 97.49 

▪ โครงกำรพัฒนำเสน้ทำงหว้ย

โกน๋เมอืงเงนิ-ปำกแบง่ สปป.ลำว 

68.45 85.39 72.42 84.84 

▪ โครงกำรปรับปรุงสนำมบนิปำก

เซ สปป.ลำว 

3.57 79.00 21.38 77.10 
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โครงกำร 
ควำมกำ้วหนำ้กำรกอ่สรำ้ง รอ้ยละกำรเบกิจำ่ย 

ณ ก.ย. 51 ณ ก.ย. 52 ณ ก.ย. 51 ณ ก.ย. 52 

▪ โครงกำรปรับปรุงถนนสำย R 

67 (อันลองเวง-เสียมรำฐ)(R67) 

ประเทศกัมพูชำ 

63.04 ด ำเนนิกำรแลว้

เสร็จเมือ่  

เม.ย.52 

52.77 90.95 

▪ โค รงก ำ ร พั ฒ น ำ เส ้น ท ำ ง

หมำยเลข 68 (กลอรันห์-ส ำโรง-

โอเหม็ด)( R68) ประเทศกัมพูชำ 

- * - * 

ขอ้มลู ณ วันที ่30 กันยำยน 2552 

หมำยเหต ุ: * โครงกำร R68 ยังไมม่คีวำมกำ้วหนำ้กำรกอ่สรำ้งและกำรเบกิจ่ำยเงนิ เน่ืองจำกมกีำรลงนำมใน

สญัญำเงนิกูใ้นชว่งปลำยปีงบประมำณ พ.ศ. 2552  

ทีม่า  ส ำนักเงนิกูโ้ครงกำร สพพ.  

 

4.3 การจดัท ารายงานปิดโครงการและประเมนิผลโครงการทีด่ าเนนิการแลว้เสร็จ 

4.3.1 กำรจัดท ำรำยงำนปิดโครงกำร 

สพพ. ไดจ้ัดท ำรำยงำนปิดโครงกำร (Project Completion Report) ส ำหรับโครงกำรที่

ด ำเนนิกำรเสร็จเรยีบรอ้ยแลว้ จ ำนวน 2 โครงกำร เพือ่พจิำรณำตรวจสอบควำมสอดคลอ้งผลด ำเนนิโครงกำร

ของผูกู้ก้ับขอบเขตของโครงกำรและเงื่อนไขกำรใชเ้งนิกูต้ำมทีก่ ำหนดไวใ้นสัญญำใหค้วำมช่วยเหลอืทำง

กำรเงนิระหวำ่ง สพพ. กับผูกู้ ้ซึง่แตล่ะโครงกำรสรุปผลไดด้ังน้ี 

(1) โครงกำรกอ่สรำ้งเสน้ทำงรถไฟเชือ่มตอ่ระหวำ่งจังหวัดหนองคำย-ทำ่นำแลง้ 

สปป.ลำว มกีลุ่มบรษัิท SPL Consultant Group ซึง่ประกอบดว้ยบรษัิท SPL Consultant 

Group บ ริ ษั ท  Pacific Consultant International (Thailand) จ ำ กั ด  แ ล ะ บ ริ ษั ท  Lao Transport 

Engineering Consult  เป็นทีป่รกึษำควบคมุงำน และบรษัิทเสรมิสงวนกอ่สรำ้ง จ ำกัด เป็นผูรั้บเหมำกอ่สรำ้ง 

มกีำรเบกิจ่ำยเงนิทัง้ส ิน้ 196,696,115.86 บำท โดยแบ่งเป็นเงนิใหเ้ปล่ำ 59,008,834.76 บำท และเงนิกู ้

137,687,281.10 บำท ทัง้น้ีวงเงนิดังกล่ำวอยู่ภำยใตก้รอบวงเงนิตำมสัญญำทีใ่หแ้ก ่สปป.ลำว ส ำหรับกำร

กอ่สรำ้งเสน้ทำงรถไฟจำกกึง่กลำงสะพำนมติรภำพไทย-ลำว จังหวัดหนองคำยถงึบำ้นท่ำนำแลง้ สปป.ลำว 

ระยะทำงรวม 3.5 กโิลเมตร เป็นไปตำมขอบเขตของโครงกำรทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำฯ โดยใชร้ะยะเวลำในกำร

กอ่สรำ้งรวม 18 เดอืน ผูกู้ไ้ดใ้ชส้นิคำ้และบรกิำรจำกประเทศไทยในสดัสว่นรอ้ยละ 65 ของมลูคำ่สญัญำ ซึง่

มำกกว่ำเงื่อนไขที่ก ำหนดใหผู้กู้ใ้ชส้นิคำ้และบรกิำรจำกประเทศไทยไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 50 โครงกำรน้ีมี

วัตถุประสงคส์นับสนุนกำรขนสง่สนิคำ้ระหว่ำงประเทศไทยและ สปป.ลำว โดยเชือ่มต่อทำงรถไฟทีจั่งหวัด

หนองคำยไปยังสถำนีขนถำ่นสนิคำ้ทีท่่ำนำแลง้ซึง่จะชว่ยลดตน้ทุนกำรขนสง่สนิคำ้ระหวำ่งประเทศกับ สปป.

ลำว 

(2) โครงกำรกอ่สรำ้งร่องระบำยน ้ำและปรับปรุงถนน T2 ในนครหลำงเวยีงจันทน ์(T2)  

สปป.ลำว มบีรษัิท ทีมคอนซัลติง้เอนจเินียริง่ แอนด ์แมเนจเมนต ์จ ำกัด เป็นทีป่รกึษำ

ควบคุมและบริษัทไทยวัฒนำวิศวกรรม จ ำกัด  เป็นผู รั้บ เหมำก่อสรำ้ง มีก ำรเบิก จ่ำยเงินทั ้งสิ้น 
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159,996,904.40 บำท โดยแบ่งเป็นเงนิใหเ้ปล่ำ 47,999,071.32 บำท และเงนิกู ้111,997,833.08 บำท 

ทัง้น้ี วงเงนิดังกล่ำวอยู่ภำยใตก้รอบวงเงนิตำมสัญญำทีใ่หแ้ก่ สปป.ลำว ส ำหรับกำรก่อสรำ้งร่องระบำยน ้ำ

ระยะทำง 3.5 กโิลเมตร เป็นไปตำมขอบเขตของโครงกำรทีก่ ำหนดไวใ้นสัญญำฯ โดยใชร้ะยะเวลำในกำร

กอ่สรำ้งรวม 18 เดอืน ผูกู้ไ้ดใ้ชส้นิคำ้และบรกิำรจำกประเทศไทยในสดัสว่นรอ้ยละ  80.13 ของมลูค่ำสญัญำ  

ซึง่มำกกวำ่เงือ่นไขทีก่ ำหนดใหผู้กู้ใ้ชส้นิคำ้และบรกิำรจำกประเทศไทยไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 50 ซึง่โครงกำรน้ีมี

วัตถุประสงคร์ะบำยน ้ำ เพือ่ป้องกันน ้ำท่วมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดนิทำงระหว่ำงนครเวยีงจันทน์กับ

สนำมบนิวัดไต ซึง่เป็นสนำมบนิระหวำ่งประเทศของ สปป.ลำว 

4.3.2 กำรประเมนิผลโครงกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ 1 ปี 

สพพ. ไดด้ ำเนนิกำรประเมนิผลโครงกำรทีด่ ำเนนิกำรแลว้เสร็จ 1 ปี เพือ่วัดควำมส ำเร็จและ

กำรใชป้ระโยชน์ของโครงกำรภำยหลังจำกทีด่ ำเนนิโครงกำรแลว้เสร็จ จ ำนวน 2 โครงกำร คอื โครงกำร R3  

และโครงกำร R48 โดยใชห้ลักกำรตำมประกำศ สพพ.เรือ่งกำรประเมนิผลโครงกำรทีเ่สร็จแลว้ ประกำศ ณ 

วันที ่25 กรกฎำคม 2549 ซึง่เป็นเชน่เดยีวกับหลักกำรประเมนิผลโครงกำรของหน่วยงำนในตำ่งประเทศ เชน่ 

JICA และ ADB ทัง้น้ี ผลประเมนิโครงกำรดังกลำ่วสรุปไดด้ังน้ี 

(1) โครงกำรกอ่สรำ้งเสน้ทำงเชยีงรำย-คนุหมงิ ผำ่น สปป.ลำว(R3) สปป.ลำว :มผึลกำร

ประเมนิในภำพรวมจัดอยูใ่นล ำดับพอใช ้โดยสรุปตำมหัวขอ้ตำ่ง ๆ ไดด้ังน้ี 

- โครงกำรมคีวำมสอดคลอ้งกับนโยบำยและวัตถปุระสงคใ์นกำรด ำเนนิโครงกำรของ

ทัง้ ของ สปป.ลำว และประเทศไทย รวมถงึสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนนิงำนภำยใตก้รอบควำมร่วมมอืทำง

เศรษฐกจิตำ่ง ๆ ไดท้ัง้ GMS  ACMECS และ ASEAN 

- ก่อใหเ้กดิประสทิธผิลดี โดยที่กำรปรับปรุงถนนสำย R3 สำมำรถช่วยเพิ่มควำม

สะดวกในกำรเดนิทำงและกำรขนส่งสนิคำ้ระหว่ำงประเทศไทยไป สปป.ลำว และผ่ำนไปยังประเทศจีน 

รวมทัง้สำมำรถชว่ยลดระยะเวลำและคำ่ใชจ่้ำยในกำรเดนิทำง 

- ประสทิธภิำพกำรด ำเนนิโครงกำรจัดอยู่ในระดับพอใช ้สำมำรถด ำเนนิกำรกอ่สรำ้ง

และปรับปรุงถนนไดม้ำกกวำ่ขอบเขตก ำหนดไวแ้มว้ำ่จะใชร้ะยะเวลำและคำ่ใชจ่้ำยสงูกวำ่ทีก่ ำหนดไวเ้ดมิ ซึง่

มสีำเหตมุำจำกกำรเพิม่ปรมิำณงำนกวำ่ทีก่ ำหนดไว ้

- ส่งผลใหเ้กดิประโยชน์ในทำงบวกทัง้ดำ้นเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดลอ้ม โดย

ชว่ยเพิม่ปรมิำณกำรคำ้ กำรลงทนุ กำรทอ่งเทีย่วกำรเดนิทำงระหวำ่งประเทศไทยกบัภำคเหนือของ สปป.ลำว 

- รัฐบำล สปป.ลำว ใหค้วำมส ำคัญในกำรรักษำโครงกำรใหม้อีำยุกำรใชง้ำนมคีวำม

ย่ังยนื โดยก ำหนดใหม้ดี่ำนชั่งถำวรและกำรสุม่ตรวจเพื่อป้องกันกำรบรรทุกน ้ำหนักเกนิแต่โครงกำรมสีภำพ

เสยีหำยหลำยแหง่ทัง้จำกำรกอ่สรำ้งและภัยธรรมชำต ิอกีทัง้มขีอ้จ ำกัดดำ้นงบประมำณในกำรซอ่มแซมและ

บ ำรุงรักษำ รัฐบำล สปป.ลำว ไดพ้ยำยำมหำเงนิทนุสนับสนุนเพือ่กำรดังกลำ่ว 

(2) โครงกำรปรับปรุงและลำดยำงผวิจรำจรเสน้ทำงสำยตรำด-เกำะกง-สะอัมเปิล(R48) 

ประเทศกัมพูชำ 

- โครงกำรมคีวำมสอดคลอ้งกับนโยบำยและวัตถปุระสงคใ์นกำรด ำเนนิโครงกำรของ

ประเทศกัมพูชำและประเทศไทย รวมทัง้สนับสนุนกำรด ำเนินงำนภำยใตก้รอบควำมร่วมมอืทำงเศรษฐกจิ

ตำ่งๆ ทัง้ GMS  ACMECS และ ASEAN 
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- ประสทิธผิลและประสทิธภิำพของโครงกำรจัดอยู่ในระดับทีด่ ีสำมำรถด ำเนินกำร

กอ่สรำ้งและปรับปรุงถนนไดต้ำมขอบเขตทีไ่ดก้ ำหนดไวแ้มว้่ำจะใชร้ะยะเวลำและคำ้ใชจ่้ำยสงูกวำ่ทีก่ ำหนด

ไว ้ซึง่มสีำเหตมุำจำกกำรเพิม่ปรมิำณงำนมำกกวำ่ทีไ่ดก้ ำหนดไว ้โดยกำรมถีนน R48 สำมำรถชว่ยเพิม่ควำม

สะดวกในกำรเดนิทำงและกำรขนสง่สนิคำ้ผำ่นถนน R48 รวมทัง้ลดระยะเวลำและคำ่ใชจ่้ำยในกำรเดนิทำง 

- รัฐบำลกัมพูชำไดต้ระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบ ำรุงรักษำเสน้ทำงเพื่อให ้

สำมำรถใชง้ำนไดอ้ยำ่งย่ังยนื โดยมกีำรจัดสรรเงนิงบประมำณเป็นคำ่บ ำรุงรักษำเสน้ทำงทีก่ลำ่วแมว้ำ่วงเงนิที่

กลำ่วจะไมส่งูมำกนัก แตไ่ดม้กีำรจัดคณะส ำรวจไปประเมนิควำมเสยีหำยของเสน้ทำงเป็นระยะ ๆ เพือ่ใหอ้ำยุ

กำรใชง้ำนของเสน้ทำงทีก่ลำ่วมคีวำมย่ังยนืมำกขึน้ 

- กำรมถีนน R48 ส่งผลใหเ้กดิประโยชน์ในทำงบวกทัง้ทำงดำ้นเศรษฐกจิ สังคม 

และสิง่แวดลอ้ม โดยชว่ยเพิม่ประมำณกำรคำ้ กำรลงทุน กำรท่องเทีย่ว และกำรเดนิทำงระหวำ่งประเทศไทย

กับประเทศกัมพูชำมำกขึน้ โดยเฉพำะบรเิวณ อ.คลองใหญ่ จังหวัดตรำด ของไทย และจังหวัดเกำะกง ของ

กัมพูชำ 

4.4 การบรหิารจดัการหนีแ้ละตดิตามการช าระหนี ้

สพพ.ไดม้กีำรบรหิำรจัดกำรหน้ีและตดิตำมกำรช ำระหน้ี ดังน้ี 

4.4.1 กำรบรหิำรจัดกำรหน้ี สพพ. มภีำระบรหิำรจัดกำรหน้ีแทนรัฐบำลในฐำนะตัวแทนผูใ้หกู้ ้

(Lender’s Agent) ของธนำคำรเพือ่กำรสง่ออกและน ำเขำ้แหง่ประเทศไทย(ธสน.) ซึง่ใหกู้แ้กรั่ฐบำลกัมพูชำ 

วงเงนิ 1,300 ลำ้นบำท เพื่อเป็นค่ำใช่จ่ำยโครงกำรพัฒนำถนนหมำยเลข 67 (อันลองเวง-เสยีมรำฐ) ทัง้น้ี 

กำรด ำเนนิกำรในสว่น สพพ. มภีำระตอ้งขอรับกำรจัดสรรเงนิงบประมำณเป็นค่ำชดเชยสว่นต่ำงของดอกเบีย้

เงนิกูท้ีสู่งกว่ำรอ้ยละ 1.5 ต่อปี ใหแ้ก่ ธสน. และตอ้งประสำนกับรัฐบำลกัมพูชำใหจ่้ำยช ำระหน้ีดังกล่ำวให ้

ถกูตอ้งและตรงเวลำเพือ่มใิหเ้ป็นภำระทำงกำรเงนิของ สพพ. ซึง่ในอนำคต สพพ. จะตอ้งบรหิำรหน้ีดังกลำ่ว

ใหม้ตีน้ทนุทำงกำรเงนิต ่ำทีส่ดุ เพือ่ลดภำระเงนิงบประมำณแผน่ดนิในสว่นคำ่ชดเชยสว่นตำ่งอัตรำดอกเบีย้ 

4.4.2กำรตดิตำมกำรช ำระหน้ี สพพ.ตอ้งด ำเนนิกำรตดิตำมและประสำนงำนกับประเทศเพือ่น

บำ้น ซึง่เป็นผูกู้ใ้หด้ ำเนนิกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิใหค้รบถว้นและถูกตอ้งตำม

ขัน้ตอนภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดทัง้น้ี ปี 2552 สพพ. มภีำระด ำเนนิกำรในเรือ่งน้ีรวม 13 ครัง้ 7 โครงกำร 

คดิเป็นเงนิ 44,125,957.27 บำท ประกอบดว้ยโครงกำรใน สปป.ลำว จ ำนวน 6 โครงกำร และโครงกำรใน

ประเทศกัมพูชำ จ ำนวน 1 โครงกำร ซึง่ผลด ำเนนิกำรปรำกฏวำ่ สพพ. สำมำรถจัดเก็บหน้ีดังกลำ่วไดค้รบถว้น

และอยู่ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดไวใ้นสัญญำ สพพ. ไดด้ ำเนนิกำรจัดเก็บดอกเบีย้จำกผูกู้ต้ัง้แต่เวลำเริม่ตน้

จนถงึปัจจุบัน สรุปได ้ดังน้ี 

กำรจัดเก็บดอกเบีย้เงนิกูจ้ำกโครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิของ สพพ. 

หน่วย : บำท 

ประเทศ 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 รวม 

สปป.ลำว 669,362.50  2,673,520.83 5,855,032.12 4,864,082.81 16,069,404.38 22,804,831.98 30,916,284.77 83,852,519.39 

กัมพูชำ - - 692,993.61 4,.96,298.69 8,538,513.79 12,610,532.71 13,209,672.50 39,148,011.30 

รวม 669,362.50 2,673,520.83 6,548,025.73 8,960,381.50 24,607,918.17 35,415,364.69 44,125,957.27 123,000,530.69 

ทีม่ำ : ส ำนักบรหิำรเงนิทนุ สพพ. 

ขอ้มลู ณ วันที ่30 กันยำยน 2552 
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4.5 การบรหิารเงนิสะสม 

ณ ตน้ปีงบประมำณ พ.ศ. 2552  สพพ. มยีอดเงนิสะสมยกมำ 736,88 ลำ้นบำท  และ

ไดรั้บเงนิงบประมำณ 715.62 ลำ้นบำท รวมเป็นเงนิ 1,452.50 ลำ้นบำท ซึง่ยอดเงนิดังกล่ำว สพพ.ไดใ้ช ้

จ่ำยเป็นเงนิค่ำบรหิำรจัดกำรและเบกิจ่ำยเงนิของสัญญำใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิและทำงวชิำกำรทัง้ปี

รวมเป็นเงนิทัง้ส ิน้ 430,371 ลำ้นบำท ในกำรน้ี สพพ. ไดน้ ำเงนิสะสมสว่นทีเ่หลอืดังกลำ่ว และเงนิรำยรับจำก

กำรเรยีกเก็บดอกเบีย้เงนิกูโ้ครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ และดอกผลจำกกำรบรหิำรเงนิในปีกอ่น ๆ 

มำด ำเนินกำรบรหิำรจัดกำรหำประโยชน์ใหไ้ดผ้ลตอบแทนสูงกว่ำอัตรำดอกเบีย้เฉลีย่ของเงนิฝำกประจ ำ 3 

เดอืนของ 5 ธนำคำรพำณชิยข์นำดใหญ ่100 Basis Point  

สพพ. ไดบ้รหิำรเงนิสะสมของส ำนักงำนทัง้ปีไดร้วม 38,033,103.73 บำท โดยคดิเป็น

อัตรำผลตอบแทนเฉลีย่เทำ่กับรอ้ยละ 3.27 ต่อไป ซึง่สงูกวำ่อัตรำดอกเบีย้เฉลีย่ของเงนิฝำกประจ ำ 3 เดอืน

ของ 5 ธนำคำรพำณชิยข์นำดใหญ่ (รอ้ยละ 1.14 ตอ่ปี) เทำ่กับ 213 Basis Point 

4.6 การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ 

สพพ. ไดรั้บกำรจัดสรรเงนิงบประมำณเป็นเงนิอุดหนุน จ ำนวน 715.620 ลำ้นบำท    

(รวมโครงกำรพัฒนำถนนหมำยเลข 68 จ ำนวน 280.000 ลำ้นบำท) จ ำแนกเป็น 

(1) เงนิอดุหนุนส ำหรับโครงกำรไดรั้บควำมชว่ยเหลอืพัฒนำเศรษฐกจิแกป่ระเทศเพือ่น

บำ้น 684.540 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 95.66 

(2) เงนิอดุหนุนเป็นคำ่บรหิำรจัดกำร 31.080 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.34 ซึง่จำก

งบประมำณดังกล่ำว สพพ. น ำมำใชใ้นกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืต่ำง ๆ ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำร

ด ำเนนิโครงกำรและเป็นคำ่บรหิำรจัดกำรภำยในส ำนักงำน 

สพพ. ไดใ้ชเ้งนิงบประมำณทัง้สิน้ 430.5025 ลำ้นบำท (ไมร่วมโครงกำร R68 ซึง่ยังไม่

มกีำรเบกิจ่ำยเน่ืองจำกมกีำรลงนำมในสญัญำเงนิกูไ้ปเมือ่วันที ่27 สงิหำคม 2552) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98.83 

ของงบประมำณทีไ่ดรั้บกำรจัดสรร(ไมร่วมโครงกำร R68 ) ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอยีดไดด้ังน้ี 

 

กำรเปรยีบเทยีบงบประมำณทีไ่ดรั้บกำรจัดสรรกับงบประมำณทีใ่ชไ้ปของสพพ. 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2552 

หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร งบประมำณทีไ่ดรั้บ ใชไ่ป รอ้ยละ 

งบโครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอื 684.5377 400.8666 58.56 

งบโครงกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืฯ กรณีไม่

รวมโครงกำร R68 

404.5377 400.8666 99.09 

งำนบรหิำรจดักำร 31.0779 29.6358 95.36 

รวม 715.6156 430.5025 60.16 

รวม(ไมร่วม R 68) 435.6156 430.5025 98.83 

ทีม่ำ : ส ำนักบรหิำรเงนิทนุ สพพ. 

         ขอ้มลู ณ วันที ่30 กนัยำยน 2552 
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5. จดุเดน่ / พฒันาการทีด่ ีขององคก์ารมหาชน 

  5.1  มีพัฒนำกำรที่ดใีนตัวชีว้ัด ระดับกำรพัฒนำดำ้นกำรก ำกับดูแลกจิกำรและกำรพัฒนำ

องค์กำรในดำ้นบทบำทและกำรปฏบิัตหินำ้ที่ของคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำแผนกำร

ด ำเนินงำนตัง้แต่ตน้ปีงบประมำณ มีกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนทัง้ดำ้นกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิอย่ำง

สม ่ำเสมอ กำรจัดประชุมของคณะกรรมกำร มกีำรก ำหนดวันประชุมไวอ้ย่ำงชัดเจน และสำมำรถด ำเนนิกำร

ประชมุตำมแผนไดอ้ยำ่งครบถว้น นอกจำกน้ี สพพ. มกีำรเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศทีส่ ำคัญทำงรำยงำน

ประจ ำปีและ website สพพ. อยำ่งตอ่เน่ือง และทันกำรณ์ 

   5.2  มกีำรพัฒนำคุณภำพกำรรำยงำนอย่ำงเห็นไดช้ัด มกีำรชีแ้จงผลกำรด ำเนนิงำน ปัญหำ

อุปสรรคในกำรด ำเนนิงำน โดยกำรรำยงำนผลสอดคลอ้งกับเกณฑก์ำรใหค้ะแนน และนยิำมกำรประเมนิผล 

อกีทัง้ เอกสำรมีควำมเรยีบรอ้ย จัดเก็บเอกสำรอำ้งองิไดอ้ย่ำงเป็นระบบ ง่ำยต่อกำรอ่ำนและกำรท ำควำม

เขำ้ใจของผูป้ระเมนิ  

 

6. ขอ้สงัเกตเพือ่การปรบัปรงุ 

6.1  ควรใหค้วำมส ำคญักับกำรด ำเนนิกำรจัดจำ้งและตรวจรับผลงำนของแตล่ะโครงกำร โดย

สำมำรถด ำเนนิกำรประสำนกับหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ทีจ่ะก ำหนดรำยละเอยีดหรอืหลักเกณฑ/์คุณสมบัติ

ของกำรจัดจำ้งไวล้่วงหนำ้ก่อนที่จะไดรั้บเม็ดเงนิจำกงบประมำณที่หน่วยงำนไดรั้บกำรอุดหนุน เพื่อให ้

สำมำรถบรหิำรในกำรจัดจำ้ง/ตรวจรับผลงำนไดท้ันกำรณ์  เน่ืองจำกถำ้รอปฏบิัตติำมขัน้ตอนกำรจัดจำ้งอยำ่ง

เคร่งครัดจะไมส่ำมำรถด ำเนนิงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ไดท้ันภำยในปีงบประมำณ  ทีไ่ดรั้บกำรจัดสรร ซึง่กำร

ด ำเนนิกำรดังกลำ่วไมขั่ดกับระเบยีบกำรจัดซือ้จัดจำ้งฯ  

6.2  ควรใหค้วำมส ำคัญกับกำรจัดกำรดำ้นก ำลังคน กำรจัดกำรขอ้มูลและกำรจัดกำรควำมรู ้

ในองคก์ร เพือ่รองรับปัญหำกำรสบัเปลีย่นโยกยำ้ยของบคุลำกร ซึง่หำกมบีคุลำกรใหมเ่ขำ้มำรับชว่งงำนตอ่จะ

สำมำรถปฏบิัตงิำนไดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง   

6.3  ในแผนเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2553 ของตัวชีว้ัดที ่3.1 ระดับ

ควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลติ  ควรมีกำรระบุรำยละเอียดเป้ำหมำยที่ชัดเจน เพื่อให ้

สำมำรถเปรยีบเทยีบไดใ้นปีตอ่ไป   

6.4   กำรก ำหนดตวัชีว้ัดเพือ่กำรประเมนิผลของ สพพ. ในปีตอ่ไป อำจมกีำรพจิำรณำทบทวนเพือ่ให ้

สำมำรถสะทอ้นคณุภำพของกำรปฏบิัตงิำนตำมภำรกจิหลักของ สพพ.  
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