
             

 

 
 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน  
 

 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สวอ.เปน

หนวยงานรัฐประเภทองคการมหาชนท่ีจัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ     

พ.ศ. 2546 ทั้งน้ี เพื่อใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับไทยใหมขีีดความสามารถในการแขงขันทางการคายิ่งข้ึน   

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

1. สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหมี ขีดความสามารถสูง             

ในตลาดโลก 

2. เปนสถาบันหลักของชาติในการวิจัย ตรวจสอบ  และรับรองคุณภาพอัญมณีและเครื่องประดับ      

รวมทั้งโลหะมีคา 

3. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในดานอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเพื่อตอบสนอง

ความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

4. เปนศูนยขอมูลอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเพื่อใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร

และประชาสัมพันธธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหสามารถยืนหยัดและแขงขันได               

ทุกสภาวการณในตลาดโลก 
 

 

1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 
 

 

1.4 ผูอํานวยการ :  นางวิลาวัณย อติชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดบัแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ประธานกรรมการ 

2. ผูแทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กรรมการ 

3. ผูแทนกระทรวงพาณิชย กรรมการ 

4. ผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการ 

5. ผูแทนสํานักงบประมาณ กรรมการ 

6. นายพรสิทธิ์  ศรีอรทัยกุล กรรมการ 

7. นายบุญกิต  จิตรงามปลั่ง กรรมการ 

8. ดร.ชโยดม  สรรพศรี กรรมการ 

9. นายวิชัย  อัศรัสกร กรรมการ 

10. นายแพทยกฤชรัตน หิรัณยศิริ กรรมการ 

11. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ กรรมการและเลขานุการ 

 

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

 
 
อัตรากําลัง  เจาหนาท่ี 36 อัตรา ลูกจาง 31  อัตรา 
 
 

1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
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วิสัยทัศน  

"เปนสถาบันหลักในการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับ

ไทยใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก" 

พันธกิจ 

1. วิเคราะห ตรวจสอบ จัดระดับชั้น สรางมาตรฐาน และรับรองคุณภาพสินคาอัญมณี 

เครื่องประดับ และโลหะมีคา เพื่อสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทย        

ใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

2. วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอยางครบวงจร และสอดคลองกับความตองการ

ของอุตสาหกรรม 

3. พัฒนาคุณภาพบุคลากรเพื่อตอบสนองความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ 

4. จัดทําฐานขอมูลด านการตลาดอัญมณีและเครื่ องประดับเชิ งลึก  เพื่ อ เผยแพร              

แกภาคอุตสาหกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานการคาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทย 

  

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา      

อัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 3.4000

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.3083

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

15% 1.9333

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

15% 3.7613

100% 3.3250

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

 

 

  

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 
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1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน
งาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธผิลของการปฏิบตัิงาน  60            3.4000   

1.1 จํานวนสมาชกิผูมารับบริการเพิ่มข้ึน  ราย 6 120 140 160 180 190 213 5.0000 0.3000

1.2 จํานวนครั้งเฉลี่ยของการมาใชบรกิารตรวจสอบอัญมณีและ
เครื่องประดับของสมาชิก 

ครั้ง 6 7 8 9 10 11 8 2.0000 0.1200

1.3 จํานวนหนวยงานที่สถาบันใหคําปรกึษา หนวยงาน 6 24 27 30 33 36 30 3.0000 0.1800

1.4 รอยละที่เพิม่ข้ึนของจาํนวนตัวอยางที่ทําการตรวจสอบ รอยละ 10 12 16 20 24 28 -9.92 1.0000 0.1000

1.5 จํานวนผูเขารับการฝกอบรมที่สอบผานหลกัสูตรอัญมณี
และเครือ่งประดับ 

คน 7 90 94 98 102 106 114 5.0000 0.3500

1.6 จํานวนผูเขารับการอบรมที่สอบผานหลกัสูตรการออกแบบ
เครื่องประดับ 

คน 7 106 112 118 124 130 141 5.0000 0.3500

1.7 ผลงานวจิัยดานวตุัดิบ การตรวจสอบคุณภาพอัญมณี และ
โลหะมีคา การออกแบบ การตลาด และการประยุกตใช
ประโยชนในอุตสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับ 

                  

1.7.1   ผลงานวิจยัใหม  ชิ้นงาน 4 6 7 8 9 10 7 2.0000 0.0800
1.7.2   ผลงานวิจยัที่คงคาง ปงบประมาณ 2551 ชิ้นงาน 2 < 9       9 6 1.0000 0.0200
1.7.3   ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานผลงานวจิัยที
มีอยูแลว หรือโครงการวิจัยตอเนือ่งที่มีการถายทอดไปยัง
กลุมเปาหมาย 
 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1500

1.8   รอยละความสําเร็จตามแผน/หรือมาตรการจากการรายงาน
สรุปจากการประชมุ ปรึกษาหารอื และรับฟงขอเสนอแนะ
จากผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมและสถาบัน โดยผานความ
เห็นชอบจากผูอาํนวยการสถาบัน 

ระดับ 3 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.1500

  1.9 การจัดทําและ/หรอืปรับปรุงขอมูลอตุสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับ 

ฉบับ 6 4 5 6 7 8 7 4.0000 0.2400

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร   10            4.3083   

2.1 ระดับความสําเรจ็ของการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

                

 2.1.1   ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสํารวจความ
พึงพอใจของผูรับบริการ 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000

 2.2.2   รอยละของระดับความพึงพอใจในการใหบริการ
ขององคการมหาชน 

รอยละ 4 70 75 80 85 90 81.35 3.2707 0.1308

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน   15            1.9333  

3.1 ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.1000

3.2 การจัดทําและรักษามาตรฐานหองปฏิบัติการตรวจสอบให
ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ ตามมาตรฐานของ
สมาพันธอัญมณีและเครือ่งประดับโลก (CIBJO) 

มาตรฐาน 2 1       5 5 5.0000 0.1000

3.3 รอยละของจํานวนผูรับบริการตรวจสอบพลอยสีที่ยอมรับ
มาตรฐานการตรวจสอบพลอยสีอยางเปนระบบของสถาบัน

รอยละ 3 80 85 90 95 100 90 3.0000 0.0900

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร   15            3.7613  

4.1 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ และการพฒันา
องคกร 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.4420 3.4420 0.3442

4.2 จํานวนบุคลากรของสถาบันฯ ที่เขารับการอบรมใน
หลกัสูตรที่เกี่ยวของ และไดรับใบรบัรอง 

คน-ครั้ง 2 90 95 100 105 110 171 5.0000 0.1000

4.3 ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ (IT) ของสถาบันฯ 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.1200

นํ้าหนักรวม 100  คาคะแนนท่ีได 3.3250

  

 

 

3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ 

(องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 
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คะแนนพ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 4.6857 5.0000 5.0000 4.3552 4.7288 

2549 4.1047 4.6560 5.0000 4.6889 4.4953 

2550 4.6158 4.0630 4.5333 4.7686 4.5311 

2551 3.9619 4.5600 2.9127 4.2990 3.9560 

2552 3.4000 4.3083 1.9333 3.7613 3.3250 
 

0

1

2

3

4

5

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม

2548
2549
2550
2551
2552

 

4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

   สวอ. มีการดําเนินงานท่ีสําคัญในการสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ดังนี้  

   4.1 การใหบริการทางดานอัญมณีและเครื่องประดับ สวอ. ไดมีการปรับปรุงและเพิ่มรูปแบบ

การใหบริการการตรวจวิเคราะหที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับในหลากหลายรูปแบบมากข้ึน รวมทั้งมีการสงเสริมใหบริการตรวจสอบในรูปแบบตาง ๆ เชน 

การออกแพคเกจใบรับรองแบบเหมาจาย และการมอบสวนลดแกผูประกอบการขายสงอัญมณีเพื่อการ              

สงออก เพื่อชวยลดภาระแกผูประกอบการใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีคุณภาพและสรางความเช่ือมั่น

ใหกับผลิตภัณฑอันจะเปนการคงไวและเพิ่มมูลคาการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับของไทยในตลาดโลก 

   4.2 การวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอยางครบวงจรท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของภาคอุตสาหกรรม  สวอ. ไดดําเนินโครงการวิจัยอยางครบวงจรทั้งโครงการวิจัยทางดาน

วัตถุดิบ การตรวจสอบคุณภาพอัญมณีและโลหะมีคา การพัฒนาการออกแบบเพื่อขยายโอกาสในธุรกิจ 

การศึกษาโอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุน และการประยุกตใชประโยชนในอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับ เพื่อเปนแหลงอางอิงทางวิชาการที่นาเชื่อถือแกภาคอุตสาหกรรมและผูประกอบการภาค

ธุรกิจ ซึ่งความรูและผลงานจากการวิจัยในโครงการตางๆที่สถาบันฯ ไดจัดทําข้ึนมายอมเปนประโยชนใน  

การประยุกตใชทั้งในงานตรวจสอบ และออกใบรับรองเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใหบริการใหม ๆ 

รวมทั้ง การสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน 

  4.3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณี

และเคร่ืองประดับ  ซึ่งเปนหนาท่ีสําคัญของ สวอ.ที่จะตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในธุรกิจ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับอยางตอเนื่องทั้งในดานการฝกอบรมใหความรูและการนําวิทยาการ

ใหมๆ มาเผยแพร  ในเรื่องดังกลาว สวอ.ไดดําเนินการยกระดับขีดความสามารถของสําหรับผูประกอบการ

ชาวไทยไมวาจะเปน เจาของบริษัท ผูสงออก นักออกแบบ นักการขาย และผูสนใจท่ัวไปใหเขารับการ



 6

   4.4 การมีฐานขอมูลดานการตลาดอัญมณีและเคร่ืองประดับเพื่อเผยแพรแกภาค 

อุตสาหกรรม  โดย สวอ. ไดจัดทํารวมบทความดานการตลาดอัญมณีและเครื่องประดับเผยแพรผานเว็บไซตของ สวอ. 

(http://www.git.or.th) พรอมทั้งไดจัดทํา GIT Trade Review และผลงานทางวิชาการในเรื่องสําคัญตางๆ อาทิ 

กฎหมายหามนําเขาทับทิมและหยกพมาไปยังสหรัฐอเมริกา (Jade Act 2008) อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ตุรกี ตลาดอัญมณีและเครื่องประดับคูเวต แหลงวัตถุดิบอัญมณีในทวีปแอฟริกา ผลกระทบจากการยกเวน

ภาษีมูลคาเพิ่มอัญมณี ภาวะตลาดอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศเพื่อนบาน ฯลฯ ซึ่งผูประกอบการอุตสาหกรรม

อัญมณีและเครื่องประดับสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมทั้ง

นําไปใชอางอิง/ตอยอดองคความรูที่มีอยูเดิมได  

 

5. จุดเดน/พัฒนาการท่ีดีขององคการมหาชน 

   5.1 สวอ. ไดจัดทําขอมูลเพื่อการเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูล ขาวสาร ความเคลื่อนไหว 

และองคความรูดานอัญมณีและเครื่องประดับอยางตอเนื่องในหลากหลายรูปแบบ/ชองทาง ทั้งบทความผล

การศึกษาวิจัย  รายงานทางวิชาการ , GIT Trade Review , Newsletter ผานทางเว็บไซต 

(http://www.git.or.th) แล ะ ร ะบบฐ านข อมู ล ออนไลน  (http://gemandjewelrydb.git.or.th/gem)  

ซึ่งชองทางประชาสัมพันธ ดังกลาวมีการจัดทําขอมูลอยางเปนระบบและสามารถสืบคนไดงาย 

    5.2 สวอ. ไดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน นักวิชาการ และองคกรผูประกอบการ 

ในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่ องประดับ  ทั้ งในและตางประเทศที่ จะผลักดันใหประเทศไทย 

เปนศูนยกลางการคาอัญมณีและเครื่องประดับท่ีสําคัญของโลก รวมท้ังมีการจัดทํากรอบความรวมมือ

แลกเปลี่ยนองคความรูดานวิชาการกับหองปฏิบัติการ Gemological Association of All Japan (GAAJ) 

ประเทศญ่ีปุน และ National Gems & Jewelry Technology Administrative Center (NGTC) สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งจะสงผลใหผูประกอบการมคีวามเชื่อมั่นและยอมรับในการนําเขาพลอยจากไทยเพิ่มข้ึน   

   5.3 การเปนผูนําในการจัดงานระดับโลกอยางตอเนื่อง ไดแก การจัดประชุมวิชาการ

นานาชาติดานอัญมณีและเครื่องประดับ (GIT 2008) ซึ่งสถาบันไดจัดข้ึนเปนเปนปที่ 2 โดยจัดข้ึนในวันท่ี            

9 – 10 มีนาคม 2552 และมีผูเขารวมงานประมาณ 400 คน โดยมีผูยื่นเสนอผลงานทางวิชาการประมาณ 90 
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  5.4 ในชวงที่เศรษฐกิจโลกเกิดการชะลอตัว  สงผลให สวอ. มีผูสงออกอัญมณีมาใชบริการ

ออกใบรับรองคุณภาพอัญมณีนอยลง เปนผลใหตัวอยางอัญมณีที่สวอ. ตรวจสอบลดลงไปดวย อยางไรก็ตาม 

สวอ. ไดจัดกิจกรรมตางๆ ที่ชวยบรรเทาความเดือดรอนใหแกผูสงออกไทย เชน การมอบสวนลดคาบริการ

ตรวจสอบ การจัดอบรมสัมมนาโดยไมคิดมูลคา การจัดทําขอมูล และงานวิจัยเกี่ยวกับตลาดใหมที่มีศักยภาพ 

ซี่งไดเผยแพรสูภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปประยุกตใชกับกิจการของตน เปนตน 

  5.5 การพัฒนาบุคลากร  สวอ.ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรโดยมีจํานวนผูเขารับ

การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของ และไดรับใบรับรอง 171 ฉบับ อยางไรก็ดี เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลกรอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง จึงควรมีเจาหนาท่ีหรือสวนงานท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ 

  5.6  สวอ. ไดมีการจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ประจําปงบประมาณ 

2552 มีการดําเนินการกิจกรรมตามไดครบถวน เชน การบํารุงรักษาระบบบริหารงานหองสมุดอัญมณีและ

เครื่องประดับ และระบบสืบคนสารสนเทศออนไลน และมีการรายงานผลความกาวหนาใหผูบริหารทราบอยาง

สม่ําเสมอ  

  

6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรงุ 

   6.1 ในการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของ 

สวอ. ควรปรับปรุง/เพิ่มเติมใหมีความครบถวนสมบูรณ ตรงประเด็น และชัดเจนมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะในสวน

ของคําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดําเนินการ  รวมท้ังควรมีการระบุขอมูลผลการดําเนินงานท่ีใชใน

การคํานวณ พรอมทั้งตรวจสอบผลการคํานวณท่ีไดใหมีความถูกตองแมนยําดวย 

   6.2 สําหรับการจัดเก็บขอมูลการดําเนินงานของ สวอ. ในเรื่อง/ประเด็นตางๆ ควรจัดเก็บดวย

ระบบฐานขอมูลคอมพิวเตอร เพื่อใหสามารถเรียกใชขอมูลไดหลากหลายรูปแบบ/หลายมุมมอง สอดคลอง

ตามความตองการใชงานและการประมวลผล  รวมท้ังควรมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวในมิติตางๆ เพื่อ

ประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน การกําหนดนโยบาย/แนวโนม/ ทิศทางการดําเนินงาน 

การหาสาเหตุของปญหาอุปสรรคและการแกไข และการตอบสนองความตองการของผูรับบริการใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

      6.3 สวอ. ตองมุงเนนการสงเสริมใหมีระบบการรับรองคุณภาพมาตรฐานและระบบการประกัน

คุณภาพอัญมณีและเครื่องประดับใหเปนท่ียอมรับแกผูประกอบการ และชักชวนใหผูผลิตสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับขอใบรับรองคุณภาพสินคาใหมากข้ึน รวมท้ังผลักดันการพัฒนาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

ใหมีมาตรฐานที่เชื่อถือได เพื่อเพิ่มมูลคาการสงออกสินคา  

      6.4 สวอ. ยังมีปญหาตอเนื่องในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตดวยระบบปฏิบัติการ ERP 

(Enterprise Resource Program)  ที่ไมสามารถประมวลผลไดครบสมบูรณ เมื่อขาดขอมูลสําคัญ เชน     

คาเส่ือมราคา  ทําใหยังไมสามารถจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตไดครบถวนตามเกณฑที่กําหนด 

   6.5 ดานการบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ แมวาจะสามารถดําเนินกิจกรรมไดครบถวน    

แตมีกิจกรรมที่ไมสามารถบรรลุตามแผนได 3 กิจกรรมจาก 11 กิจกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมการปรับปรุง
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   6.6 ดานการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ สวอ. ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง

นโยบาย กํากับ และติดตามการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันฯ และเพื่อประโยชนในการกํากับ 

ติดตามการระบบงานสําคัญของคณะกรรมการ  สวอ.ควรเรงปรับปรุงใหมีการจัดทําแผนประจําปเรื่องการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง ใหทันในปงบประมาณ และควรจัดใหมีการ

รายงานผลการดําเนินงานใหกับคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ.  นอกจากน้ี ควรจัดใหมีการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการในรูปแบบตางๆ เพิ่มมากข้ึน 

 

-------------------------------- 

 


