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แผนยุทธศาสตรศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  

เปนศูนยความรวมมือแหงชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ท่ีมุงสงเสริมมานุษยวิทยา 

เพ่ือการพัฒนาสังคม 

• พันธกิจ 
1. พัฒนาและจดัระเบียบขอมูลในสาขามานุษยวิทยาและศาสตร ท่ีเก่ียวของ 

2. สรางความรวมมือทางวิชาการดานมานุษยวิทยาและพัฒนาเครือขายความรวมมือนี้ใหเปน

เครือขายทางวิชาการที่เขมแข็ง 

3. สงเสริมและผลิตงานวิจัย และนักวิจัยรุนใหม โดยรวมมือกับเครือขายทางวิชาการทีศู่นยฯ มี 
4. สงเสริมการเรียนรูทางดานมานุษยวิทยาแกสาธารณชน 

• ยุทธศาสตร 
1. เก็บรวบรวม ประมวล จัดระบบ ขอมูลความรูดานมานษุยวิทยาและศาสตรท่ีเก่ียวของเพ่ือสราง

แหลงขอมูลเพ่ือการศึกษาคนควาเก่ียวกับประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

2. สรางและสนับสนุนใหเกิดการสรางองคความรูดานมานษุยวิทยา       

3. เผยแพรความรูและสงเสริม ปรัชญามานุษยวิทยาเพ่ือสังคมสันติสุข 

• เปาประสงค  
1. เปนศูนยขอมูลท่ีมีเอกสารและส่ือรูปแบบตางๆ สําหรับบริการนักวิชาการ 
2. สรางคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกส (digital archives) เปนประมวลเนื้อหาองคความรูชุด

สําคัญ เพ่ือเปนฐานสําหรับการคนควา 
3. เปนสถาบันท่ีมุงสรางสรรคองคความรูใหมจากงานวิจัยและสงเสริมพัฒนาคุณภาพของบุคลากร

ทางวิชาการ 

4. เปนแกนนําประสานเครือขายวิชาการดานมานุษยวิทยาในระดับชาติและระดับภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต 

5. เปนแหลงการเรียนรูวิถีชีวิตที่หลากหลายสําหรับสาธารณชน 

6. เปนผูริเร่ิมสรางความเขาใจอันดีในสังคมดวยมุมมองทางมานุษยวิทยา 
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• กลยุทธ 
1. พัฒนาหองสมุดของศูนยฯ  ใหเปนหองสมุดเฉพาะทางดานมานุษยวิทยาท่ีมีการรวบรวม

สารสนเทศทางมานุษยวิทยาท่ีสําคัญ 

2. กําหนดองคความรูท่ีสําคัญ วิธีการประมวลเนื้อหา รูปแบบการคนและระดมความรวมมือในการ

ดําเนินงาน 

3. สรางเวทีทางวิชาการในระดับตางๆ เพ่ือกระตุนใหเกิดประเด็นวิจัยใหม ๆและเครือขายการวิจัย  

4. การสรางโครงการวิจัย สนับสนุนงานวิจัยและวิทยานิพนธ เพ่ือกระตุนใหเกิดงานวิจัย โดยอาศัย

ความรวมมือของกรรมการวิชาการ และนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิ 

5. 

6. พัฒนาและสนับสนุนการผลิตส่ือเผยแพรในรูปแบบตาง ๆ 

7. จัดกิจกรรมเผยแพรความรูใหสาธารณชน 

8. ประยุกตองคความรูทางดานมานุษยวิทยาใชกับแหลงเรียนรูของชุมชนทองถ่ิน 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน 

คุณภาพการใหบริการ 
10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

10 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร          

ขององคการมหาชนแตละแหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละของสื่อทางวิชาการที่

เก็บรวบรวมเขาศูนยฯ เพ่ือ

ใหบริการ 

 
5,41

0 
2,74

1 
3,76

1 

     

 1.1 ส่ิงตีพิมพ (วัดเฉพาะ  

ส่ิงตีพิมพเปาหมาย) 

7 N/
A 

N/
A 

3,49
9 

60 70 80 90 100

 1.2 ส่ือโสตทัศน (วัดเฉพาะ

ส่ือโสตทัศนเปาหมาย) 
3 N/A N/A 262 60 70 80 90 100

2. รอยละความสําเร็จในการ

นําเขาขอมูลในคลังขอมูล

อิเล็กทรอนิคส (Digital 
Archives) เทียบกับ
เปาหมายที่กําหนด 

20 - 
 

146
 

235 75 80 85 90 95 

3. ระดับความสําเร็จของการ

จัดการประชุมประจําป 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 : มีการกําหนด

ประเด็นหัวขอการประชุม

ประจําป 
ระดับ 2 : มีการติดตอ

นักวิชาการระดับตางๆให

มาเขารวม (ในบทบาท
ตางๆกัน) 
ระดับ 3 : จดัประชุม   

แลวเสร็จ 
 
 
 

7 - - - 1 2 3 4 5 

 ระดับ 4 : มีการสํารวจ          
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 5 : มีการระดม

ความคดิเห็นจาก

นักวิชาการในเครือขาย      

เพ่ือพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทํางานในการ

ประชุมประจําปในคร้ัง

ตอไป 

4. จํานวนงานวิทยานิพนธท่ี

ไดรับการสนบัสนุน (เร่ือง) 
7 20 20 20 12 14 16 18 20 

5. ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนนิการโครงการ

วัฒนธรรมลุมแมน้ําโขง 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 : - 
ระดับ 2 : จดัประชุม

ระดมความคดิเห็นจาก

ประเทศในลุมแมน้ําโขง 

(Planning 
Meeting) 
ระดับ 3 : ศึกษา ดูงาน 

การทํางานของสถาบันสมิธ

โซเนียน ในเร่ืองการวิจัย

และการเผยแพรความรู

ดานมานษุยวิทยา 
 
 

10 - - - - 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

 

 ระดับ 4   : จัดทํารายงานสรุป   

ผลการศึกษาดูงาน 
ระดับ 5: จัดทําแผนการ
ดําเนนิงานของโครงการ     

จัดเทศกาลวิถีชีวิตชาวบาน  

ลุมแมน้ําโขงสําหรับป 

2549 - 2550 

         

6. ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนารูปแบบการเผยแพร

ความรูดานมานุษยวิทยา 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1: สํารวจความ

ตองการจากกลุมเปาหมาย

ในประเด็นการพัฒนา

รูปแบบ วิธีการเผยแพร

องคความรูดาน

มานุษยวิทยา ตามทีศู่นยฯ 

กําหนด 
ระดับ 3: ประมวลผล 

วิเคราะหขอมูล ตลอดจน

ศึกษาเทียบเคยีงวิธีการ

พัฒนารูปแบบการ

เผยแพรจากองคกรท่ีมี

ลักษณะใกลเคียงกัน จาก

ในประเทศหรือ

ตางประเทศและสรุปแนว

ทางการดาํเนนิการพัฒนา

รูปแบบการเผยแพร

ความรูดานมานุษยวิทยา 

6 - - - 1 - 3 - 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เอกสารประกอบ 1 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   3 - 7 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 5 :ดาํเนินการ
พัฒนาตามแนวทางที่

กําหนดแลวเสร็จ 
7. ระดับความสําเร็จในการนาํ

มานุษยวิทยาไปประยุกตใช

กับแหลงเรียนรูของชุมชน

ทองถ่ิน  
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 : 
มีการกําหนดพ้ืนที่นํารอง

และรวมระดมความคดิเห็น

เบื้องตน 
ระดับ 2 : 
ดําเนนิการวิจยัภาคสนามใน  

พ้ืนที่นํารอง 
ระดับ 3 : 
นําความรูทางมานุษยวิทยา

ไปประยุกตใชกับแหลง

เรียนรูชุมชนทองถ่ินใน 1 

พ้ืนที่นํารองตามเปาหมายที่

กําหนด 

ระดับ 4 : 
นําความรูทางมานุษยวิทยา

ไปประยุกตใชกับแหลง

เรียนรูชุมชนทองถ่ินใน 2 

พ้ืนท่ีนํารองตามเปาหมายที่

กําหนด 
ระดับ 5  : 
นําความรูทางมานุษยวิทยา

10 - - - 1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เอกสารประกอบ 1 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   3 - 8 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

 รวม 70    1 2 3 4 5 

 
 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

8. รอยละของระดับความ     

พึงพอใจของผูรับบริการ 
(วัดเฉพาะกิจกรรม

เปาหมาย) 

7 - - - 60 65 70 75 80 

 รวม 10    1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เอกสารประกอบ 1 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   3 - 9 

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน ตามเปาหมายที่

กําหนด 
(วัดเฉพาะโครงการการจัด

กิจกรรมเรียนรูจาก

นิทรรศการของศูนยฯ โดย

มีประเด็นการพัฒนา

ประสิทธิภาพ 3 ประเด็น

ไดแก  
1.คุณภาพเนือ้หา  
2.เทคนิคการจัดการ  
3.ประสิทธิภาพการใช

ทรัพยากร) 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 : มีการกําหนด
วิธีการพัฒนาและวัดผล

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน ในโครงการที่

กําหนด 
ระดับ 2 : 
ดําเนนิการพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานตามแผนที่

กําหนด 
 
 

10 - - - 1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เอกสารประกอบ 1 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   3 - 10 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 3 : 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานสําเร็จตาม

เปาหมายที่กําหนด 1 

ประเด็นเปาหมาย 
ระดับ 4 : 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานสําเร็จตาม

เปาหมายที่กําหนด 2 

ประเด็นเปาหมาย 
ระดับ 5  : 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานสําเร็จตาม

เปาหมายที่กําหนด 3 

ประเด็นเปาหมาย 
 

 รวม 10    1 2 3 4 5 

 
 

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

10. ความครบถวนของการ

จัดทําแผนพัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคล 
 
 
เกณฑการใหคะแนน 

4 - - - 1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เอกสารประกอบ 1 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   3 - 11 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 1 : ประเมิน
สภาพแวดลอมในปจจบุัน 

เพ่ือทบทวนการกําหนด     

กลยุทธดานการพัฒนา

ระบบบริหารงานบคุคลให

สอดคลองกับยุทธศาสตร

การดําเนินงานฯ 
ระดับ 2 : วิเคราะห
โครงสรางระบบบริหารงาน

บุคคล 

ระดับ 3 : ประเมินคางาน 

และกําหนดมาตรฐานวัด     

คางาน 
ระดับ 4 : กําหนด 

Competency และ
จัดทําคูมือ 
ระดับ 5 : กําหนด  

Career Path และ
จัดทําCareer 
Development 
Plan 

  

11. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

3 - - - 1 2 3 4 5 

12. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนปฏิบัติงาน 3 ป   

(ใหสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิ

และแผนของหนวยงาน   

เจาสังกัด)ในองคกร 

3 - - - 1 - 3 - 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงานศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เอกสารประกอบ 1 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   3 - 12 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

 
 
เกณฑการใหคะแนน  
ระดับ 1 :มีรายงานการ

วิเคราะหทบทวนแผนใหมี

ความสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิ    

และแผนของหนวยงานตน

สังกัด 
ระดับ 2 : - 
ระดับ 3 :ดาํเนินการจดัทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป         

( พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4 : -  
ระดับ 5 : แผนปฏิบตัิการ

ไดรับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหารองคการ

มหาชน 

 รวม 10    1 2 3 4 5 

 
 


