
 

 
 
 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

รัฐบาลมีนโยบายที่จะให้มีการคุ้มครองผู้บริโภค ลดผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และ
บรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนจากวิกฤตการณ์ราคาพลังงานที่สูงขึ้นเพื่อรักษาเสถียรภาพของราคาพลังงาน
ภายในประเทศ และเพ่ือแก้ไขและป้องกันภาวการณ์ขาดแคลนพลังงาน ตลอดจนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต 

ดังนั้น รัฐบาลจึงได้จัดตั้งสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) หรือ สบพน. ขึ้นใน
เดือนมีนาคม 2546 ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงพลังงาน ที่ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน
บริหารกองทุนพลังงาน ( องค์การมหาชน ) พ.ศ. 2546 โดยมาตรา 6 ของพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของสถาบัน คือ จัดหาเงินให้กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไปชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือรักษาระดับ
ราคาขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงภายในประเทศไม่ให้สูงเกินกว่าระดับท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด และด าเนินการใด ๆ 
ตามนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนพลังงาน 

1.2 วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันบริหาร
กองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2546 โดยก าหนดวัตถุประสงค์การจัดตั้งเพื่อ 

1) จัดหาเงินให้กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไปชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือรักษาระดับราคา
ขายปลีกน้ ามันในประเทศไม่ให้สูงเกินกว่าระดับท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 

2) ด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนพลังงาน 

1.3 รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน  

1.4 ผู้อ านวยการ : นายชายน้อย  เผื่อนโกสุม (1 ต.ค. 56-30 ก.ย. 57) 

กรรมการสถาบันบริหารกองทุนพลังงานปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการสถาบัน
บริหารกองทุนพลังงาน 

1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ต.ค. 56-30 ก.ย. 57) 
คณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายณอคุณ  สิทธิพงศ์  (1 ต.ค. – 31 ต.ค. 2556) 
ว่าง                        (1 พ.ย. 2556 – 30 ก.ย. 2557) 

ประธานกรรมการ 

2. รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ  
(อยู่ระหว่างการแจ้งรายชื่อผู้แทนเป็นกรรมการ)  

กรรมการ 

3. ผู้อ านวยการส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(นายเสมอใจ  ศุขสุเมฆ)  (1ต.ค. 2556 – 7 ก.ค. 2557) 
(นายชวลิต พิชาลัย)      (7 ก.ค. 2557 – 30 ก.ย. 2557) 

กรรมการ 

รายงานการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  
      สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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คณะกรรมการ ต าแหน่ง 
4. รองอัยการสูงสุด  

(นายถาวร พานิชพันธ์)     ผู้แทนอัยการสูงสุด 
กรรมการ 

5. อธิบดีกรมบัญชีกลาง   
(อยู่ระหว่างการแจ้งรายชื่อผู้แทนเป็นกรรมการ) 

กรรมการ 

6. นายสมบัติ ศานติจารี กรรมการ 
7. นายนครินทร์ วีระเมธีกุล กรรมการ 
8. นายวรภัค ธันยาวงศ์  (ลาออกเม่ือ 1 พ.ย.2555) กรรมการ 
9. นายเจน น าชัยศิริ กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)  
กรรมการสถาบันบริหารกองทุนพลังงานปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการ
สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 

กรรมการและเลขานุการ 

 

1.6 โครงสร้างและอัตราก าลัง (1 ต.ค. 56-30 ก.ย. 57) 
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อัตราก าลัง 16 คน   

ส านักตรวจสอบภายใน 3 อัตรา ส านักบริหารการเงินและบัญชีกองทุน 8 อัตรา  ส านักวิจัยและ
ยุทธศาสตร์ 2 อัตรา ส านักบริหารกลาง 3 อัตรา 

1.7 เงินงบประมาณที่ได้รับ (เงินอุดหนุน) 18.2275  ล้านบาท 

1.8 วิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์  

เป็นองค์การบริหารจัดการกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพด้วยการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ โปร่งใส เป็นที่ยอมรับเชื่อถือของหน่วยงาน สถาบันการเงิน และสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาลได้
อย่างต่อเนื่อง   

พันธกิจ 
1) บริหารจัดการเงินกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงให้มีสภาพคล่องเพียงพอ ในการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง และสามารถบริหารเงินสดให้เกิดประโยชน์และความปลอดภัยสูงสุด  
2) ด าเนินการรับเงินและจ่ายเงินจากกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงอย่างถูกต้อง รวดเร็ว พร้อมจัดท า

รายงานการเงิน ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
3) ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามความเคลื่อนไหวด้านราคาพลังงาน ตลาดเงิน ตลาดทุน และ

นโยบายที่เกี่ยวกับราคาพลังงานของรัฐบาล เพ่ือประเมินสถานการณ์ ( SCENARIOS) และจัดท าแผนบริหารสภาพ
คล่องล่วงหน้า 

4) สนับสนุนคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน โดยการจัดท ารายงานสถานะการเงินของ
กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง วิเคราะห์ผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนอัตราชดเชยและอัตราการเก็บเงินเข้ากองทุนน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

ประเด็นกลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนและบริหารจัดการสภาพคล่องกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิผล 
2) พัฒนาระบบการเบิกจ่ายเงินกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงให้มีประสิทธิภาพ 

2. สรุปผลในภาพรวม 

สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) ได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ในการจัดหาเงินให้
กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไปชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือรักษาระดับราคาขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิง
ภายในประเทศไม่ให้สูงเกินกว่าระดับท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด  

ผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)  
หรือ สบพน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ในภาพรวม ได้คะแนน 4.7745 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก โดยผลการ
ปฏิบัติงานในมิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ได้คะแนนสูงสุดที่ 4.9100 รองลงมาได้แก่ มิติที่ 1 ด้าน
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และมิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ  ซึ่งได้คะแนนเท่ากันที่ 4.8000 และมิติที่ 4 
ด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การได้คะแนนที่ 4.3622   
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ส าหรับผลการปฏิบัติงาน สบพน. ได้ด าเนินงานให้เป็นไปตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ สบพน. ใน
การจัดหาเงินให้กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไปชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือรักษาระดับราคาขายปลีกน้ ามัน
เชื้อเพลิงภายในประเทศไม่ให้สูงเกินกว่าระดับท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด ซึ่ง  สบพน. สามารถรักษาสภาพคล่องของ
กองทุนฯ ในการจ่ายเงินชดเชยได้เป็นอย่างดี สบพน. สามารถบริหารสภาพคล่องให้มีเงินคงเหลือ (รวมวงเงินกู)้ ให้
เพียงพอต่อการบริหาร ภายใน 6 เดือน ส าหรับการจ่ายเงินชดเชยได้เป็นอย่างดีมีการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์
และพยากรณ์ราคาน้ ามันดิบดูไบ ล่วงหน้า วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ราคา LPG ล่วงหน้า 
รายงานต่อคณะกรรมการ สบพน. เป็นรายเดือน การจ่ายเงินให้หน่วยเบิก นับแต่วันที่ได้รับเอกสารในการจ่าย
ชดเชยตามประกาศ กบง. รวมถึงการจ่ายเงินให้หน่วยเบิก นับแต่วันที่ได้รับเอกสารในการจ่ายชดเชยก๊าซ LPG 
น าเข้าจากต่างประเทศดีกว่าเป้าหมาย สบพน . มีการเผยแพร่ข้อมูลประมาณการฐานะกองทุนฯให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ในปีงบประมาณ 2557 สบพน. ไม่ได้มีการกู้เงินและอัตราผลตอบแทนเงินฝากของกองทุนฯสูง
กว่าค่าเป้าหมายเล็กน้อย   

2.1 ตารางสรุปผลคะแนนการประเมิน การปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันบริหาร
กองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

น ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที ่1
ประสิทธผิลของการ
ปฏิบัติงาน

60% 4.8000

มิติที ่2 คุณภาพการให้บรกิาร 10% 4.8000

มิติที ่3
ประสิทธภิาพของ
การปฏิบัติงาน

15% 4.9100

มิติที ่4
การก้ากับดูแลกิจการ    
และการพัฒนาองค์การ

9.25% 4.3622

รวมทุกมิติ 94.25% 4.7745

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่  มิติที่  มิติที่  มิติที่  รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 
 

2.2 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินรายปีของ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2548-2557  

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
2548 4.4951 3.9286 5.0000 3.9547 4.4362 
2549 4.2639 5.0000 5.0000 3.9000 4.3943 
2550 4.8411 5.0000 4.0000 4.3000 4.5516 
2551 5.0000 5.0000 3.7500 3.8825 4.5265 
2552 5.0000 4.5967 3.0000 4.2091 4.5169 
2553 5.0000 4.8740 5.0000 2.6877 4.3067 
2554 4.2453 4.2560 5.0000 2.5934 4.0248 
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คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
2555 4.6000 4.7200 4.6073 4.2950 4.5418 
2556 4.4333 4.7400 3.8093 4.8167 4.4279 
2557 4.8000 4.8000 4.9100 4.3622 4.7745 
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1 2 3 4 5
ผลการ

ด้าเนินงาน
คะแนนทีไ่ด้

คะแนน
ถ่วงน ้าหนัก

60 4.8000

1.1 บริหารสภาพคล่องให้มีเงินคงเหลือ (รวมวงเงินกู)้ 
เพยีงพอต่อการบริหาร ภายใน 6 เดือน

เดือน 20 2 3 4 5 6 14 5.0000 1.0610

1.2.1 วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ราคา
น้้ามันดิบดูไบ ล่วงหน้า รายงานต่อคณะกรรมการ 
สบพน. เป็นรายเดือน

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5
(คลาดเคล่ือน  
ร้อยละ 16.08)

5.0000 0.5305

1.2.2 วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ราคา 
LPG ล่วงหน้า รายงานต่อคณะกรรมการ สบพน. 
เป็นรายเดือน

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5
(คลาดเคล่ือน  
ร้อยละ 16.32)

5.0000 0.5305

1.3 อตัราผลตอบแทนดอกเบีย้เงินฝากประจ้า ร้อยละ 10 0.60 0.70 0.80 0.90 1.00 0.88 3.8000 0.4032

1.4 อตัราดอกเบีย้เงินกู้เฉล่ีย* ร้อยละ 0 0.80 0.70 0.60 0.50 0.40 ไม่มีการกู้ 0.0000

1.5.1 ระยะเวลาเฉล่ียในการจา่ยเงินให้หน่วยเบิก นับแต่
วันทีไ่ด้รับเอกสารในการจา่ยชดเชยตามประกาศ 
กบง.

วันท้าการ 5 9 8 7 6 5 3.83 5.0000 0.2653

1.5.2 ระยะเวลาเฉล่ียในการจา่ยเงินให้หน่วยเบิก นับแต่
วันทีไ่ด้รับเอกสารในการจา่ยชดเชยกา๊ซ LPG 
น้าเขา้จากต่างประเทศ

วันท้าการ 5 9 8 7 6 5 4.22 5.0000 0.2653

10 4.8000

2.1 ระดับความส้าเร็จของการใช้ผลการส้ารวจความ
พงึพอใจเพือ่พฒันาการให้บริการ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2653

2.2 ร้อยละของระดับความพงึพอใจในการให้บริการ ร้อยละ 5 70 75 80 85 90 88.00 4.6000 0.2440

15 4.9100

3.1 ร้อยละของการเบิกจา่ยตามแผนการใช้เงิน ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 97.73 4.5500 0.1448

3.2.1 ร้อยละของการเผยแพร่ประมาณการฐานะกองทุน
น้้ามันเชื้อเพลิงทางเว็ปไซต์ สบพน. ได้ในวันท้า
การแรกของสัปดาห์

ร้อยละ 6 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.3183

3.2.2 ร้อยละของการเผยแพร่ประมาณการรับ-จา่ย ที่
เกดิขึ้นตามประกาศ กบง. ทางเว็ปไซต์ สบพน. ได้
ภายในวันท้าการถดัไปของวันทีม่ีผลปรับอตัราเงิน
ชดเชย/เงินส่งเขา้กองทุนน้้ามันเชื้อเพลิงตาม
ประกาศ กบง.

ร้อยละ 6 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.3183

9.25 4.3622

4.1 ระดับการพฒันาด้านการก้ากบัดูแลกจิการและ
การพฒันาองค์กร**

ร้อยละ 4.25 1 2 3 4 5 4.55 4.5529 0.2053

4.2 ระดับความส้าเร็จของการประเมินผลการ
ด้าเนินงานตามทีก่้าหนดไว้ในกฎหมายจดัต้ัง

ระดับ 2 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.0637

4.3 ระดับความส้าเร็จของการฝึกอบรมและการ
ถา่ยทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร

ร้อยละ 3 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1592

น ้าหนักรวม 94.25 ค่าคะแนนทีไ่ด้ 4.7745

หมายเหตุ

* ตัวชี้วัด 1.4 อตัราดอกเบีย้เงินกู้เฉล่ีย ในช่วง 6 เดือน ไม่มีการกู้ จงึน้าน้้าหนักไปรวมกบั ตัวชี้วัดที ่1.3

** ตัวชี้วัด 4.1 ลดน้้าหนักการประเมินเนื่องจากในปี 2557 คณะกรรมการไม่ครบองค์ประกอบการประชุม

ตารางสรุปคะแนนของผลการประเมนิการปฏิบัตงิานตามค้ารับรองการปฏิบัตงิาน

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

หน่วยวดั
เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์วดัการด้าเนินงาน

สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)

มิติที ่4 มิติด้านการก้ากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ

มิติที ่2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ

มิติที ่3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน

มิติที ่1 มิติด้านประสิทธิผลของการปฏิบตัิงาน
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3.  ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  

3.1 มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ 60) ค่าคะแนนที่ได้ 4.8000 

สบพน. มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เป็นผลการด าเนินงานทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับพันธกิจ
และยุทธศาสตร์ของ สบพน. ซึ่งมีผลการด าเนินงานโดยสรุป ดังนี้ 

3.1.1 ผลส าเร็จตามนโยบายรัฐบาล:  

ในด้านการบริหารสภาพคล่องของกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง สบพน. สามารถบริหารสภาพคล่องให้มี
เงินคงเหลือ (รวมวงเงินกู)้ เพียงพอต่อการบริหาร ภายใน 6 เดือน  โดย สบพน . มีสภาพคล่องเท่ากับ 14 เท่า
เทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000  

3.1.2 ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง:  

 สบพน. มีการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ราคาน้ ามันดิบดูไบล่วงหน้า รายงาน
ต่อคณะกรรมการ สบพน. เป็นรายเดือน โดยการพยากรณ์มีความคลาดเคลื่อน ร้อยละ 16.08  เทียบเท่าค่าคะแนน 
5.0000 ส าหรับการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์และพยากรณ์ราคา LPG ล่วงหน้า รายงานต่อคณะกรรมการ   
สบพน. เป็นรายเดือนการพยากรณ์มีความคลาดเคลื่อน ร้อยละ 16.32 ซึ่งเทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000  

 สบพน. สามารถจ่ายเงินให้กับผู้เบิกเงินกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงโดยใช้ระยะเวลาจ่ายเงินชดเชย
เป็นเวลา 3.83 วันเร็วกว่าปีงบประมาณ  2556 ซึ่งใช้เวลาด าเนินการ 4.79 วัน เทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000 และ
จ่ายเงินให้หน่วยเบิกนับแต่วันที่ได้รับเอกสารในการจ่ายชดเชยก๊าซ LPG น าเข้าจากต่างประเทศ เป็นเวลา 4.22 วัน
เร็วกว่าปีงบประมาณ  2556 ซึ่งใช้เวลาด าเนินการ 5.05 วัน เทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000 โดยการเบิกจ่ายเงินจะ
พิจารณาสภาพคล่องทางการเงินของกองทุนน้ ามันฯ  ซึ่งจะไม่จ่ายหนี้ได้ในทันทีท่ีได้รับเอกสารเบิกเงิน เนื่องจาก 
สบพน . จะรอระยะเวลาสะสมเงินให้มีจ านวนเพียงพอส าหรับช าระหนี้ หรือต้องกู้เงินมาจ่ายชดเชยซึ่งต้องใช้
ระยะเวลาแจ้งเบิกเงินจากผู้กู้ล่วงหน้า  4-5 วัน สบพน . สามารถจ่ายเงินให้หน่วยเบิกเงินนับแต่วันที่ได้รับเอกสาร 
ได้ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลจากการประสานงานกับหน่วยเบิกเงินอย่างใกล้ชิดเพ่ือจัดเตรียมเอกสาร
เบิกจ่ายให้สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว  รวมทั้งวางแผนทางการเงินให้สอดคล้องกับการเบิกจ่าย ซึ่ง สบพน. 
มีค่าคะแนนและผลการด าเนินงานในการจ่ายเงินให้หน่วยเบิกเงิน ดังนี้ 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการจ่ายเงินให้หน่วยเบิก นับแต่วันที่ได้รับ
เอกสาร 

เป้าหมาย  
(ที่ค่าระดับ 3) 

ผลการด าเนินงาน 

การจ่ายเงินให้หน่วยเบิกนับแต่วันที่ได้รับเอกสารในการจ่ายชดเชย
ตามประกาศ กบง. 

7 วันท าการ 3.83 วันท าการ 

กรณีการจ่ายชดเชยก๊าซแอลพีจีน าเข้าจากต่างประเทศ(ยกเว้นการ
น าเข้า LPG ปี 2551) 

7 วันท าการ 4.22 วันท าการ 

 ด้านการจัดหาเงินมาให้กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไปชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือรักษา
ระดับราคาขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิง ภายในประเทศไม่ให้สูงกว่าระดับที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  สบพน. ได้จัดหาเงิน
ได้ตามความต้องการของกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงเป็นไปอย่างเพียงพอต่อการชดเชย ซึ่งช่วยให้กองทุนมีสภาพคล่อง
และขีดความสามารถในการรองรับภาระท่ีเกิดข้ึนตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เนื่องจากกองทุนพลังงานใน
ปีงบประมาณ 2557 มีสภาพคล่องที่เพียงพอท าให้ สบพน. ไม่ต้องกู้ยืมเงินเพ่ือเป็นเงินทุนของกองทุน  
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย (ที่ค่าระดับ 3) ผลการด าเนินงาน 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากความสามารถ
ในการจัดหาเงินกู้ของกองทุน 

เท่ากับอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้น
ตลาดกรุงเทพ (BIBOR)+0.60% 

ยกเลิกตัวชี้วัดเนื่องจากไม่มีการ
กู้ยืม 

 ส าหรับการบริหารจัดการสภาพคล่องของกองทุนน้ ามันซึ่งพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากการ
บริหารเงินฝากของกองทุน พบว่า อัตราผลตอบแทนการบริหารเงิน งวด 12 เดือน ปีงบประมาณ 255 7 สูงกว่า
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยของประเภทต่างๆท่ีกองทุนฝากอยู่ ณ ปีงบประมาณ  2557 เท่ากับ 88 basis points 
ผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายเล็กน้อยเทียบเท่าค่าคะแนน 3.8000 เนื่องจาก คณะกรรมการสถาบันบริหาร
กองทุนพลังงานในการประชุมครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2556 ได้มอบนโยบายฝากเงินให้ฝากเงินกับ
สถาบันการเงินของรัฐเพ่ือลดความเสี่ยงด้านความไม่ม่ันคงของสถาบันการเงิน ท าให้  สบพน. ต้องบริหารเงินตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย (ที่ค่าระดับ 3) ผลการด าเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนเงิน
ฝากของกองทุนฯ 
 

เท่ากับอัตราผลตอบแทนเงินฝาก
เป้าหมายเฉลี่ยจากธนาคารที่องค์การฯ 

ท าธุรกรรมด้วยในปี 2557+0.80% 

เท่ากับอัตราผลตอบแทนเงินฝาก
เป้าหมายเฉลี่ยจากธนาคารที่องค์การฯ 

ท าธุรกรรมด้วยในปี 2557+0.88% 
 

3.2 มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (น้ าหนักร้อยละ 10) ค่าคะแนนที่ได้ 4.8000 

3.2.1 สบพน . ได้ปรับปรุงการให้บริการตามข้อเสนอแนะของผู้ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ประจ าปีงบประมาณ  2556 โดย สบพน. ได้ปรับปรุงแนวทางการด าเนินการเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ 
สามารถด าเนินงานตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว โดยสบพน . ได้
ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการสื่อสารให้ผู้รับบริการสามารถติดต่อได้จ านวน 16 หมายเลขพร้อมทั้งระบุหมายเลข
โทรศัพท์และอีเมลล์ของจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละหน่วยงานไว้ในเว็บไซด์ของ  สบพน. ทั้งนี้ สบพน. ได้ก าหนด
ขั้นตอนการจ่ายเงินเพื่อให้สามารถเบิกจ่ายเงินสนับสนุนได้ทันปีงบประมาณ และมีการปรับปรุงเว็บไซต์อย่างเป็น
หมวดหมู่ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000 

3.2.2 ส าหรับการส ารวจความพึงพอใจในปี 2557 สบพน. ได้จัดจ้างหน่วยงานภายนอกด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้ รับบริการในงานบริการด้านต่างๆ โดยส ารวจความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการ  จ านวน 27 
คน ได้แบบสอบถามกลับมา  จ านวน 21 ชุด คิดเป็นร้อยละ  77.78 เก็บข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 3 คน ผลการส ารวจพบว่า ความพึงพอใจโดยรวมเท่ากับ
ร้อยละ 88 เทียบเท่าค่าคะแนน 4.6000 จ าแนกความพึงพอใจในด้านต่างๆ ผู้รับบริการรู้สึกพึงพอใจมากที่สุดใน
ทุกด้าน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  ร้อยละ 88.80 ภาพรวมการให้บริการ  ร้อยละ 87.80 ด้านเจ้าหน้าที่ที่
ให้บริการ ร้อยละ 87.80 ด้านขั้นตอนและกระบวนการให้บริการ ร้อยละ 88.00  

จากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ พบว่า สบพน . ควรพิจารณาเปิดช่องทางให้ผู้ใช้บริการ
สามารถติดต่อเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้ง่ายและสะดวกมากข้ึน ควรปรับปรุงการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับระยะเวลา
ปีงบประมาณ 
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3.3 มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ 15) ค่าคะแนนที่ได้ 4.9100 

3.3.1 ส าหรับร้อยละการเบิกจ่ายการใช้เงิน สบพน . มีจ านวนเงินค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายตามแผนการใช้
จ่ายเงินในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557 เป็นจ านวนเงิน  18,077,123.91 บาท เทียบกับจ านวนเงินค่าใช้จ่ายตาม
แผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติ เป็นจ านวนเงิน  18,497,700 บาท เทียบเป็นร้อยละ  97.73 เทียบเท่าค่าคะแนน 
4.5500 

3.3.2 ส าหรับการการด าเนินการตามแผนการบริหารสภาพคล่องของกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง  สบพน. 
ไดว้ิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนการบริหารหนี้ของ สบพน. ให้คณะกรรมการ สบพน. พิจารณาสามารถด าเนินการ
ตามแผนบริหารสภาพคล่องได้อย่างครบถ้วน เทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000 

3.4 มิติที่ 4 ด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ  (น้ าหนักร้อยละ 9.25) ค่าคะแนน       
ที่ได้ 4.3622 

3.4.1 ด้านการก ากับดูแลกิจการ  การประเมินระดับการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญอย่างมากของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
ผลการประเมินจะแสดงให้เห็นว่าองค์การสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ได้รับการวางรากฐานให้มีศักยภาพในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม 
มิใช่เพื่อการบรรลุเป้าหมายระยะสั้นเท่านั้น 

 การประเมินในท่ีนี้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแล
ตนเองที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนให้คณะกรรมการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล  

ผลการประเมินตัวชี้วัดนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 255 7 มีการปรับลดน้ าหนักการประเมินเนื่องจาก
ในปี 2557 คณะกรรมการไม่ครบองค์ประกอบการประชุม ค่าคะแนน  4.5529 ต่ ากว่าผลการประเมินปีที่แล้ว     
(ปี พ.ศ. 2556 สบพน. มีผลการประเมิน = 4.7250 คะแนน) 

จ าแนกตามประเด็นการประเมินผลย่อย ได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมินผล 
น้ าหนัก  

(แปลงเป็น 100) 
ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม = 5) 

1 บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  70   

1.1 
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานประจ าปีภายในเวลาที่ก าหนด 

20 4.8000 

1.2 
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชนรายไตรมาส 

17.5 ยกเลิกตัวชี้วัด 

1.3 
การรายงานผลการด าเนินงานแก่รัฐมนตรีที่ก ากับดูแล
องค์การมหาชน 

5 4.1429 

1.4 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 ยกเลิกตัวชี้วัด 

1.5 
การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศส าคัญท้ังการเงินและไม่ใช่
การเงิน ในรายงานประจ าปี หรือ website 

17.5 5.0000 

2 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  30  
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ประเด็นการประเมินผล 
น้ าหนัก  

(แปลงเป็น 100) 
ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม = 5) 

2.1   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  20 ยกเลิกตัวชี้วัด 
2.2 การส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการ  10 ยกเลิกตัวชี้วัด 
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1) มีข้อมูลสนับสนุนที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในการพิจารณาทบทวน แผนยุทธศาสตร์  4 ปี 
พ.ศ. 2555-2558 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2557 ให้คณะกรรมการเห็นชอบ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 

2) สบพน. ได้รายงานที่น าเสนอรัฐมนตรีผู้รักษาการ ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชน
ต้องกล่าวถึงผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา  

3) สบพน. มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลงบการเงิน การเปิดเผยประวัติ
ของคณะกรรมการ การเปิดเผยการเข้าประชุมของคณะกรรมการ การเปิดเผยโครงสร้างคณะกรรมการและอนุกรรมการ 
และการเปิดเผย พันธกิจ แผนปฏิบัติงานและกลยุทธ์ แต่ทั้งนี้ข้อมูลบางส่วนไม่ได้มีการปรับปรุงให้ทันกาล 

3.4.2 ส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายจัดตั้ง สามารถด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถจัดหาแหล่งเงินทุน  วงเงินกู้เพ่ือใช้ในการ ด าเนินงานของกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง
อย่างต่อเนื่อง  และอยู่ระหว่างจัดท า แผนการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา ต่อไป 
เทียบเท่าค่าคะแนน 3.0000  

3.4.3 การด าเนินการ ฝึกอบรมและการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร  พบว่าหลังจากท่ีได้
ประเมินขีดสมรรถนะของทุกต าแหน่งงานและน าไปจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรแล้ว บุคลากรทั้งหมด ของ สบพน. มี
ขีดสมรรถนะที่ดึข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เทียบเท่าค่าคะแนน 5.0000 

ระดับการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ  = 4.5529 คะแนน 
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4. จุดเด่น / พัฒนาการที่ดี ขององค์การมหาชน   
1) สบพน. สามารถจัดหาเงินให้กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไปชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง ได้ตาม

ความต้องการอย่างต่อเนื่อง และเพียงพอกับความต้องการ 
2)  สบพน. มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการสามารถจัดหาเงินให้กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิงน าไป

ชดเชยราคาน้ ามันเชื้อเพลิง โดยด าเนินการจ่ายเงินให้หน่วยเบิกนับแต่วันที่ได้รับเอกสารในการจ่ายเงินชดเชยตาม
ประกาศ กบง.  และระยะเวลาเฉลี่ยในการจ่ายเงินให้หน่วยเบิกนับแต่วันที่ได้รับเอกสารในการจ่ายเงินชดเช ยก๊าซ
แอลพีจีที่น าเข้าจากต่างประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด และการด าเนินการได้พิจารณาส่วนต่างของอัตรา
ดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่สูงกว่าอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลอย่างเหมาะสม 

5. ข้อสังเกตเพ่ือการปรับปรุง 
1) สบพน.ควรพิจารณาเปิดช่องทางให้ผู้ใช้บริการสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้ง่ายและ

สะดวกมากขึ้น 
2) สบพน . ควรเสนอแผนปฏิบัติงานประจ าปี โดย เนื้อหาของแผนปฏิบัติงานประจ าปี   

ควรมีอย่างน้อยตาม 6 ประเด็น ได้แก่ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณค่าใช้จ่าย ผู้รับผิดชอบ 
3) ข้อมูลที่ส าคัญในเว็ปไซต์ขององค์การมหาชนควรปรับปรุงให้ทันสมัย 
4) ในปี 2557 เนื่องจากคณะกรรมการไม่ครบองค์ประกอบการประชุมท าให้ไม่มีการประชุมและ

ท าให้คณะกรรมการไม่มีบทบาทในการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชน  ดังนั้นจึงควรเร่งรัดให้มีการ
สรรหาและแต่งตั้งกรรมการให้ครบถ้วน เพ่ือก ากับการด าเนินงานขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

5) สบพน. ควรพิจารณาพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ส าคัญ ซึ่งต้องมีการวางระบบให้ชัดเจน ทั้ง
ในส่วนของการจัดการระบบสารสนเทศ และ การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการก าหนดแผนงานอย่างชัดเจน 
และมีการติดตามการด าเนินงานตามแผนการโดยผู้บริหารมีการก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
 

..................................... 

 


