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ค าน า 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบติังานตามค ารับรองการปฏิบติังาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 ฉบับน้ีเป็นบทวิเคราะห์และข้อคิดเห็นอิสระ วตัถุประสงค์หลักของการรายงานเพื่อเป็นข้อมูลให้
องคก์ารมหาชนใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานตามภารกิจหลกั ตลอดจนใช้เป็นขอ้มูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามหลกัวิชาการ  ไม่ควรน าผลคะแนนไปใชใ้นเชิงเปรียบเทียบกบัองคก์ารมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไม่ตระหนักถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ  เน่ืองจากองค์การมหาชนแต่ละแห่งมีวตัถุประสงค์การจดัตั้ง  
วิสัยทัศน์ ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร์ รวมทั้ งระยะเวลาการจัดตั้ งท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงส่งผลให้การก าหนดค่า
เป้าหมายความส าเร็จตามตวัช้ีวดั น ้ าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน รวมถึงประเภทของตวัช้ีวดั มีความ
แตกต่างกัน ตวัอย่างเช่น ตวัช้ีวดัขององค์การมหาชนท่ีจดัตั้งใหม่จะเน้นตวัช้ีวดัประเภทปัจจยัน าเขา้หรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตวัช้ีวดัขององค์การมหาชนท่ีมีพฒันาการท่ีต่อเน่ืองจะเน้นตวัช้ีวดัประเภทผลผลิต
และผลลัพธ์ของการด าเนินการ  ทั้ งน้ี คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลองค์การมหาชนซ่ึง
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ เป็นผูเ้จรจาความเหมาะสมของค่าเป้าหมายความส าเร็จตาม
ตวัช้ีวดั น ้ าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนดงักล่าว โดยค านึงถึงภารกิจหลกั และยุทธศาสตร์ขององค์การ
มหาชนท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคก์ารมหาชนแลว้ ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ  พฒันาการขององคก์ารมหาชน และขอ้จ ากดัการด าเนินงานในแต่ละปี  

                   ข้อมูลในรายงานฉบับน้ีมาจากการตรวจประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชน  ซ่ึงการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การมหาชนแต่ละแห่งจะอยู่ภายใตข้อ้จ ากดั และ
ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นปัจจยัสนับสนุน และอุปสรรคในการด าเนินงาน ขอ้จ ากัดท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ 
ขอ้จ ากดัดา้นการพฒันาฐานขอ้มูลการจดัเก็บผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดั  

 ขอ้จ ากัดอีกประการหน่ึง คือ มีการพฒันาตวัช้ีวดัความส าเร็จของการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนในแต่ละปีให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้ น ทั้ งตัวช้ีวดัท่ีเป็นผลลัพธ์การท างาน เป้าหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการให้บริการ และการพฒันาองคก์ารอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงตอ้งอยู่ภายใตร้ะบบ
การจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นมาตรฐาน เช่ือถือได ้และสะทอ้นภารกิจหลกัขององคก์ารอยา่งแทจ้ริง  

 ดว้ยขอ้จ ากดัเหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบและท าให้ผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงได้ตามกาลเวลาดังกล่าว ดังนั้น การใช้ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีประกอบการตดัสินใจ หรือ
ด าเนินการใด ๆ เก่ียวกับองค์การมหาชนจึงต้องด าเนินการด้วยความระมัดระวงั  ส านักงาน ก.พ.ร.  
ขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช ้ 
การเปิดเผย หรือการคดัลอกขอ้มูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพ์ท่ีอยู่ในรายงานฉบบัน้ีท่ีน าขอ้มูลไปใช้ไม่ตรง
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กบัวตัถุประสงคข์องการประเมินผล รวมทั้งไม่รับผิดชอบต่อการกระท าใดๆ อนัเกิดจากการละเมิดลิขสิทธ์ิ
หรือหม่ินประมาท ท าใหเ้สียช่ือเสียงต่อบุคคลใด ๆ อนัเกิดจากการใชห้รือเปิดเผยขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ี 
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   ข้อมูลท่ัวไปเกีย่วกบัส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) (สวก.) เป็นองคก์ารมหาชนท่ีมีภารกิจท่ี
ส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์โดยการสรรหาและคดัเลือกโครงการวิจยั
การเกษตรท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพาณิชย์ พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย์ โดยการ
คดัเลือกและสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ เพิ่มความรู้และทักษะแก่บุคคลากรด้านการวิจยัการเกษตรเชิง
พาณิชย ์โดย สวก.มุ่งเนน้ทุนการศึกษาต่อท่ีสูงกวา่ปริญญาตรีและตลอดจนการพฒันาขอ้มูลและสารสนเทศ
ด้านการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์ ในการท างาน สวก.จะเน้นการสนับสนุนหน่วยงานและบุคลากรใน
ภาครัฐเป็นหลกั และการสร้างความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อพฒันาระบบการ
เรียนรู้ผา่นการวิจยัและการต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมร่วมกนั 

 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

ส านักงานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องค์การมหาชน)  จดัตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2546 โดยก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งเพื่อ 

1) ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันางานวิจยัการเกษตร 
2) ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยัเกษตร 
3) จดัใหมี้การศึกษา คน้ควา้ วิจยั พฒันาและเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศในดา้นเกษตร 
4) ร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาหรือสถาบนัอ่ืนของรัฐและเอกชนในการผลิตและพฒันา

งานวิจยัและนกัวิจยัการเกษตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5) เป็นศูนยก์ลางในการใหบ้ริการขอ้มูลและสารสนเทศในดา้นการเกษตรท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ 

วิจยั และพฒันา ตลอดจนการเช่ือมโยงกบัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและ
ต่างประเทศ 

6) ส่งเสริมใหเ้กิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดัพิมพเ์อกสาร  
การจดัท า ส่ือโสตทศัน์  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  การจดันิทรรศการ หรือการ
ด าเนินการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการเผยแพร่ความรู้ในดา้นการเกษตร 

 

รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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รายช่ือคณะกรรมการ 
ของส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

 
1. ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายจรัลธาดา กรรณสูต)  ประธาน 
2. ปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    กรรมการ 
3. ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม     กรรมการ 
4. ปลดักระทรวงพาณิชย ์      กรรมการ 
5. ปลดักระทรวงการคลงั      กรรมการ 
6. นายสุเทพ  ลิ้มทองกุล      กรรมการ 
7. นางสาวจนัทรวิภา  ธนะโสภณ     กรรมการ 
8. นางศรีวงศ ์ สมิตร      กรรมการ 
9. นายสนิท  อกัษรแกว้      กรรมการ 
10. นายสมศกัด์ิ  รุจิรวฒัน์      กรรมการ 
11. ผูอ้  านวยการส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร   กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้อ านวยการ :   นางนภาวรรณ นพรัตนราภรณ์ 
อตัราก าลงั   30  คน 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2551   418.05 ลา้นบาท 
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   แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

 

วิสัยทัศน์ 

▪ ส านกังานหลกัในการพฒันาการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของชาติ 

 

พนัธกจิ 

▪ ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์

▪ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์

▪ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาขอ้มูลและสารสนเทศดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย  ์

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

▪ สรรหาและคดัเลือกโครงการวิจยัการเกษตรท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพาณิชย ์

▪ คดัเลือกและสนับสนุนการศึกษาต่อท่ีสูงกว่าปริญญาตรีและเพิ่มความรู้และทกัษะบุคคลากรดา้น
การวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์

▪ พฒันาขอ้มูลสารสนเทศดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์
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 ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -1 

บทสรุปผู้บริหาร 
 ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร  (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามค ารับรองการปฏบิัติงาน 
▪ ผลคะแนนรวมขององค์การมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (สวก.)                 

(องคก์ารมหาชน) อยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.8995 
▪ ผลคะแนนของการปฏบิัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติ พบว่ามีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัคะแนน 

2.5000-3.4999 ในมิติท่ี 2 มิติดา้นคุณภาพการให้บริการและมิติท่ี 4 มิติดา้นการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาองคก์าร  
มีระดบัคะแนน 3.5000-4.4999 ในมิติท่ี 1 มิติดา้นประสิทธิผลของการปฏิบติังาน ส าหรับมิติท่ีมีระดบัคะแนนสูงท่ีสุด  
คือ มิติท่ี 3 มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน โดยมีระดบัคะแนนอยูใ่นช่วง 4.5000-5.0000                                                                                                                             
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ขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -2 

บทสรุปผู้บริหาร 
 ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร  (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปีของ สวก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
▪ เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 4 ปีท่ีผา่นมา (2548-2551) พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2548 แม ้ สวก.มีผลการประเมิน
สูงสุดท่ีระดบัคะแนน 4.2106 แตเ่น่ืองจากเป็นปีแรกท่ี สวก.เขา้สู่ระบบการประเมินผล การก าหนดตวัช้ีวดัโดยส่วนใหญ่
เป็นตวัช้ีวดัประเภทวดัความส าเร็จของขั้นตอนการด าเนินงาน (Process) ซ่ึงมีน ้าหนกัรวมกนัร้อยละ 52.00 หากใชข้อ้มลู
ผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2549 – 2551 สวก.มีผลการประเมินดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2549 
มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.1560 ปีงบประมาณ พ.ศ.2550 มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.4059 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.8995 โดยเม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินแต่ละมิติ สรุปได้
ดงัน้ี 

− มิติท่ี 1 ดา้นประสิทธิผลของการปฏิบติังาน ผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูท่ี่ระดบัคะแนน 
3.9634 ซ่ึงเป็นผลสูงสุดเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ท่ีมีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบั
คะแนน 3.0219 และ 3.0519 ตามล าดบั โดยเม่ือพิจารณารายละเอียดแลว้พบว่าปีงบประมาณ พ.ศ.2551  
การก าหนดตวัช้ีวดัในมิติน้ีสะทอ้นเชิงผลลพัธ์/ผลผลิตมากขึ้น แต ่ สวก.ก็สามารถผลกัดนัผลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายได ้ เช่น ผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนงานการใชป้ระโยชน์ผลงานวิจยั  
ร้อยละของเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัตามหวัขอ้วิจยัเจาะจงตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวนสาขา
ทุนการศึกษาต่อท่ีสามารถอนุมติัไดต้ามเป้าหมาย เป็นตน้ 

− มิติท่ี 2 ดา้นคุณภาพการให้บริการ ผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.
2549 และ 2550 เน่ืองจากผลส ารวจความพึงพอใจของผูรั้บบริการ สวก. ลดลง โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2551 
ร้อยละของความพึงพอใจของผูรั้บบริการของ สวก.อยูท่ี่ร้อยละ 76.20 มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 
3.2400 ปีงบประมาณ พ.ศ.2550 ร้อยละของความพึงพอใจของผูรั้บบริการของ สวก.อยูท่ี่ร้อยละ 79.62  
มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.9240 และปีงบประมาณ พ.ศ.2549  ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการของ สวก.อยูท่ี่ร้อยละ 77.80 มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.5600  

− มิติท่ี 3 ดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน ผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูท่ี่ระดบัคะแนน 
4.9889 ซ่ึงเป็นผลสูงสุดเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ท่ีมีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบั
คะแนน 3.5825 และ 4.2182 ตามล าดบั  ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ส่วนใหญ่ใชต้วัช้ีวดัเดิมวดัผลอยา่งต่อเน่ือง
เช่น การวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซ่ึงพิจารณาจากสัดส่วนของค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานต่อทุน
โครงการวิจยัและทุนการศึกษาท่ีอนุมติั มีผลการด าเนินงานดีขึ้น โดยมีสัดส่วนของค่าใชจ้่ายฯ ลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ท่ีมีสัดส่วน 0.27 มาอยูท่ี่ 0.23 เป็นตน้ นอกจากนั้น ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2551 มีการวดัผลตามตวัช้ีวดัภาคบงัคบั โดยพิจารณาผลส าเร็จของการด าเนินกระบวนการจดัท าตน้ทนุ
ต่อหน่วยผลผลิต ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัท่ีมีน ้าหนกัสูงถึงร้อยละ 10 สวก.สามารถด าเนินการไดค้รบถว้นสมบูรณ์ 
มีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 5.0000 ส่งผลใหค้ะแนนในมิติท่ี 3  ปรับตวัสูงขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั 
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 ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -3 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปีของ สวก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 (ต่อ) 
− มิติท่ี 4  ดา้นการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาองคก์ร ผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูท่ี่

ระดบัคะแนน 3.3708 ซ่ึงสูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ.2549 ท่ีมีผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.1028  
แตต่ ่ากว่าผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2550 ซ่ึงอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.9649  โดยเม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดของการประเมินผล พบว่าการก าหนดตวัช้ีวดัในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 มีความยากและ 
ทา้ทายมากขึ้นกว่า 2 ปีท่ีผา่นมา โดยการวดัผลส าเร็จของการพฒันาดา้นการก ากบัดูแลกิจการตามแนวทาง 
การก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีระดบัสากล มีเกณฑก์ารประเมินผลท่ีมีรายละเอียดเพ่ิมขึ้นและมุ่งเนน้การ
ด าเนินการในเชิงคุณภาพ ส่วนในดา้นการพฒันาบุคลากร ในปีน้ีมีการยกระดบัการวดัผลจากเดิมเป็นการ
พิจารณาผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการฝึกอบรม ใหเ้ป็นการพฒันาบุคลากรโดยน าหลกัการ
พฒันาสมรรถนะ (Competency) มาปรับใช ้เพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาบุคลากรและองคก์รให้สามารถ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์และด าเนินการไดบ้รรลุตามเป้าหมายของยทุธศาสตร์และภารกิจหลกั ซ่ึงถือเป็นเร่ือง
ใหมท่ี่ สวก.จะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจหลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้หต้รงตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการวดัผล 

 
คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 4.4434 4.4000 4.7744 3.5714 4.2106 
2549 3.0219 3.5600 3.5825 3.1028 3.1560 
2550 3.0519 3.9240 4.2182 3.9649 3.4059 
2551 3.9634 3.2400 4.9889 3.3708 3.8995 
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 ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -4 

บทสรุปผู้บริหาร 
 ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร  (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

3.   ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 : สวก.มีการด าเนินการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
− ดา้นการใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัในเชิงพาณิชย ์โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดรั้บประโยชน์จากผลงานวิจยัในรูป

รายไดท่ี้เป็นตวัเงินตามแผนงานการใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัจ านวน 1,596,060 บาท และทรัพยสิ์นทางปัญญา 8 ช้ิน 
จากโครงการท่ีส าคญั เช่น โครงการวิจัยแพะเน้ือพนัธ์ุไทยในภาคใต ้โครงการวิจยัเพ่ือพฒันามาตรฐานการผลิตเน้ือ
กระบือคุณภาพดี โครงการผลิตกุง้กา้มกรามปลอดโรค สิทธิบตัรองคป์ระกอบจุลชีพเพื่อการผลิตสารอินทรียค์วบคุมโรค
พืชและเสริมการเจริญเติบโตของพืช สิทธิบตัรโรงงานผลิตปุ๋ ยอินทรียชี์วภาพ  เป็นตน้  ทั้งน้ี สวก.มีรายไดจ้ากโครงการ 
ท่ีเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนดไวท้ั้งส้ิน  4,899,206.50 บาท ซ่ึงเป็นรายไดท่ี้เกิดขึ้นจาก 3 โครงการ ได้แก่  
1) รายได้จากการจ าหน่ายสุกร จ านวน 220 ,640 บาท  2) รายได้จาการจ าหน่ายปุ๋ ย จ านวน 678,566.50 บาท และ   
3) รายไดจ้ากค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ M-ROS จ านวน 4,000,000 บาท ดา้นการสรรหาและคดัเลือกโครงการวิจยั
การเกษตรท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพาณิชย ์สวก.ไดอ้นุมติัสนับสนุนโครงการวิจยัทั้งส้ิน 16 โครงการคิดเป็น เงินทุนวิจยั
จ านวน  112,284,572 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.86 ของเงินทุนเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2551   
โดยเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัมีหัวขอ้วิจยัสอดคลอ้งกบันโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 86,794,692 บาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 77.30 ของเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัทั้งหมด ดา้นการคดัเลือกและสนบัสนุนการศึกษาต่อท่ีสูงกว่าปริญญาตรีและ
เพ่ิมความรู้และทกัษะบุคลากรดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์สวก.ได ้อนุมติัทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาเอกได้
ทั้งส้ิน 15 ทุน เป็นทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี-โท-เอก จ านวน 2 ทุน ทุนระดับปริญญาเอกจ านวน 3 ทุน และทุน
ปริญญาเอกเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จ านวน 10 ทุน ด้านการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยการเกษตร 
เชิงพาณิชย ์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีการพฒันาหนา้เวบ็ไซตใ์ห้มีความน่าสนใจมากขึ้น โดยมีฐานขอ้มูลการวิจยั
การเกษตรท่ีเป็นประโยชน์มีรายละเอียดการด าเนินงานตามภารกิจ บทความขอ้มูลข่าวสารดา้นการวิจยัการเกษตรเชิง
พาณิชย ์รายงานความกา้วหน้าของโครงการ ผลส าเร็จของโครงการวิจยัต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ให้
นกัวิจยัและผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมโครงการต่างๆ กบั สวก. ติดตามขอ้มูลข่าวสาร ผ่านทางเวบ็ไซต์ ส่งผลให้มีผูม้าใช้บริการ
ขอ้มูลผา่นระบบสารสนเทศเครือข่ายอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 19,837  คร้ัง โดยเป็นสถิติการเขา้เยี่ยมชมผ่านเวบ็ไซต์ ปัญหา
อุปสรรคท่ีส าคญัส่งผลให้การปฏิบติังานของสวก.ไม่บรรลุเป้าหมายตามตวัช้ีวดัส่วนหน่ึงเกิดจากความเขา้ใจคลาดเคล่ือน
ในรายละเอียดและวตัถุประสงคข์องตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ระดบัความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรมการพฒันาระบบการเรียนรู้ผา่นการวิจยั 
ตวัช้ีวดัท่ี 16  ระดบัความส าเร็จของการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากร  

อยา่งไรก็ตาม สวก.ควรน าปัญหาอุปสรรคดงักล่าวไปเป็นบทเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานในปีต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร  (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

4.   ฐานข้อมูล :   
▪ การจดัเตรียมขอ้มูล และการจดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงาน  สวก.มีการจดัเก็บในรูปแบบเอกสาร และบางตวัช้ีวดัไดพ้ฒันา

ระบบการจดัเกบ็มาเป็นรูปแบบอเิลก็ทรอนิกส์ โดยการรายงานผลและเอกสารหลกัฐานมีความชดัเจนและครบถว้นสมบูรณ์
มากขึ้นกว่าปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ี สวก.มีการพฒันาคุณภาพการรายงานการประเมินผลตนเองอยา่งโดดเดน่ มีการช้ีแจงผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยการรายงานตามตวัช้ีวดัโดยส่วนใหญ่มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารให้
คะแนน และนิยามการประเมินผล อีกทั้ง การจดัเตรียมเอกสารมีความเรียบร้อย จดัเรียงอยา่งเป็นระบบ ง่ายต่อการท าความ
เขา้ใจและประเมินผล 

5.   อ่ืนๆ :  
▪ สวก. มีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ารฯ โดยผูอ้  านวยการท่านปัจจุบนั เขา้มาด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 ในช่วงเร่ิมตน้ของการบริหารงาน ยงัอยูใ่นระหว่างการศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัภารกิจหลกั และบริบทต่างๆ 
ในการบริหารจดัการองคก์ารควบคู่ไปกบัการทบทวนและจดัเตรียมแผนยทุธศาสตร์ฉบบัใหม่ ดงันั้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 การประเมินผลโดยส่วนใหญ่ จึงยงัคงยึดถือเป้าหมายและยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับเดิมไปก่อน  
เน่ืองจากเป็นช่วงใกลเ้ร่ิมปีงบประมาณใหม่  อยา่งไรก็ตาม  ผูอ้  านวยการฯ ท่านปัจจุบนัสามารถศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
ภารกิจหลกั ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบของ สวก. ไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีแนวคิดในการพฒันาองคก์ารและการด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีเป็นรูปธรรม ชดัเจน ท าให้การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และการประเมินผลการ
ปฏิบติังานมีความต่อเน่ือง การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารจึงไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการขององคก์ารฯ  
▪ ผูบ้ริหารระดบัสูงของ สวก. มีทศันะคติท่ีดีต่อระบบประเมินผล ให้ความส าคญักบัรายละเอียดตวัช้ีวดัและเป้าหมาย รวมถึง
การน าความเห็นของคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผล และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องไปปรับใช้กับการปฏิบัติงาน  
และมองปัญหา อุปสรรค เป็นความท้าทายในการบริหารจัดการ เพื่อหาแนวทางการแก้ไข  ค านึงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชน์ท่ีประเทศชาติควรไดรั้บจากการด าเนินงานของ สวก.มากกว่าจะต่อรองตวัช้ีวดั และเป้าหมาย 
เพื่อให้ไดผ้ลคะแนนในระดบัสูง แสดงให้เห็นได้จากการก าหนดตวัช้ีวดัในค ารับรองฯ ซ่ึงเน้นการวดัผลในเชิงผลผลิต/
ผลลพัธ์ (Output/Outcome) มากกว่าดา้นกระบวนการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 มีตวัช้ีวดัท่ีวดัผลในระดับผลผลิต/
ผลลัพธ์มีน ้ าหนักรวมกันคิดเป็นร้อยละ 53.00 ของน ้ าหนักรวมของตัวช้ีวัดทั้ งหมด การก าหนดเป้าหมายตัวช้ีวัด  
โดยส่วนใหญ่สอดคล้องกับหลักการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (Self Improvement) ท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด  
ซ่ึงค่าคะแนนระดบั 3.0000 หมายถึง ค่าเป้าหมายหรือจะก าหนดไวว่้าตอ้งมีผลการด าเนินงานท่ีดีกว่าหรือพฒันาขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมา หรือเป็นการรักษามาตรฐานของการด าเนินงานท่ีดีไวอ้ย่างต่อเน่ือง แมผ้ลคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมินจะเป็นการ
รักษาระดบัผลการด าเนินงานท่ีใกลเ้คียงกบัในปีท่ีผา่นมา แต่นบัว่าเป็นองคก์ารมหาชนแห่งหน่ึงท่ีเป็นตวัอยา่งท่ีดีในดา้นการ
เจรจาต่อรองและก าหนดตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการท่ีส านกังาน ก.พ.ร. ก าหนด   
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร  (องค์การมหาชน) 

 
จุดเด่น / พฒันาการที่ดี ขององค์การมหาชน 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการท าความเขา้ใจรายละเอียดตวัช้ีวดัและเป้าหมาย ไดม้อบหมายความรับผิดชอบ
ให้กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัช้ีวดั และมีการติดตามความคืบหนา้ ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยมีการประชุมหารือร่วมกนักบัผูก้  ากบัดูแลตวัช้ีวดั และรายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือน 

2. สวก.มีการพฒันาคุณภาพการรายงานอยา่งเห็นไดช้ดั มีการช้ีแจงผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน โดยการรายงานผลสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารให้คะแนน และนิยามการประเมินผล อีกทั้ง เอกสารมี
ความเรียบร้อย จดัเรียงอยา่งเป็นระบบ ง่ายต่อการอ่านและการท าความเขา้ใจของผูป้ระเมิน แสดงใหเ้ห็นว่า สวก.
มีความรู้ความเขา้ใจถึงรายละเอียดตวัช้ีวดั กรอบแนวคิด วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการท างานร่วมกนัทั้งองคก์ร 

 ข้อสังเกตจากผู้ประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. เน่ืองจาก สวก.ยงัอนุมัติเงินทุนวิจัยได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สาเหตุส่วนหน่ึงเพราะโครงการวิจัยท่ีมีผูเ้สนอ  

เขา้มายงัไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงการสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชยไ์ดช้ดัเจนตามคุณสมบติัของโครงการท่ี สวก.
ก าหนดไว ้ ดงันั้น นอกจากการพฒันาความรู้ความสามารถของนักวิจยัการเกษตรแลว้ สวก.ควรส่ือสารและสร้าง
ความตระหนักให้กับนักวิจัยกลุ่มเป้าหมาย ให้มีแนวคิดในการวิจัยให้สามารถน าผลงานท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ 
ในเชิงพาณิชยไ์ดจ้ริง และควรก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชดัเจน เน้นการท างานเชิงรุกไปยงักลุ่มเป้าหมายมากขึ้น และ
ส่งเสริมให้ผูเ้สนอโครงการคิดท าโครงการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการให้ทุนวิจยัของ สวก.มากย่ิงขึ้น 

2. สวก.ควรมีการติดตามประเมินผลว่าประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากงานวิจยันั้น นอกจากเป็นในรูปรายไดใ้นเชิงพาณิชย ์
(Commercial Value) ท่ีเป็นตวัเงินหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาแลว้ ควรมีการจดัเก็บขอ้มูลท่ีแสดงถึงผลกระทบในเชิง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ท่ีเกิดจากผลงานวิจัย ซ่ึงอาจไม่สามารถนับจากรายรับท่ีเป็นตัวเงินได ้ 
แต่สามารถแสดงถึงการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือนวตักรรมในกระบวนการผลิตหรือกระบวนการท่ีสร้างคุณค่า 
(Value Chain) ในการผลิตผลิตผลทางการเกษตรหรือเกษตรแปรรูปท่ีตีมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจได้ เพื่อสะท้อน
ความส าเร็จของการด าเนินงานของ สวก.  

3. ในปีต่อไป หาก สวก.มีการขยายแนวทางการพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยัการเกษตร และตอ้งการให้ทุนการศึกษา 
ลงไปถึงระดับปริญญาตรี ควรทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมายและ
กลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการขยายขอบเขตดงักล่าว 

4. การปรับโครงสร้างองคก์ร โดยจดัตั้งส านกัเกษตรพาณิชย ์ซ่ึงมีหน้าท่ีหลกัในงานวิเคราะห์เชิงธุรกิจ บริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และส่งเสริมการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ท าให้การส่งเสริมและการพฒันางานวิจยัในเชิง
พาณิชยข์อง สวก.มีความชดัเจนมากขึ้น ส่งผลให้การบริหารจดัการงานวิจยัเชิงพาณิชย ์ทั้งการวิเคราะห์โครงการวิจยั 
การติดตามการใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัเชิงพาณิชยส์ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งคล่องตวัมากขึ้น 
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 ข้อสังเกตจากผู้ประเมนิเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง (ต่อ) 
5. สวก.ควรปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในองคก์ารท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

− การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ : สวก.ควรก าหนดแผนการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญหา การวางแผนการตลาดของงานวิจัย การถ่ายทอด/การขาย
เทคโนโลยี เป็นตน้ 

− การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของโครงการวิจัย : สวก.ควรวางระบบการติดตามและรายงานขอ้มูลผล
การติดตามงานวิจยัเป็นรายโครงการ รวบรวมและวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค โดยพิจารณาทั้งปัญหา อุปสรรค
ในส่วนท่ีเกิดจากนักวิจยั/โครงการวิจยัโดยตรง รวมถึงปัญหา อุปสรรคท่ีอาจเกิดจากการปฏิบติังานหรือการ
บริหารจดัการภายในของ สวก.เอง เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาและปรับปรุง
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นในปีต่อไป 

− การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศและระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย : สวก. มีภารกิจหลกัตามกฎหมาย 
ท่ีส าคญั คือ การเป็นศูนยก์ลางของการให้บริการขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย์  
จึงควรให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานขอ้มูลสารสนเทศ ให้มีความทนัสมยั
และตอบสนองการใช้งานทั้งภายในและภายนอกองค์การฯ ควรจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือแสดงทิศทางการ
พฒันาหรือเป้าหมายดา้นการพฒันาระบบฯ และฐานขอ้มูลท่ีมีความชัดเจน ก าหนดแผนปฏิบติัการระยะส้ัน 
เพ่ือด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัแผนระยะยาวท่ีก าหนดไว ้นอกจากนั้นควรมีการทบทวนและปรับปรุงแผนฯ 
ให้สอดรับกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มของการด าเนินงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยควรมีการ
รายงานผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศให้คณะกรรมการบริหารรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

− การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล : การน าหลกัการและแนวคิดดา้นการพฒันาสมรรถนะของบุคลการ
มาใช้ ถือเป็นการริเร่ิมท่ีดีของ สวก. แม้ว่าผลการด าเนินงานในปีน้ี จะยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่ สวก.  
สามารถทบทวนปัญหา อุปสรรคท่ีพบและหาแนวทางการแก้ไข เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ถูกตอ้งและ  
ใช้ประโยชน์จากการด าเนินการตามแนวคิดดงักล่าวในการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ครบทั้ง
กระบวนการ ในดา้น HR Management และ HR Development ต่อไป 
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               (     )
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9                                                      
             (      /      )

      /
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        2                           10.00 3.2400
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 ประสิทธิผลตามแผนปฏบิัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดบัความส าเร็จเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนกัของการ
บรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนงานการใช้
ประโยชน์ผลงานวิจยั 

▪ ผลการด าเนินงานของ สวก.อยูท่ี่ระดบัคะแนน 4.2000  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   
ตวัช้ีวดั น ้าหนกั เป้าหมาย           

ทั้งปีฯ 51 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

% เทียบ
เป้าหมาย 

ค่า
คะแนน     
ท่ีได ้

คะแนน
ถ่วง

น ้าหนกั 
ส่วนที่เป็นรายได้ :       

1) โครงการวิจยัแพะเน้ือพนัธุ์ไทย
ในภาคใต ้

1.50 200,000 369,525.34 286.96 5.0000 1.0000 

2) โครงการวิจยัเพ่ือพฒันา
มาตรฐานการผลิตเน้ือกระบือ
คุณภาพดี 

0.75 100,000 495,686.00 495.69 5.0000 0.5000 

3) โครงการวิจยัการผลิตสัตว ์
เคี้ยวเอ้ืองขนาดเลก็ Thomson’s 
Gazelle เพื่อเป็นทางเลือกใหม่
ให้แกเ่กษตรกร 

0.75 50,000 50,000.00 100.00 5.0000 0.5000 

4) โครงการผลิตกุง้กา้มกราม
ปลอดโรค 

1.50 1,000,000 142,065.00 14.21 1.0000 0.2000 

5) โครงการส่ือความรู้ 
ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ
ในแนวปะการังและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง
ทะเลอนัดามนั 

1.50 200,000 297,180.00 148.59 5.0000 1.0000 

6) โครงการผลิตสารเร่งการ
เจริญเติบโตและเพ่ิมผลผลิต
กลว้ยไมไ้คโตซาน 0-80 และ
ก าหนดแผนการใชไ้คโตซาน  
0-80 ในกระบวนการผลิต 

1.50 450,000 37,216.51 8.27 1.0000 0.2000 

รวมรายได้จากการจ าหน่าย (บาท) 7.5 2,000,000 1,596,060 79.80 3.4000 1.7000 

7) ส่วนที่เป็นจ านวนทรัพย์สิน
ทางปัญญา: 

7.5 6 8 133.33 5.0000 2.5000 

ผลรวมคะแนนถ่วงน ้าหนัก 
ของตัวช้ีวัด 

     4.2000 
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  ▪ ทั้งน้ี ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีรายไดจ้ากโครงการท่ีเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงานท่ี
ก าหนดไวท้ั้งส้ิน  4,899,206.50 บาท ซ่ึงเป็นรายไดท่ี้เกิดขึ้นจาก 3 โครงการ ไดแ้ก่   

โครงการ รายได ้(บาท) 
1) รายไดจ้ากการจ าหน่ายสุกร 220,640 
2) รายไดจ้ากการจ าหน่ายปุ๋ ย 678,566.50 
3) รายไดจ้ากค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ M-ROS 4,000,000  

  ▪ ตวัช้ีวดัน้ีสะทอ้นคุณภาพในการพิจารณาโครงการวิจยัของ สวก.และประสิทธิภาพการติดตาม 
และผลกัดนัให้โครงการเกิดผลส าเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย อยา่งไรก็ตาม 
หากพิจารณาผลการด าเนินงานแต่ละโครงการ พบว่าผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงมีความ
แตกต่างจากค่าเป้าหมายและแผนงานท่ีก าหนดไวค้่อนขา้งมาก ทั้งน้ี  สวก.ควรหารือกบันกัวิจยั 
โครงการเพื่อวิเคราะห์สาเหตุ ปัญหาอุปสรรคและร่วมก าหนดแนวทางและเป้าหมายการด าเนิน
โครงการร่วมกนั เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานมีความสอดคลอ้งและเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

  ▪ ขอ้เสนอแนะส าหรับการประเมินผลปีต่อไป เพื่อให้สะทอ้นผลส าเร็จของโครงการวิจยัและ
คุณภาพของการคดัเลือกโครงการวิจยั สวก.ควรมีการศึกษาประเมินผลกระทบ (Impact) หรือ 
มูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic value) ของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุน ซ่ึงครอบคลุม 
ทั้งผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรมและไม่เป็นรูปธรรม (Tangible & Intangible Impact) โดยการวดัผล
ควรพิจารณาประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ ผลกระทบของโครงการท่ีด าเนินการแลว้เสร็จ (Post) 
เปรียบเทียบกบัผลกระทบที่คาดหวงั (Pre) พิจารณาถึงผลตอบแทน (Return) เทียบกบัเงินทุนวจิยั
ท่ี สวก.สนบัสนุนแต่ละโครงการ 

2. ผลส าเร็จของการ
อนุมติัทุน
โครงการวิจยั 

 

 2.1 ร้อยละของ
เงินทนุวิจยัท่ีอนุมติั
เทียบกบัแผนงาน
สนบัสนุน
โครงการวิจยั 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 3.7428  โดยมีเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัจ านวน  112,284,572 บาท 
หรือคดิเป็นร้อยละ 74.86 ของเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามแผนงานสนบัสนุนโครงการวิจยัจ านวน 
150,000,000 บาท 

▪ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2551  สวก.ไดป้ระสานความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
จดัโครงการ สวก.พบนกัวิจยัร่วมกบั 5 สถาบนัการศึกษา ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และมหาวิทยาลยันเรศวร
เพ่ือประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่หลกัการและกรอบการสนบัสนุนทนุวิจยัของ สวก.แก่บุคลากร 
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ดา้นการวิจยัและผูส้นใจ ส่งผลให้มีโครงการท่ีเสนอขอรับทุนวิจยัทั้งส้ินจ านวน 85 ขอ้เสนอ
โครงการ โดยมีโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติัทั้งส้ิน 16 โครงการ  

▪ ทั้งน้ี  สวก.ไดช้ี้แจงถึงปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน ไดแ้ก่  การประชาสัมพนัธ์ของ
สวก.ยงัเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดน้อ้ย ขอ้เสนอโครงการวิจยัยงัเป็นงานวิจยัพ้ืนฐานหรือประยกุต ์
แต่ไม่จดัเป็นขอ้เสนอท่ีมีศกัยภาพเชิงพาณิชย ์อีกทั้ง กรอบการวิจยัเชิงพาณิชย ์ท าให้นกัวิจยั 
มีความกงัวลเก่ียวกบักรณีท่ีจะตอ้งชดใชเ้งินคืน หากผลงานวิจยัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตลอดจนผูข้อรับทนุใชเ้วลาในการปรับปรุงแกไ้ขขอ้เสนอโครงการเป็นเวลานานท าให้ส่ง
ขอ้เสนอกลบัเขา้มาอีกคร้ังไม่ทนัตามกรอบเวลาท่ีก าหนดไว ้หรือเลยปีงบประมาณ 

  ▪ สวก.ควรก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชดัเจน และเนน้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย โดยเนน้การท าโครงการวิจยัการเกษตร ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นเชิงพาณิชย ์
มากขึ้น โดยครอบคลุมทั้งการผลิตเพื่อขาย  การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดตน้ทุน หรือ
นวตักรรมทางการเกษตรอื่นๆ   

 2.2 ร้อยละของ
เงินทนุวิจยัท่ีอนุมติั
ตามหวัขอ้วิจยัเจาะจง  
ตามนโยบาย
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 5.0000  โดยมีเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัสอดคลอ้งกบัหวัขอ้วิจยั 
ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 91,644,666 บาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 81.62  ของเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัทั้งหมดจ านวน 112,284,572 บาท  

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดนโยบายหวัขอ้วิจยั ไดแ้ก่  ขา้ว 
หม่อนไหมและผลิตภณัฑ ์ยางพารา กลว้ยไม ้ สัตวน์ ้าสวยงามและพรรณไมน้ ้า  โดย สวก.ได้
ประกาศให้การสนบัสนุนและประชาสัมพนัธ์ไปยงันกัวิจยั และหน่วยงานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง  
ส่งผลให้มีผูย่ื้นขอ้เสนอโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัหวัขอ้วิจยัตามนโยบายกระทรวงฯทั้งส้ินจ านวน 
54 ขอ้เสนอโครงการ โดยมีโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติัจ านวน 8โครงการ มีรายละเอียดดงัน้ี   

  
 

หัวข้อวิจัย จ านวนโครงการที่อนุมัติ จ านวนเงิน 
ขา้ว 4 21,376,296 
หม่อนไหมและผลิตภณัฑ ์ 1 55,588,000 
กลว้ยไม ้ 2 9,830,396 
สัตวน์ ้าสวยงาม 1 4,849,974 
รวมเงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัไดส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
กระทรวงเกษตรฯ 

91,644,666 

เงินทุนวิจยัท่ีอนุมติัทั้งหมด 112,284,572 
 คิดเป็นร้อยละ 81.62 
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  ▪ ปัจจยัท่ีสนบัสนุนต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน คือ การก าหนดแผนงานสนบัสนุน
โครงการวิจยัของ สวก.มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ 
ยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติอยูแ่ลว้ อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาขอ้มูลการด าเนินงานพบว่า
โครงการท่ียื่นขอ้เสนอขอรับการสนบัสนุนเงินทนุวิจยั ถึงแมจ้ะมีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้วิจยั
นโยบายกระทรวงฯ แต่ไม่ผา่นการพิจารณาอนุมติั เน่ืองจากขอ้เสนอโครงการยงัมีขอ้ดอ้ย
เก่ียวกบัศกัยภาพดา้นการน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในเชิงพาณิชย ์

3. จ านวนทนุการศึกษา
ต่อระดบัปริญญาเอก
ท่ีไดรั้บการอนุมติั 
(ทุน) 

 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 2.0000  มีสรุปผลการด าเนินงานดงัแสดงในตาราง 
ทุนการศึกษาต่อระดับ จ านวนทุน 

ปริญญาเอก 3 
ปริญญาตรี-โท-เอก 2 
ปริญญาเอกเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 10 
รวม  15 
 

  ▪ ทั้งน้ี ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ก าหนดแผนการสนบัสนุนทุนการศึกษาต่อประกอบดว้ย  
ทุนระดบัปริญญาตรี-โท-เอก จ านวน 2 ทุน ระดบัปริญญาเอกจ านวน 9 ทุน และทนุปริญญาเอก
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จ านวน 10 ทนุ โดยสวก.ไดมี้การประชาสัมพนัธ์และประสานความ
ร่วมมือไปยงัสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ โดยไดม้อบให้ส านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน (กพ.) สรรหาคดัเลือกนกัเรียนทนุระดบัปริญญาเอก แต่มีผูส้อบผา่นการ
คดัเลือกเพียง 1 ราย คณะกรรมการบริหารส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตรจึงมีมติให้ขยาย
แนวทางการใหทุ้นการศึกษาต่อให้ครอบคลุมระดบัปริญญาตรีจ านวน 9 ทุนต่อปี เป็นระยะเวลา 
3 ปี 

4. จ านวนสาขา
ทุนการศึกษาต่อ    
ท่ีสามารถอนุมติัได้
ตามเป้าหมาย 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 5.0000  โดย สวก.อนุมติัทุนการศึกษาต่อได ้
ตามสาขาเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้3 สาขา  ไดแ้ก่ 1) สาขาขา้วและผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 2) สาขาส่ิงทอ 
(ไหมและผลิตภณัฑไ์หม) 3) สาขาประมง 

▪ ปัจจยัท่ีสนบัสนุนต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน คือ การไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงาน
ต่างๆ ท่ีมีการลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือในการสรรหา พฒันาบุคลากรร่วมกนั  

  ▪ ขอ้เสนอแนะส าหรับการประเมินผลปีต่อไป  การสนบัสนุนและการพิจารณาสาขาการศึกษาต่อ  
ควรสอดรับกบัแนวทางการปรับโครงสร้างภาคการเกษตรของประเทศ อยา่งไรก็ตาม หาก สวก.
มีการขยายแนวทางใหทุ้นการศึกษาต่อลงไปถึงระดบัปริญญาตรี ควรพิจารณาให้การสนบัสนุน
ทุนการศึกษาต่อดา้นบริหารจดัการธุรกิจภาคการเกษตรดว้ย เพื่อสร้างให้มีบคุลากรภาค
การเกษตรท่ีสามารถเป็นผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร (Agriculture Entreprenuere)  
หรือนกัวิจยัท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัภาคการเกษตรได ้โดยการน าไปขายหรือน าไปท าประโยชน ์
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  ในเชิงพาณิชยไ์ดจ้ริง  โดยการศึกษาต่อไม่จ าเป็นตอ้งเป็นการศึกษาต่อในต่างประเทศเท่านั้น
สวก.อาจสนบัสนุนให้ทนุการศึกษาต่อในประเทศ โดยในหลกัสูตรอาจมีการก าหนดให้มีการ
ฝึกงานหรือฝึกปฏิบติัการในต่างประเทศ  ทั้งน้ี สวก.ควรประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภาคเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจเกษตร หรือร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา เช่น 
บณัฑิตวิทยาลยัในสถาบนัอุดมศึกษา เป็นตน้ เพื่อสรรหาบคุลากรเป้าหมายท่ีตอ้งการสนบัสนุน
และพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนควรมีระบบการจดัเก็บขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ดา้นทุนการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมกระบวนการรับสมคัรและไดรั้บทุนไปศึกษาต่อ  
การติดตาม ความกา้วหนา้ของผลการเรียน และการปฏิบติังานหรือการน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์
ภายหลงัจากจบการศึกษาแลว้ นอกจากจะสามารถน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการติดตามประเมินผล
ในแต่ละปีแลว้สามารถยงัน าไปใชใ้นการประเมินผลลพัธ์ของภารกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันา 

  บุคลากรดา้นการวิจยัการเกษตร ในส่วนของการใหทุ้นการศึกษาตอ่ว่า สวก.สามารถสร้างหรือ
พฒันาบุคลากรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ และมีผลตอบแทนคืนสู่ภาค
การเกษตรตรงตามเป้าประสงคท่ี์ สวก.ก าหนดไวห้รือไม่ 

5. ระดับความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร บ ร ร ลุ
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
กิจกรรมการพฒันา
ระบบการเรียน รู้
ผา่นการวิจยั 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่คะแนนระดบั 1.0000 โดยตวัช้ีวดัน้ีพิจารณาจากความส าเร็จของการจดัท า
แผนงานและการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ี ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ได้
ก าหนดกิจกรรมไวใ้นแผนงานจ านวน 6 กิจกรรม ได้แก่  การฝึกอบรมระยะส้ัน 3 กิจกรรม   
การอบรมบ่มเพาะ (On the Job Training) 1 กิจกรรม และ การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 2 กิจกรรม  ซ่ึงสวก.ไดด้ าเนินกิจกรรมท่ีก าหนดไวต้ามแผนงาน ดงัน้ี 
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กิจกรรม วันที่ด าเนินการและสถานที่ ผลส าเร็จเทียบกับ
เป้าหมาย 

ฝึ ก อ บ ร ม วิ ธี เ ขี ย น ข้ อ เส น อ
โครงการวิจัยและการบริหารจัดการ
โครงการวิจยัขนาดใหญ่  

วนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2551 และวนัท่ี 
1 3 -1 4  กุ ม ภ า พั น ธ์  2 5 5 1 
ณ มหาวิทยาลยันเรศวร 

 

ฝึกอบรมวิชาการเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
“Biosynthesis of Natural Products” 

วัน ท่ี  19 -23 พฤษภาคม   2551 
ภ าค วิช าโรค พื ช  คณ ะ เกษต ร  
ม.เกษตรศาสตร์ 

ฝึกอบรมการใช้สถิติในการวิเคราะห์
หลกัสูตร “สถิติเพื่องานวิจยั รุ่นท่ี 1” 

วัน ท่ี  23-24 กั น ย า ย น  2551 ณ 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 503 
ภาควิชาสถิ ติ คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

ส่งขา้ราชการของกรมการข้าว เขา้รับ
การฝึกอบรมระยะสั้น 

เมื่อวันท่ี  22 กันยายน - 4 ตุลาคม 
2551 ณ สถาบันวิจัยอาหารแห่ง
ประเทศอินเดีย 

จัดอบรมแนะน าโครงก ารไก่ ไข่ 
อาหารคุณภาพตน้ทุนต ่า 
 

วนัท่ี 29 มิถุนายน –  1 กรกฎาคม 
2 5 5 1   ณ  ค่ า ย รั ต น รั ง ส ร ร ค ์  
จ.ระนอง 

จัดฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ีและผู ้ท่ี
เก่ี ยวข้องของกรมชลประทานใน
หลักสูตร การใช้โปรแกรม M-ROS 
(Multi Reservoir Operation System) 
จากโครงการปฏิบติังานระบบอ่างเก็บ
น ้าแบบหลายเกณฑ ์

วัน ท่ี  2 5 -2 6  กั น ย าย น  2 5 5 1  
ณ กรมชลประทาน 

  ▪ สวก.ควรก าหนดเป้าหมายผลส าเร็จในระดบัผลผลิต/ผลลพัธ์และความคืบหนา้ ให้ชดัเจน  
พร้อมทั้งก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามผลและการจดัเก็บขอ้มูลเพ่ือสะทอ้น
ผลส าเร็จว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวห้รือไม่  

   

ไม่สามารถสรุป
ประเมินผลส าเร็จ
เทียบกบัเป้าหมาย 
เน่ืองจากไม่มีการ
ก าหนดเป้าหมาย 
ในระดบัผลผลิต/
ผลลพัธ์/ความ
คืบหนา้ ท่ีชดัเจน
และเป็นรูปธรรม 
ไวใ้นแผนงาน  
ตั้งแต่ตน้ 
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6. ร้อยละของเงินท่ีจ่าย
เทียบกบัเงินทนุท่ี
ไดรั้บการพิจารณา
อนุมติั 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 2.9644  โดยสามารถเบิกจ่ายไดจ้ริงเทียบกบัเงินทุนท่ีไดรั้บ
การพิจารณาอนุมติัและมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 มีรายละเอียดผล
การด าเนินงาน ดงัน้ี 

 
ประเภท แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 

โครงการวิจยั 75,344,172.50 54,637,066.50 72.52 
ทุนการศึกษาต่อ 39,159,276.76 36,557,773.60 93.36 
รวม 114,503,449.26 91,194,840.10 79.64 

 
▪ ตวัช้ีวดัน้ี ไดก้ าหนดวดัผลต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา โดยผลการด าเนินงานยงัคงไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย ทั้งน้ี ตวัช้ีวดัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการวดัผลส าเร็จของการวางระบบการติดตาม
ความกา้วหนา้ของงานวิจยั และหากพบปัญหาอุปสรรคในระหว่างด าเนินการ ก็สามารถ 
บริหารจดัการหรือหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคดงักล่าวไดท้นั และส่งผลกระทบ 
ต่อความกา้วหนา้โครงการวิจยันอ้ยท่ีสุด ส่งผลให้โครงการวิจยัสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได ้
ตามสัดส่วนและผลงานวิจยัเป็นไปในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแผนท่ีวางไว ้ 

▪ การรายงานผลการด าเนินงานในปีต่อไป สวก.ควรรายงานขอ้มูลแยกรายโครงการ โดยเฉพาะ
โครงการท่ีประสบปัญหาในการเบิกจ่าย ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค โดยพิจารณาทั้ง 
ในส่วนท่ีเกิดมาจากของนกัวิจยั/โครงการวิจยัและดา้นท่ีเป็นปัญหาของ สวก.เอง และน าขอ้มูลท่ี
ไดไ้ปใชใ้นการแนวทางแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้นในปีต่อไป 
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7. จ านวนขอ้ตกลง
ความร่วมมือ 
ทางวิชาการเพื่อ 
การผลิตหรือการ
พฒันางานวิจยัและ
นกัวิจยัการเกษตรท่ี
ด าเนินกิจกรรม
ร่วมกนับรรลุผล
ส าเร็จตามแผนงาน 
ปีฯ 51 
 7.1 ในประเทศ  
7.2 ต่างประเทศ 

▪ การประเมินผลตามตวัช้ีวดัน้ีแบ่งเป็น 2 ตวัช้ีวดัยอ่ย มีผลการประเมินในภาพรวมอยูท่ี่ระดบั
คะแนน 5.0000  ผลการด าเนินงานสรุปไดด้งัน้ี 

บันทึกข้อตกลง จ านวน ผลการประเมิน รายละเอียด 
7.1 ในประเทศ 13 

ฉบบั 
5.0000 หน่วยงานท่ีมีการด าเนินการตามขอ้ตกลง เช่น   

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 
สถาบนัเกษตราธิการ ส านกังานคณะกรรมการ
วิจยัแห่งชาติ สถาบนัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร และมหาวิทยาลยัต่างๆ  

7.2 ต่างประเทศ 4 
ฉบบั 

5.0000 หน่วยงานท่ีมีการด าเนินการตามขอ้ตกลง 
ไดแ้ก่  สถาบนัวิจยัเทคโนโลยีอาหารประเทศ
อินเดีย มหาวิทยาลยัยามากูชิ ประเทศญี่ปุ่ น 
บริษทั TSUNO (Tsuno Rice Fine Chemicals 
Co., Ltd), Wakayama ประเทศญี่ปุ่ น และ
มหาวิทยาลยัฮิโรชิม่า โคคุไซ กาคุอิน ประเทศ
ญี่ปุ่ น  

   ▪ การด าเนินกิจกรรมของขอ้ตกลงความร่วมมือกบัองคก์รในประเทศท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
− ด าเนินการสรรหา ดูแลและจดัการการศึกษาของนกัเรียนทุน 
− พฒันาขีดความสามารถดา้นการวิจยัการเกษตรของบุคลากร 
− พฒันางานวิจยัและบคุลากรดา้นการวิจยัการเกษตร และการใชป้ระโยชน์ขอ้มูลสารสนเทศ

ดา้นการเกษตร 
− การพฒันาและส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัสู่ชุมชน 

  ▪ การด าเนินกิจกรรมของขอ้ตกลงความร่วมมือกบัองคก์รต่างประเทศท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
− การวิจยัและพฒันาตลอดจนวิศวกรรมการเกษตร 
− การฝึกอบรมระยะส้ันและระยะยาว 
− การร่วมจดักิจกรรมดา้นการวิจยัและทางวิชาการ 
− การพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัการเกษตร 
− การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคเอกชน 
− การแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศดา้นการวิจยัการเกษตรและอาหาร 
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  ▪ ขอ้เสนอแนะส าหรับการประเมินผลปีต่อไป สวก.ควรร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ภาคเกษตร การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและผลกัดนัให้มีการน าผลงานวิจยั
การเกษตรไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์

8. จ านวนผูใ้ชบ้ริการ
ขอ้มูลผา่นระบบ
สารสนเทศเครือข่าย
อิเลก็ทรอนิกส์ (คร้ัง) 

▪ ผลการด าเนินงานของ สวก. อยูท่ี่ระดบัคะแนน 4.8370  โดยมีผูใ้ชบ้ริการขอ้มูลผา่นระบบ
สารสนเทศเครือข่ายอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 19,837 คน/ คร้ัง ซ่ึงเป็นสถิติการเขา้เยี่ยมชมผา่น
เวบ็ไซต ์โดยไม่นบัซ ้าหากมีผูใ้ชบ้ริการรายเดียวกนัเขา้มาใชง้านในระบบหลายคร้ังในวนั
เดียวกนั 

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีการพฒันาเวบ็ไซตใ์ห้มีความน่าสนใจมากขึ้น โดยมีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลการวิจัยการเกษตรท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์ มีข้อมูลนักวิจัย บทความข้อมูล
ข่าวสารด้านการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย์ ตลอดจนการปรับปรุงเน้ือหาเก่ียวกับผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลกั มีการรายงานข้อมูลโครงการและทุนการศึกษาต่อท่ี สวก.ให้การ
สนบัสนุน ผลส าเร็จของโครงการวิจยัต่างๆ รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ให้นักวิจยัและผูท่ี้สนใจ
เขา้ร่วมโครงการต่างๆกบั สวก. ติดตามขอ้มูลข่าวสาร ผ่านทางเวบ็ไซต์ ส่งผลให้มีผูม้าใชบ้ริการ
ข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของ สวก.สูงขึ้นจากปีท่ีผ่านมาคิดเป็น 
ร้อยละ 9.84 ((19,837  -18,059)/18,059*100) 

▪ สวก.ควรมีการส ารวจความคิดเห็นและส ารวจความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้งานระบบ 
แลว้น ามาปรับปรุงเวบ็ไซต์ให้ตอบสนองความตอ้งการการใชง้านของประชาชนหรือผูรั้บบริการ
มากขึ้น 

9. จ านวนบทความ 
ดา้นการวิจยั
การเกษตรเชิง
พาณิชยท่ี์เผยแพร่              
ผา่นเวบ็ไซต ์ 
(เร่ือง/บทความ) 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 5.0000  โดยมีบทความดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย ์
ท่ีเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตจ์ านวนทั้งส้ิน 36 บทความ 

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ก าหนดให้นกัวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนทุนวิจยั นกัเรียนทุนศึกษา
ต่อปริญญาเอก นกัวิชาการท่ีไดรั้บทุนฝึกอบรม สัมมนาต่างๆ จาก สวก. ส่งบทความดา้นการวิจยั
การเกษตรเชิงพาณิชยเ์พื่อเผยแพร่ในเวบ็ไซต ์ www.arda.go.th  ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี
ในการเขียนบทความดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชยเ์สนอให้ สวก.เผยแพร่ นอกจากนั้น สวก.
ยงัไดมี้การสืบคน้บทความวิชาการจากต่างประเทศท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์น ามาเผยแพร่
ผา่นทางเวบ็ไซตด์ว้ย 

http://www.arda.go.th/
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  ▪ บทความดา้นการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชยท่ี์ สวก.น าเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตใ์นปีงบประมาณ  
พ.ศ.2551 เช่น  การปรับปรุงพนัธ์ุขา้วเพ่ือเพ่ิมมูลค่า-เพ่ิมคุณค่าทางโภชนาการไดข้า้วคุณภาพสูง,  
Rice_bran_oil,_not_fiber,_lowers_cholesterol_in_humans , สมบติัของอนุภาคขนาดเลก็ท่ีเกบ็
กกัสารส าคญัจากของเหลือในอุตสาหกรรมการผลิตน ้ามนัร าขา้วในประเทศไทย, การผลิตกุง้
กา้มกรามปลอดโรคไวรัส Macrobrachium rosenberjii Noda และ Extra small virus, โปรแกรม
ส าเร็จรูปการจดัการดิน น ้า และพืชเศรษฐกิจส าหรับประเทศไทย เป็นตน้ 

 คุณภาพการให้บริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999         1.0000-1.4999 

• การสนองความพงึพอใจต่อผู้รับบริการ 
10. ร้อยละของระดบั 

ความพึงพอใจ 
ของผูรั้บบริการ  

▪ จากการส ารวจความคิดเห็นโดยส านักงานสถิติแห่งชาติหน่วยงานอิสระท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
ส านักงาน ก.พ.ร.ให้จดัเก็บขอ้มูลผลการส ารวจความพึงพอใจพบว่า ระดบัความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการจาก สวก.อยูท่ี่ ร้อยละ 79.20  มีผลคะแนนอยูท่ี่ระดบั 3.2400 

  ▪ สวก.ควรศึกษารายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผูรั้บบริการของ สวก.ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2551 เพื่อน าขอ้เสนอแนะจากผลการส ารวจดงักล่าวไปประกอบการปรับปรุงการให้บริการ
ในปีต่อไป 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

11. ระดบัความส าเร็จ
ของการจดัท าตน้ทุน
ต่อหน่วยผลผลิต 

▪ ผลการประเมินอยู่ท่ีระดบัคะแนน 5.0000  โดย สวก.ไดด้ าเนินการจดัท าตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ตามแนวทางของกรมบญัชีกลาง  มีผลการด าเนินงานท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

▪ การด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
− มีการแต่งตั้ งคณะท างานจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตประจ าปี  พ.ศ. 2551 โดยมี  

นายสุรศกัด์ิ ทองเพียร ท่ีปรึกษาประจ าส านักงานด้านการใช้และเผยแพร่ข้อมูลระบบ
สารสนเทศ เป็นประธาน มีผูอ้  านวยการ สวก. และ นายสิทธิศกัด์ิ เทียนทอง เป็นท่ีปรึกษา
คณะท างาน และมีหวัหนา้ส านกัต่างๆ เป็นคณะท างาน 

− ไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ืองการจดัท าตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อระดมความคิดเห็น
ร่วมกนัในการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต  การก าหนด
หน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุน ผลผลิต กิจกรรมและเกณฑ์การปันส่วนตามแนวทาง
ท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด  

http://203.150.231.127/~arda/pdf/RiceBreeding.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/Rice%20bran%20oil.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/CHARACTERISTICS%20OF%20NANOPARTICLES.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/CHARACTERISTICS%20OF%20NANOPARTICLES.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/BIOSECURITY.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/BIOSECURITY.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/ThaiSOILMANAGEMENT.pdf
http://203.150.231.127/~arda/pdf/ThaiSOILMANAGEMENT.pdf
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  − มีการเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตงวด 6 เดือนแรกปีงบประมาณ พ.ศ.2550 และ 
2551 และวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงซ่ึงพบว่ามีตน้ทุนการให้ทุนวิจยัและการพฒันา
บุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2550 เน่ืองจาก สวก.  
เป็นท่ี รู้จักของนักวิจัยมากขึ้ น  จึงมีผู ้สนใจเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยและ
ทุนการศึกษาต่อเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันต้นทุนการติดตามงานวิจัยปีงบประมาณ พ.ศ.
2551 สูงขึ้ นกว่าปีงบประมาณ พ.ศ.2550 ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะขององค์กรท่ีให้ 
การสนับสนุนทุนวิจัย คือ จะมีโครงการวิจัยท่ีได้รับอนุมัติและด าเนินการแล้วจะต้อง
ติดตามความกา้วหนา้ของโครงการวิจยับ่อยคร้ังกว่าปีแรกๆ ของการด าเนินงาน 

  ▪ จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตดังกล่าวข้างต้น สวก.ได้น าข้อมูลท่ีได้มาใช้
ประกอบการก าหนดกิจกรรม/แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2552 เพ่ือบริหารจดัการตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตให้มีความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดกิจกรรมต่างๆ เช่น  

− การจดักิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอื่นท่ีมีวตัถุประสงค์เดียวกัน เช่น การประชุมวิชาการ
ประจ าปี ซ่ึงนอกจากจะเป็นการประหยดังบประมาณแลว้ สวก.ยงัไดพ้บปะแลกเปล่ียน
ขอ้มูลกบันกัวิจยัและหน่วยงานดา้นการวิจยั   

− การมอบหมายบางกระบวนงานหรือภารกิจให้หน่วยงานภายนอกท่ีมีความช านาญโดยตรง
ด าเนินการ 

  − การลดขั้นตอนและระยะเวลาการพิจารณาให้ทุนวิจยั  
− การประสานขอความร่วมมือไปยงัหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเร่ืองการจดทะเบียน

ทรัพยสิ์นทางปัญญามาให้ความรู้เร่ืองวิธีการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญาและแนวทาง
ในการบริหารจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นตน้ 

ทั้งน้ี สวก.คาดหมายว่าจะท าให้สามารถลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และประหยดัค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงาน และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและความคุม้ค่ามากขึ้น 

12. ค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานต่อทนุ
โครงการวิจยัและ
ทุนการศึกษาท่ีอนุมติั 

▪ ผลการด าเนินการของ สวก. อยูใ่นท่ีระดบัคะแนน 5.0000  มีสัดส่วนค่าใชจ้่ายด าเนินงานต่อทุน
โครงการวิจยัและทุนการศึกษาท่ีอนุมติัเท่ากบั 0.23 โดยมีค่าใชจ้่ายด าเนินงานทั้งส้ิน 
36,999,767.02  บาท ต่อจ านวนทนุวิจยัและทนุการศึกษาท่ีอนุมติัทั้งส้ิน 163,035,270 บาท  

▪ ขอ้เสนอแนะส าหรับการประเมินผลปีต่อไป ควรมีการท าเกณฑเ์ปรียบเทียบ (Benchmark)    
กบัองคก์รท่ีมีภารกิจคลา้ยกนั หรือการน าประโยชน์ท่ีไดจ้ากการจดัท าตน้ทุนต่อหน่วยมาใชเ้ป็น
แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมากขึ้น 
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13. ร้อยละของจ านวนทนุ
โครงการวิจยัท่ี
พิจารณาไดภ้ายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 4.9530 โดยมีจ านวนทุนโครงการวิจยัท่ีพิจารณาไดภ้ายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดคิดเป็นร้อยละ  89.53 

▪ ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 มีโครงการท่ียื่นขอ้เสนอขอรับการสนบัสนุนทนุวิจยัจ านวน 86 
โครงการ ทั้งน้ี สวก.สามารถพิจารณาขอ้เสนอโครงการไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดคือ 120 วนั
จ านวน 77 โครงการ โดย สวก.มีการก าหนดขั้นตอนการพิจารณาโครงการวิจยัชดัเจน ตลอดจน 
มีการช้ีแจงและอบรมวิธีการเขียนขอ้เสนอโครงการให้มีคุณภาพ ท าให้ขอ้เสนอโครงการท่ียื่น
เสนอเขา้มามีเน้ือหาและขอ้มูลเพียงพอและตรงตามประเดน็และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการใช้
ในการพิจารณาอนุมติัและสะดวกต่อการพิจารณามากขึ้น 

 การก ากับดูแลกิจการและการพฒันาองค์กร             

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999         1.0000-1.4999 

14. ระดบัการพฒันาดา้น
การก ากบัดูแลกิจการ 

▪ สวก.มีผลการประเมินอยู่ท่ีระดับคะแนน 3.0475 โดยมีหัวข้อหลักท่ีใช้ในการประเมินผล             
2 หวัขอ้ ซ่ึงสามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

  
 

หวัขอ้การประเมินผล น ้าหนกั ค่าคะแนนท่ีได ้
1. บทบาทของคณะกรรมการองคก์ารมหาชน   
 1.1 การก าหนดให้มีทิศทาง กลยทุธ์ นโยบาย แผน และเป้าหมาย

ท่ีส าคญั 
1.50 3.2000 

 1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีส าคญั 1.50 1.8500 
 1.3 การดูแลติดตามผลการด าเนินงาน 1.50 4.6000 
 1.4 การประเมินผลงานผูบ้ริหารสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูง 1.50 3.4667 
 1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 1.00 4.2000 
 1.6 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 1.00 3.6000 
2. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ   
 2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 1.00 1.0000 
 2.2 การส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการ 1.00 2.0000 

รวม 10  

  1. บทบาทของคณะกรรมการองคก์ารมหาชน 
  1.1 การก าหนดให้มีทิศทาง กลยทุธ์ นโยบาย แผน และเป้าหมายท่ีส าคญั 
  -  สวก.ไดมี้การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัภายใน และภายนอก เช่น ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่าน

มา  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรค เป็นต้น เพื่อเป็นขอ้มูลประเมินศกัยภาพของ
องค์กร และน าเสนอเป็นข้อมูลให้กับคณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดทิศทางและ
แนวทางในการพฒันาขององคก์ร  
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  -  สวก.ไดมี้การจดัท าแผนยทุธศาสตร์ฉบบัใหม่ (ปี 2552-2554) โดยแผนมีองคป์ระกอบและ
เน้ือหาท่ีครบถ้วน  ได้แก่   วิสัยทัศน์  พันธกิจ นโยบาย เป้ าประสงค์และกลยุท ธ์ 
การด าเนินงาน โดยคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ และ
นโยบายขององค์กร และให้ข้อสังเกตท่ีมีนัยส าคัญ  รวมถึงมีการดูแลติดตามผลการ
ด าเนินงานท่ีส าคญัทั้งดา้นการเงิน และท่ีไม่ใช่การเงิน ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตร์ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 13/2551 วนัท่ี 26 กนัยายน 2551    

  1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีส าคญั 
  -   ในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ไดมี้การทบทวนระบบในการบริหารจดัการองคก์ารท่ีส าคญั

ในเร่ือง การควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยมีการน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
เห็นชอบก่อนเร่ิมด าเนินการ และมีการรายงานความกา้วหน้าของการด าเนินการ 2 คร้ัง 
อย่างไรก็  สวก. ยงัไม่ได้น าระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศ และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การ 
อยา่งเป็นรูปธรรม 

  1.3 การดูแลติดตามผลการด าเนินงาน 
  -  คณะกรรมการบริหารไดติ้ดตามผลการด าเนินงานทั้งด้านภารกิจหลกั และด้านการเงิน 

โดยมอบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน โดย สวก.น าไป
ทบทวนปรับปรุงแกไ้ขในกรณีท่ีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

  1.4 การประเมินผลงานผูบ้ริหารสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูง 
  - การประเมินผลงานผูบ้ริหารสูงสุด สวก.มีการประเมินผลงานผูบ้ริหารสูงสุด โดยในการ

ประเมินผลงาน ไดมี้การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงานไวช้ดัเจน แต่ยงัไม่ไดมี้
การก าหนดหลกัเกณฑค์่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจน  

- การประเมินผลงานผูบ้ริหารระดบัสูง สวก.ไดมี้การประเมินผลงานแต่ไม่มีการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารประเมินไวอ้ยา่งชดัเจน 

  1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
  -  คณะกรรมการบริหาร ไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ และนโยบายของ

องค์กร โดยให้ข้อสังเกตท่ีมีนัยส าคญั  และมีการดูแลติดตามผลการด าเนินงานท่ีส าคญั  
ทั้งด้านการเงิน และท่ีไม่ใช่การเงิน ในการประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมการฯ จะได้รับ
เอกสารและขอ้มูลประกอบการประชุมอย่างครบถว้น ก่อนการประชุมเฉล่ีย 7 วนั ในการ
ประชุมแต่ละคร้ังมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยเฉล่ียร้อยละ 76.92 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด 11 ท่าน จากการประชุมทั้งหมด 13 คร้ัง 
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  1.6 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
  − สวก. มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัขององค์การในรายงานประจ าปี ทั้งในดา้นการเงินและ

ไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และ  
งบการเงินท่ีมีการลงนามรับรอง  ขอ้มูลประวติัของคณะกรรมการ สถานภาพของพนัธกิจ
แผนปฏิบัติงานและกลยุทธ์ นโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการขององค์การ 
ข้อมูลรายงานประจ าปี  การจัด ซ้ือจัดจ้าง การแถลงทิศทางนโยบายขององค์การ 
โดยผูบ้ริหาร แผนงานของท่ีส าคญั ผลการด าเนินงานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีส าคญั 
เป็นตน้ แต่ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ประชุมของคณะกรรมการฯ นโยบายการก าหนด
ค่าตอบแทนและรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ 

  2. บทบาทของคณะกรรมการองคก์ารมหาชน 
  2.1 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ   
  - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 สวก. ยงัไม่มีการก าหนดแนวทางการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ จึงไม่มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  2.2  การส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการ  
  -  สวก. ได้จัดกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสร้างความรู้ความเข้าใจในกิจการ        

ส าหรับกรรมการใหม่ โดยแจกคู่มือ/เอกสารเก่ียวกบัองคก์าร เช่น พระราชบญัญติัการจดัตั้ง
องคก์าร รายงานประจ าปี แผนยทุธศาสตร์ อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการ เป็นตน้  

  -  ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ไดมี้การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ โดยน า
คณะกรรมการบริหารศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์  ด้านหม่อนและไหม    
ณ  มหาวิทยาลยัโตเกียว โดยการเดินทางคร้ังน้ีไดมี้การประชุมหารือแนวทางความร่วมมือ
ภายใต้บันทึกข้อตกลงกับแต่ละมหาวิทยาลัยซูกูบะ มหาวิทยาลัยชินชู   และศูนยวิ์จัย
วิทยาศาสตร์การเกษตรนานาชาติแห่งประเทศญ่ีปุ่ น (JIRCAS) ตลอดจนรับทราบ
ความกา้วหนา้การเรียนของนกัเรียนทุนของ สวก.ท่ีไดรั้บทุนการศึกษาต่อในประเทศญ่ีปุ่ น
อีกดว้ย 

  ▪ จากการประเมินผลในปีน้ี มีประเด็นท่ีควรปรับปรุงในดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  
  1) ดา้นการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีส าคญั 
  - สวก.ควรจัดท า/ทบทวนและน าเสนอแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารจัดการ

สารสนเทศ และแผนบริหารทรัพยากรบุคคลให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาและให้
ความเห็นชอบก่อนเร่ิมด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือให้คณะกรรมการฯ 
พิจารณาอย่างสม ่ าเสมออย่างน้อยควรเป็นรายไตรมาส โดยก าหนดเป็นวาระท่ีมี
ความส าคญัในระดบัองคก์ารทุกวาระ 
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  2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) 
  - การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมิน

ประเด็นส าคญัท่ีคณะกรรมการควรจะพฒันา และน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งน้ี ประเด็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ ควรครอบคลุมประเด็น
การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการที่ส าคญั เช่น    การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการใน
การเขา้ร่วมประชุม การให้ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะความคิดเห็น การติดตามปัญหา/
อุปสรรค และให้ขอ้เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม และควรมี
การเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุมคณะกรรมการองคก์าร
มหาชนอย่างเป็นทางการ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการ
ประเมินตนเอง และให้ข้อเสนอแนะในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในปี
ต่อไป 

  - การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวกับพนัธกิจขององค์การ
มหาชน สภาพแวดลอ้มท่ีมี ผลกระทบต่อองคก์าร และการส่งเสริมความรู้ความสามารถ
ของคณะกรรมการเพื่อให้ปฏิบติัหน้าท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี
ในระดับสากล ซ่ึงรวมถึงการเตรียมการและสร้างความรู้ ความเข้าใจในกิจการของ
องค์การมหาชน ทั้งในส่วนของกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่และคณะกรรมการเดิมท่ี
ปฏิบติัหน้าท่ีต่อเน่ือง โดยจดักิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ให้มากขึ้นและมีความต่อเน่ือง 
เพื่อให้สามารถน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมขององค์การได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยคณะกรรมการฯ อาจมีการก าหนดเป้าหมายของการพฒันาตนเองในแต่ละ
ปี และด าเนินการตามแนวทางท่ีวางไวก้็ได ้

15. ระดบัคุณภาพของ
แผนปฏิบติังาน 

▪ สวก. สามารถด าเนินการตามกระบวนการจดัท าแผนปฏิบัติงานไดแ้ลว้เสร็จ มีเอกสารหลกัฐาน
อา้งอิงถึงการด าเนินการชดัเจน เช่ือถือได ้แต่ขาดความสมบูรณ์ครบถว้นในบางประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานอยูท่ี่ระดบัคะแนน 4.6533 มีรายละเอียดดงัน้ี 
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หวัขอ้การประเมินผล น ้าหนกั ค่าคะแนนท่ีได ้
1. กระบวนการจดัท าแผนปฏิบติังาน   
1.1 การจดัประชุมคณะกรรมการวางแผน/คณะท างานวางแผน                       

ในระดบัจ านวนคร้ังท่ีเหมาะสม 
1 5.0000 

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดแขง็ จุดอ่อนขององคก์าร 2 5.0000 
1.3 เป้าหมายและตวัช้ีวดัของแผนปฏิบติังาน มีความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค ์นโยบาย และพนัธกิจขององคก์าร 
3 5.0000 

1.4 การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนของพนกังาน และเปิดกวา้ง                       
ให้มีการส่ือสารท าความเขา้ใจของแผนทัว่ทั้งองคก์าร 

2 5.0000 

1.5 วนัท่ีจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ส าเร็จ   2 3.2667 
รวม 10 4.6533  

  ▪ การด าเนินงานท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 
-  สวก.ได้วิเคราะห์สถานะเศรษฐกิจด้านโครงสร้างการผลิตของประเทศไทย ในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)  นโยบายการวิจยัของชาติ พ.ศ. 2551-
2553  สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ โอกาสและอุปสรรคจากภายนอกและ 
น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน โดยแผนฯ 
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2546   

-  การจดัท าแผนปฏิบัติงาน มีตัวแทนพนักงานระดับต่างๆ จากแต่ละสายงานเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจดัท าแผนปฏิบติังาน ตลอดจนมีการช้ีแจงร่างแผนให้แก่พนกังานระดบัต่างๆ ในแต่ละ
สายงานรับทราบ ซ่ึงเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนของพนกังาน และเปิดกวา้งให้
มีการส่ือสารท าความเข้าใจของแผนทั่วทั้ งองค์การ โดยได้น าเสนอแผนปฏิบัติงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา และไดรั้บความเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน พ.ศ. 2551 
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16. ระดบัความส าเร็จ 
ของการพฒันา 
ขีดสมรรถนะ
บุคลากร  
 

▪ ผลการด าเนินงานของ สวก.อยูท่ี่ระดบัคะแนน 1.0000  เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมดา้นการพฒันา
บุคลากรของ สวก.ในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ไม่สอดคล้องกับเกณฑ์การให้คะแนนและ
รายละเอียดตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวใ้นค ารับรองฯ 

▪ ตวัช้ีวดัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างความพร้อมให้กบับุคลากรของ สวก.ในการขบัเคล่ือนตามแผน
ยุทธศาสตร์ โดยแนวทางการประเมินผลท่ีก าหนดไวต้ามตวัช้ีวดั คือ สวก.จะตอ้งวิเคราะห์และ
ก าหนดรายการสมรรถนะ (Competency) ของแต่ละต าแหน่งงาน และจะตอ้งจดัให้มีการประเมิน
ขีดสมรรถนะของบุคลากรในทุกต าแหน่งงาน และน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปใช้ในการวางแผน
พฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งงาน โดยหลงัจากการด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรแล้วเสร็จ จะต้องมีการสรุป
ประเมินผลการเปล่ียนแปลงของขีดสมรรถนะของบุคลากร ซ่ึงในการด าเนินงานของ สวก.ในปีน้ี
ยงัคงเป็นการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยเน้นการอบรม แต่ ยงัไม่มีการก าหนดและจัดท า
พจนานุกรมสมรรถนะ จึงไม่สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบช่องว่างของสมรรถนะ (Competency 
Gap) เพื่อน าไปเช่ือมโยงกบัการก าหนดแผนการพฒันาขีดสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมและตรง
กับความต้องการและจ าเป็นและไม่สามารถประเมินสมรรถนะบุคลากรได้ ส่งผลให้ผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

  ▪ การด าเนินงานของ สวก.ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจาก สวก.มีความเขา้ใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกบั
แนวคิดดา้นการพฒันาบุคลากรโดยใชข้ีดสมรรถนะเป็นปัจจยัในการพิจารณา สวก.ควรศึกษาท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการและแนวคิดการพฒันาสมรรถนะบุคลากรเพื่อให้สามารถด าเนินการ
ได้ถูกต้องและสามารถพฒันาบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามความต้องการใน  
การพฒันาและส่งผลให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายของภารกิจหลกัท่ีวางไว ้



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -27 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร  (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

17. ร้อยละเฉล่ียของงาน
หรือกิจกรรมท่ี
บรรลุผลส าเร็จ      
ตามเป้าหมายเม่ือ
เทียบกบัแผนงาน
พฒันาระบบ
สารสนเทศ
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2551 

▪ ผลการประเมินอยูท่ี่ระดบัคะแนน 2.8750 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนงานพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศไดแ้ลว้เสร็จร้อยละ 78.75  เม่ือเทียบกบัแผนงาน 
ท่ีวางไว ้

▪ มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ ดงัน้ี 
- โครงการพฒันาและปรับปรุงเวบ็ไซตข์องส านกังานฯ  
- โครงการพฒันาและปรับปรุงระบบเครือข่ายภายใน 
- โครงการพฒันาเครือข่ายห้องสมดุสารสนเทศงานวิจยัการเกษตร  
- โครงการอบรมความรู้ดา้น IT ใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี ไดแ้ก่ อบรมโปรแกรม Excel (Advanced)  
อบรมโปรแกรม PhotoShop (การออกแบบโปสเตอร์ แผน่พบั) อบรมการใชอุ้ปกรณ์ต่อพ่วง 

▪ จากผลการด าเนินงาน แสดงใหเ้ห็นไดว่้า ในปีน้ี สวก.มุ่งเนน้การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ระบบสารสนเทศและการเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีจ าเป็นกบัหน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ทั้งน้ี ในปีต่อไป สวก.ควรให้ความส าคญักบัการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัภารกิจ
หลกั ให้อยูใ่นรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อให้มีฐานขอ้มูลส าหรับการบริหารจดัการองคก์ร และ
ติดตามผลการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น ผลการพิจารณาแต่ละโครงการ การติดตามความคืบหนา้
ของโครงการวิจยั เป็นตน้ ซ่ึงควรมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั ตอบสนองต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารได้
อยา่งเหมาะสมและทนักาล  

 


