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แบบประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1
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วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
ได้มีการปรับปรุงวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าท่ีของศูนย์คุณธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบัน และแก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติต่าง ๆ 

ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ.2555 ให้สอดคล้องกับบทบัญญัติในพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติองค์การมหาชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจของศูนย์คุณธรรมบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้นและได้ประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับท่ี2) 
พ.ศ. 2562 ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ก าหนดให้ศูนย์คุณธรรม มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ขับเคล่ือนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม
2. สนับสนุนการรวมพลังของเครือข่ายทางสังคม และประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมท้ังการจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 

เพ่ือพัฒนาคุณธรรมท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย
3. ด าเนินการและสนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนาความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม และการปลูกฝังคุณธรรม เผยแผ่ความรู้ รณรงค์ 

ปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมให้แก่เครือข่ายทางสังคม และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทย
4. ส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมท้ังพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม
5. ด าเนินการอื่นเพื่อส่งเสริมคุณธรรมตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

วิสัยทัศน์
“ศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมของสังคมไทย”

ยุทธศาสตร์
1.    ส่งเสริมพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม
2.    พัฒนาเครือข่ายและหุ้นส่วนทางสังคมในการขับเคล่ือนส่งเสริมคุณธรรม
3.    พัฒนาต้นแบบคุณธรรมเพื่อการสื่อสารขยายผล

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน
1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เหน็การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาต ินโยบายและแผนระดับชาติ

1,2,5 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/
ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่าย
ทางสังคม 

10 - - จัดท าโมเดล
องค์กรคุณธรรม

ต้นแบบครบ 
6 ประเภทจัดท า

แผนเตรียม
ความพร้อม

ขับเคลื่อนจังหวัด
คุณธรรมใหม่

น าโมเดลองค์กร
คุณธรรม ไปขยายผล 

4 จังหวัด (ใน 4
ภูมิภาค)

น าโมเดลองค์กร
คุณธรรม ไปขยายผล  8
จังหวัด (ใน 4 ภูมิภาค)
ครอบคลุม 6 ประเภท/

ภาคส่วน

- เป้าหมายมาตรฐาน
- จัดท ารายงานสรุปผล

การด าเนินงานการน าโมเดล
องค์กรคุณธรรม ไปขยายผล 
และจัดท าแผนฯ การขยายผล
ในปีต่อไป เสนอ คกก. ศคธ. 
เห็นชอบ

1,3,5 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนา
แล้วเสร็จและได้รับการเผยแพร่
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์

5 9 เรื่อง 9 เรื่อง 10 เรื่อง 8 เรื่องและเผยแพร่
น าไปใช้ประโยชน์

9 เรื่องและเผยแพร่
น าไปใช้ประโยชน์

10 เรื่องและเผยแพร่
น าไปใช้ประโยชน์

1,5 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนา
ดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย 

10 - พัฒนา
ดัชนีชี้วัด
คุณธรรม

คนไทยอายุ 
25-40 ปี

พัฒนาดัชนีชี้วัด
คุณธรรมคนไทย 
อายุ 13-24 ปี,
41-60 ปี + 
ส ารวจดัชนี

ชี้วัดคุณธรรม 
อายุ 25-40 ปี

ส ารวจสถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนี
ชี้วัดคุณธรรมคน
ไทย อายุ 13-24 ปี, 
25-40 ปี และ 
41-60 ปี 

- เป้าหมายขั้นต้น
- จัดท ารายงาน

สถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนีชี้
วัดคุณธรรมคนไทย 
อายุ 13-60 ปี 

- เป้าหมายมาตรฐาน
- จัดท ารายงาน

ผลเปรียบเทียบดัชนีชี้วัด
คุณธรรมคนไทยช่วง 
อายุ 25-40 ปี (ปี 2566
เทียบกับปี 2565)

- มีข้อเสนอแนะในเชิง
นโยบาย เรื่องการพัฒนา
คุณธรรม โดยน าเสนอ และ
ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฯ ระดับชาติ
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สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

1,3,4 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมของ
องค์กรเครือข่ายทางสังคม

10 - - การถอดบทเรียน
โมเดลการพัฒนา 
องค์กรเครือข่าย 2 

ประเภท* 

น ามาตรฐานด้านคุณธรรมไป
ส่งเสริม โดยจัดอบรมแก่

หน่วยงานภาคีเครือข่ายทาง
สังคม 4 ประเภท ได้แก่ องค์กร

ธุรกิจเอกชน องค์กรภาครัฐ 
องค์กรภาคการศึกษา และ

องค์กรประชาสังคมและชุมชน 
จ านวน 20 องค์กร 

- เป้าหมายขั้นต้น
- วิเคราะห์ศักยภาพ

กลุ่มเป้าหมายและการ 
Coaching ให้เกิดการ
น ามาตรฐานด้าน
คุณธรรมไปใช้ให้
เหมาะสมกับแต่ละ
องค์กร 

- จัดท ารายงานสรุป การ
น ามาตรฐานด้าน
คุณธรรมไปใช้ส่งเสริม
องค์กรเครือข่ายทาง
สังคม 4 ประเภท 
จ านวน 20 องค์กร ตาม
เป้าหมายขั้นต้น และ
น าเสนอต่อ คกก. ศคธ.

- เป้าหมายขั้นมาตรฐาน
- ถอดบทเรียนความส าเร็จของ

องค์กรท่ีน ามาตรฐานด้าน
คุณธรรมไปใช้พัฒนาองค์กร
อย่างเป็นรูปธรรม จ านวน 4 
ประเภทเครือข่าย(เครือข่ายละ 
1 องค์กร) หรือคิดเป็น
ร้อยละ 20 ขององค์กรท่ี
เข้าร่วมอบรมการน ามาตรฐาน
ด้านคุณธรรมไปใช้

1,3,4 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรมไปใชป้ระโยชน์ 

5 - พัฒนา 1 
หลักสูตร
“ต้นทุน
ชีวิต”

พัฒนา 1 
หลักสูตร“การ

อบรมครู
ออนไลน์ พัฒนา

ครูโครงงาน
คุณธรรม”

น าหลักสูตร“ส่งเสริมคุณธรรม
ระดับผู้น าการเปลี่ยนแปลง”ไป
ใช้ส่งเสริม/ให้ความรู้อบรมกับ
ผู้น าองค์กรเครือข่ายทางสังคม 
ครอบคลุม ท้ังหมด 6 ภาคส่วน 
และติดตามประเมินผลความพึง

พอใจและการน าหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรมระดับผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงไปใช้ประโยชน์

จัดท ารายงานสรุป
ถอดบทเรียนของ
การน าหลักสูตร

ส่งเสริมคุณธรรมไปใช้
ประโยชน์ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริหาร
ศคธ. และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการเข้ารับ

การอบรม และ
ส านักงาน ก.พ.ร. 

ผลประเมินผล
ความพึงพอใจและการน า

”หลักสูตรส่งเสริม
คุณธรรมระดับผู้น า
การเปลี่ยนแปลง” 
ไปใช้ประโยชน์ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565 เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย 
(กิจกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิง
พื้นที่ (จังหวัดคุณธรรม))

10 - - - ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพื้นที่

ต่อจังหวัด ปี 2566 
ลดลงร้อยละ 10 
จากปีฐาน 2565

ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนคุณธรรมเชิง
พื้นที่ต่อจังหวัด ปี 2566 

ลดลงร้อยละ 15 
จากปีฐาน 2565

ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพื้นที่

ต่อจังหวัด ปี 2566 
ลดลงร้อยละ 20 
จากปีฐาน 2565

2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน  
▪ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน 

(Result Chain) 

20 - - - Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วนตามที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วน

ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด (เป้าหมาย
ขั้นต้น) ที่ได้รับการ

ปรับปรุงตามความเห็น
จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ครบทุกกลุ่มแล้วเสร็จ 

Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วน

ที่ได้รับการปรับปรุงตาม
ความเห็นจากผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องครบทุกกลุ่ม 
(เป้าหมายขั้นมาตรฐาน) 

และคณะกรรมการ
องค์การมหาชนพิจารณา

เห็นชอบ 
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สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)

วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

2563 2564 2565
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน (ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0) 

3.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล 

3.1.1 การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) : การน าเครื่องมือ
ส่งเสริมคุณธรรมมาใช้ในการส ารวจ
และพัฒนาศักยภาพเครือข่าย
ทางสังคม

10 - - - - มีรายชื่อชุดข้อมูลท่ีมี
คุณค่าสามารถน าไปใช้
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศหรือการบริการ
ประชาชน

- มีค าอธิบายชุดข้อมูล 
(Metadata) ท่ีสอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) 
ของทุกชุดข้อมูล 

- มีค าอธิบายทรัพยากร
ข้อมูล (Resource)
ของชุดข้อมูลเปิดท้ังหมด

- มีระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน (Agency 
Data Catalog) พร้อม
แจ้ง URL ระบบบัญชี
ข้อมูลหน่วยงาน และชุด
ข้อมูล ค าอธิบายชุดข้อมูล 
ถูกน าขึ้นท่ีระบบบัญชี
ข้อมูลหน่วยงาน และระบุ
ทรัพยากรข้อมูล 
(Resource) ของชุด
ข้อมูลเปิดท้ังหมด
(15 คะแนน)

- ชุดข้อมูลเปิดท้ังหมด ถูก
น ามาลงทะเบียนในระบบ
บัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD
Catalog) (10 คะแนน)

- คุณภาพทุกชุดข้อมูล
เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิด
ท่ี สพร. ก าหนด 
(20 คะแนน)

- น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรมตอบโจทย์
ตามประเด็นขอบเขต
การน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ อย่างน้อย 
1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน)

3.2 การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

10 - 340.64
คะแนน

376.86
คะแนน

358.02 
คะแนน

376.86 
คะแนน

414.55 
คะแนน

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน

4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ด้านการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน

10 - - - 50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน
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ตัวชี้วัดติดตามผลส าเร็จขององค์การมหาชน (monitoring KPIs) (ไม่น ามาค านวณคะแนน)

ภารกิจหลักขององค์การมหาชน :
จัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมคุณธรรม เผยแพร่รณรงค์ และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณธรรม และส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมทั้งพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม

(1) ตัวช้ีวัดผลกระทบ (impact) เพื่อติดตามผลส าเร็จเป็นรายปี (monitoring KPIs)

ตัวชี้วัด
ปี 2565 เป้าหมาย

ปี 2566
เป้าหมาย
ปี 2567

เป้าหมาย
ปี 2568

เป้าหมาย
ปี 2569

เป้าหมาย
ปี 2570

เป้าหมาย
รวมเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

1. การพัฒนา
คุณธรรมเชิงพ้ืนที่ 
เพ่ือใช้ในการส่งเสริม
การขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการด้าน
การส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 
และแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม
ระดับจังหวัด

ร้อยละ 90

- เกิดรูปธรรม

ความส าเร็จของการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม

เชิงพื้นที่ จนสามารถ

ส่งผลต่อระดับ

นโยบายเพื่อให้เกิด

การขยายผลต่อไป 

- เกิดรูปธรรม

ความส าเร็จของการ

ขับเคลื่อนคุณธรรม

เชิงพื้นที่ จนสามารถ

ส่งผลต่อระดับ

นโยบายเพื่อให้เกิด

การขยายผลต่อไป  

จ านวน 8 จังหวัด 

ใน 4 ภูมิภาค 

พัฒนาให้เกิดการ

ค้นหาและเช่ือมโยง

เครือข่ายทางสังคม

ในระดับเมือง/

จังหวัด เกิดการ

สร้างและพัฒนา

แกนน าที่จะร่วม

ขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงและมี

เป้าหมายการพัฒนา 

ด้านคุณธรรม

จ านวน 8 จังหวัด

ใน 4 ภูมิภาค

พัฒนาให้เกิด

แผนส่งเสริม

คุณธรรมระดับ

จังหวัดที่มี

เป้าหมายด้าน

คุณธรรมและ

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์

เชิงพฤติกรม

ที่เหมาะสมกับ

พื้นที่ จ านวน 8

จังหวัดใน 4

ภูมิภาค 

(ต่อเนื่อง)

พัฒนาให้เกิด

ต้นแบบหรือ

รูปธรรมเชิงพื้นที่ท่ี

สะท้อนเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดการ

เปลี่ยนแปลงเชิง

ผลลัพธ์ท่ีเป็น

พฤติกรรมด้าน

คุณธรรมที่ชัดเจน

ในทุกเมือง/จังหวัด

ที่เข้าร่วมจ านวน

8 จังหวัดใน 4 

ภูมิภาค  (ต่อเนื่อง)

พัฒนาให้เกิดระบบ

พี่เลี้ยงกลไกติดตาม

เสริมพลังที่มีสถาบัน

ทางวิชาการเข้ามามี

ส่วนร่วมและเกิดการ

ค้นหา ยกย่อง การท า

ความดีในรูปแบบ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาให้

เป็น Hall of fame

ของแต่ละจังหวัด

จ านวน 8 จังหวัด

ใน 4 ภูมิภาค

(ต่อเนื่อง )

พันาให้เกิดกลไก

ประสานงาน เพื่อการ

ส่งเสริมและขับเคลื่อน

คุณธรมระดับจังหวัด

ที่มีบทบทส าคัญใน

การเผยแพร่ รณรงค์

และขยายผลบทเรียน

การพัฒนาคุณธรรม

เชิงพื้นที่ จ านวน 8

จังหวัด ใน 4 ภูมิภาค

(ต่อเนื่อง)

การพัฒนาคุณธรรมเชิง

พื้นที่ในระดับเมือง/

จังหวัดที่

สามารถสะท้อนผล

การเปลี่ยนแปลงการ

พัฒนาพฤติกรรมคน

ในพื้นที่เชิงประจักษ์ตาม

บริบทที่พ้ืนที่ก าหนด 

จ านวน 8จังหวัดใน 4 

ภูมิภาค

2. จ านวนผู้เข้าชม
ในเว็บไซต์คลังข้อมูล
ดิจิทัล และ Moral 
Touch Application
ศูนย์คุณธรรม

100,000 UIP 

(UIP คือการนับค่า 

IP ที่ไม่ซ้ า)

สร้างการรับรู้สื่อสาร

ให้กลุ่มเป้าหมาย

เข้าถึงองค์ความรู้ใน

รูปแบบดิจิทัล

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 

จากปี 2565 

(102,000 UIP)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 

จากปี 2566

(106,080 UIP)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 

จากปี 2567 

(112,444 UIP)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 

จากปี 2568

(121,440 UIP)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

จากปี 2569

(133,584 UIP)

จ านวนผู้เข้าชมใน

เว็บไซต์คลังข้อมูลดิจิทัล 

และ Moral Touch 

Application เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 30 จากปี 2565



8

ตัวชี้วัดติดตามผลส าเร็จขององค์การมหาชน (monitoring KPIs) (ไม่น ามาค านวณคะแนน)

(2) ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน

หมายเหตุ : โปรดระบุค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการรายปีในระยะเวลา 5 ปี ขององค์การมหาชน (ถ้ามี) 

ตัวชี้วัด
ปี 2565

เป้าหมาย
ปี 2566

เป้าหมาย
ปี 2567

เป้าหมาย
ปี 2568

เป้าหมาย
ปี 2569

เป้าหมาย
ปี 2570

เป้าหมาย
รวม

เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่าย
เงินประจ าปี (เงินอุดหนุนประจ าปี + 
เงินสะสม + รายได้)

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ
องค์การมหาชน

ไม่เกินร้อยละ 30
ของแผนการใช้จ่ายเงิน

ประจ าปี

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด



รายละเอียดตัวชี้วัด

9
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคณุธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม 

ค าอธิบาย : วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,2,5
• ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม  ซ่ึงในปีงบฯ 2563-2565 ได้แยกการด าเนินงานเป็น 2 ตัวชี้วัดคือ 1) การพัฒนาโมเดลต้นแบบองค์กร

คุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม และ 2) ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่ โดยผลการด าเนินงานในปี 2565 คือ ได้สร้างและพัฒนาโมเดลเครอืข่ายทางสังคม 
โดยจัดท าโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบครบ 6 ประเภท/ภาคส่วน ได้แก่ 1) องค์กรภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 2) องค์กรธุรกิจเอกชน  3) องค์กรสถานศึกษา  4) องค์กรศาสนา 5) องค์กร
สื่อสารมวลชน  6) องค์กรภาคประชาสังคม/ชุมชน  และได้ความเห็นชอบจากภาคีเครอืข่าย และมีการพัฒนาจังหวัดคุณธรรม 4 จังหวัด (เชียงราย, สุราษฎร์ธานี,อุดรธาน,ีพระนครศรีอยุธยา) 
จนประสบความส าเร็จ ได้เป็นจังหวัดคุณธรรมที่โดดเด่นของกระทรวงมหาดไทย และได้รับโล่รางวัลของนายกรัฐมนตร ีและมีการจัดท าแผนเพื่อการเตรียมความพร้อมในการขับเคลือ่นจังหวัด
คุณธรรมใหม่ ไม่น้อยกว่า 5 จังหวัด โดยเปิดรับสมัคร และจัดให้มีการอบรม 22 จังหวัด กระจายครบทุกภูมิภาค 

• ในปี 2566 เป็นต้นไป จะมุ่งเน้นการการต่อยอดมาจากตัวชี้วัดความส าเร็จของการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่ ขยายผลไปสู่จังหวัดใหม่ ๆ ที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนาตนเอง 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นจังหวัดคุณธรรมเชิงคุณภาพ โดยมีเป้าหมายในการท าความร่วมมือการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่ 8 จังหวัด จาก 22 จังหวัด ซึ่งจะมีกระบวนการเสนอความพร้อม
ของตนเอง และให้แต่ละจังหวัดแสดงความเชื่อมั่นต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาคัดเลือก ในเดือนตุลาคม 2565 

• ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณธรรมของจังหวัด ที่เรียกว่า “จังหวัดคุณธรรม” ด้วยกระบวนการส ารวจและ
วิเคราะห์ศักยภาพเครือข่ายทางสังคม ในจังหวัด (ส ารวจต้นทุน/ASSET ที่มีอยู่เดิม) เกิดการเตรียมความพรอ้มเครอืข่ายทางสังคมที่มีบทบาทส าคัญนั้น ด้วยการพัฒนาศักยภาพ การถ่ายทอด
บทเรียนและประสบการณ์ของเครือขา่ยทางสังคมจากต้นแบบในจังหวัดคุณธรรมเดิมปี 2565 และเช่ือมโยงให้เกิดการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรมเชิงพ้ืนท่ีของจังหวัด ท่ีเป็นไปตาม
บริบทและต้นทุนของแต่ละจังหวัด 

• จังหวัดขยายผล หมายถึง จังหวัดที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนาเพื่อน าไปสู่การเป็นจังหวัดคุณธรรม โดยเกิดจากความมุ่งมั่นของเครือข่ายทางสังคมที่จะเข้าร่วม ความพร้อมของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
งบประมาณภายในจังหวัด นโยบายจังหวัดที่เกี่ยวข้อง และความหลากหลายของพื้นที่แหล่งเรียนรู้ในจังหวัดนั้นๆ ทั้งนี้ ในปี 2565 มีจังหวัดที่สมัครมาแล้วเดิม 22 จังหวัด และจะต้องเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาอีกครั้งร่วมกับศูนย์คุณธรรมในต้นปีงบประมาณ 2566 จะมีจ านวน 8 จังหวัด หรือโดยเฉลี่ยภาคละ 2 จังหวัด ครอบคลุมพื้นที่ 4 ภาค (ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และ
ภาคใต้)

• ส ารวจและวิเคราะห์ทุนเดิมของเครือขา่ยทางสังคม หมายถึง การศึกษาส ารวจความพรอ้มหรือศักยภาพของเครือขา่ยทางสังคมท่ีมีอยู่เดิม ในจังหวัดคุณธรรมขยายผล เพ่ือวิเคราะห์ความพรอ้มท้ังในดา้น
ความสนใจ กิจกรรมที่สอดคล้องกับการส่งเสรมิคุณธรรม แกนน าที่จะเข้ารว่มเป็นก าลังในการขับเคลื่อน ทั้งนี้ เป็นกระบวนการแรกของการพัฒนาจงัหวัดคุณธรรมใหม่ และเป็นก้าวแรกของการขับเคลื่อน
สังคมคุณธรรมในแต่ละพื้นที่ 

• การเผยแพร่ ขยายผลโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบของเครือข่ายทางสังคม  หมายถึง การน าความรู้ ภูมิปัญญา บทเรียนความส าเร็จมาสู่การถ่ายทอด ขยายผลความรู้ การสอนแนะแก่องค์กร
เครือข่ายทางสังคม ในประเภทเดียวกัน ในพื้นที่อ่ืนหรือจังหวัดคุณธรรมใหม่ โดยการเช่ือมโยงของศูนย์คุณธรรม เกิดเป็นเครือข่ายของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม
เชิงพื้นที่ (เนื่องจากเป็นการขยายผลในปีแรกของจังหวัดใหม่ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาจากความพร้อมของกลุ่มเครือข่ายในจังหวัดขยายผลใหม่ ที่มีต้นทุนไม่เหมือนกัน การขยายผลในแต่ละจังหวัด
จึงยังไม่สามารถเฉพาะเจาะจงได้ว่าแต่ละจังหวัดจะขยายผลโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบของเครือข่ายใด) 

• ก าหนดเป้าหมายคุณธรรมที่จะใช้ขับเคลื่อนร่วมกันของจังหวัด  หมายถึง เป้าหมายด้านคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมท่ีร่วมกันก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเป้าหมายน าทางด้านพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมร่วมกันของเครือข่ายทางสังคม 
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ค าอธิบาย เพ่ิมเติม :
2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

พัฒนาให้เกิดการค้นหาและ

เชื่อมโยงเครือข่ายทางสังคมใน

ระดับเมือง/จังหวัด เกิดการ

สร้างและพัฒนาแกนน าท่ีจะรว่ม

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและมี

เป้าหมายการพัฒนา ด้านคุณธรรม 

และน าโมเดลต้นแบบองค์กร

คุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

ไปขยายผล จ านวน 8 จังหวัดใน 4 

ภูมิภาค

พัฒนาให้เกิดแผน

ส่งเสริมคุณธรรมระดับ

จังหวัดที่มีเป้าหมายด้าน

คุณธรรมและตัวช้ีวัด

ผลลัพธ์เชิงพฤติกรมที่

เหมาะสมกับพื้นที่

จ านวน 8 จังหวัดใน 4

ภูมิภาค 

พัฒนาให้เกิดต้นแบบหรือ

รูปธรรมเชิงพ้ืนท่ีท่ีสะท้อน

เป้าหมายตัวช้ีวัดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงผลลัพธ์ที่เป็น

พฤติกรรมด้านคุณธรรมที่

ชัดเจนในทุกเมือง/จังหวัดที่เข้า

ร่วมจ านวน 8 จังหวัดใน

4 ภูมิภาค 

พัฒนาให้เกิดระบบพ่ีเลี้ยงกลไก

ติดตามเสริมพลังท่ีมีสถาบันทาง

วิชาการเข้ามามีส่วนร่วมและเกิด

การค้นหา ยกย่อง การท าความดี

ในรูปแบบต่างๆ เพื่อพัฒนาให้

เป็น Hall of fame ของแต่ละ

จังหวัด จ านวน 8 จังหวัด 

ใน 4 ภูมิภาค

พันาให้เกิดกลไก

ประสานงาน เพื่อการ

ส่งเสริมและขับเคลื่อน

คุณธรมระดับจังหวัดที่มี

บทบาทส าคัญในการ

เผยแพร่ รณรงค์และขยาย

ผลบทเรียนการพัฒนา

คุณธรรมเชิงพื้นที่ 

จ านวน 8 จังหวัด 

ใน 4 ภูมิภาค 

การพัฒนาคุณธรรมเชิง

พ้ืนท่ีในระดับเมือง/จังหวัด

ที่สามารถสะท้อนผลการ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนา

พฤติกรรมคนในพ้ืนท่ีเชิง

ประจักษ์ตามบริบทที่พ้ืนท่ี

ก าหนด จ านวน 8 จังหวัด

ใน 4 ภูมิภาค

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) : วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,2,5

ข้อมูลพื้นฐาน :

2563 2564 2565

ผลการด าเนินงาน - -
จัดท าโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบครบ 6 ประเภท/ภาคส่วน และมีการพัฒนาจังหวัดคุณธรรม 4 จังหวัด 

(เชียงราย, สุราษฎร์ธานี,อุดรธาน,ีพระนครศรอียุธยา) จนประสบความส าเร็จ และมีการจัดท าแผนเพื่อการ

เตรียมความพร้อมในการขบัเคลื่อนจังหวัดคุณธรรมใหม่ ไม่น้อยกว่า 5 จังหวัด 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคณุธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม (ต่อ) 

หมายเหตุ : พื้นที่ด าเนินการ 8 จังหวัดใน 4 ภูมิภาค เป็นจังหวัดใหม่ ที่จะส่งเสริมและขับเคลื่อนต่อเนื่อง 5 ปี (ปี 2566-2570) ไม่ใช่จังหวัดคุณธรรมเดิมที่ท ามาต่อเนื่อง 3 ปีท่ีแล้ว (ปี 2563-2565) ซึ่ง 8 จังหวัด
นี้ มาจากการสมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดยพิจารณาคัดเลอืกจากความพร้อม อย่างน้อย 5 เรื่อง คือ 1) ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพร้อม 2) จังหวัดมีนโยบายหรือผู้ว่าราชการจงัหวัดพร้อมจะท าจงัหวัดคุณธรรม 
3) มีเครือข่ายทางสังคมท่ีพรอ้มมารว่มขับเคลื่อนครบท้ัง 6 เครือข่าย 4) มีต้นทุนความดีสูงได้แก่รูปธรรมเชิงพ้ืนท่ีมีหลากหลายพรอ้มยกระดับ 5) มีงบประมาณบางส่วนท่ีพอจัดหามาได้ด้วยตนเองในจังหวัดเพ่ือ
มาร่วมแชร์กับศูนย์คุณธรรม 



12

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคณุธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม (ต่อ) 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายข้ันต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10
น าโมเดลองค์กรคุณธรรม ไปขยายผล 

4 จังหวัด (ใน 4 ภูมิภาค)
น าโมเดลองค์กรคุณธรรม ไปขยายผล 

8 จังหวัด (ใน 4 ภูมิภาค)
ครอบคลุม 6 ประเภท/ภาคส่วน ได้แก่     

1) องค์กรภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ  2) องค์กร
ธุรกิจเอกชน  3) องค์กรสถานศึกษา  

4) องค์กรศาสนา 5) องค์กรสื่อสารมวลชน 
6) องค์กรภาคประชาสังคม/ชุมชน 

- เป้าหมายมาตรฐาน
- จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
การน าโมเดลองค์กรคุณธรรม 
ไปขยายผล และจัดท าแผนฯ การขยาย
ผลในปีต่อไป เสนอ คกก. ศคธ. 
เห็นชอบ
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• แผนการขยายผลจังหวัดคุณธรรมระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว :

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคณุธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม (ต่อ) 

พ.ศ. 2566-2570 = ขยายผล 8 จังหวัด
• พ.ศ. 2566 : พัฒนาให้เกิดการค้นหาและเชื่อมโยงเครือข่ายทางสังคมในระดับเมือง/จังหวัด เกิดการสร้างและพัฒนา แกนน าที่จะร่วมขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงและมีเป้าหมายการพัฒนา ด้านคุณธรรมจ านวน 8 จังหวัดใน 4 ภูมิภาค
• พ.ศ. 2567 : พัฒนาให้เกิดแผนส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัดที่มีเป้าหมายด้านคุณธรรมและตัวชี้วัดผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับพื้นที่ 

จ านวน 8 จังหวัดใน 4 ภูมิภาค
• พ.ศ. 2568 : พัฒนาให้เกิดต้นแบบหรือรูปธรรมเชิงพ้ืนที่ที่สะท้อนเป้าหมายตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงเชิงผลลัพธ์ที่เป็นพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่ชัดเจน

ในทุกเมือง/จังหวัดที่เข้าร่วมจ านวน 8 จังหวัดใน 4 ภูมิภาค
• พ.ศ. 2569 : พัฒนาให้เกิดระบบพ่ีเลี้ยงกลไกติดตามเสริมพลังที่มีสถาบันทางวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมและเกิดการค้นหา ยกย่อง การท าความดีในรูปแบบ

ต่างๆ เพ่ือพัฒนาให้เป็น Hall of fame ของแต่ละจังหวัด จ านวน 8 จังหวัด ใน 4 ภูมิภาค
• พ.ศ. 2570 : พัฒนาให้เกิดกลไกประสานงาน เพ่ือการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรมระดับจังหวัดที่มีบทบาทส าคัญในการเผยแพร่ รณรงค์และขยายผล

บทเรียนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ จ านวน 8 จังหวัด ใน 4 ภูมิภาค 

พ.ศ. 2571-2580 ระยะยาว 10 ปี “ผลักดันทางนโยบาย โดยน าโมเดลไปขยายผลทั่วประเทศ”
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• แผนงาน (Action Plan) การด าเนินงานกิจกรรมส าคัญของปี 2566 :

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคณุธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม (ต่อ) 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
1. กระบวนการคัดเลือกจังหวัดใหม่ 
-แต่ละจังหวัดที่สมัครส่งข้อมูลผลงาน ความพร้อมเสนอต่อศูนย์แบบเอกสาร+น าเสนอ 
-พิจารณาคัดเลือกจงัหวัดที่พร้อม 8 จังหวัดจาก 22 จังหวัด

ต.ค.65

2. ท าบันทึกความร่วมมือ 8 จังหวัดร่วมกับ
-กลไกเครือข่ายคณะอนุกรรการส่งเสรมิในจังหวัด/ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด -กลไกวิชาการสถาบันวิชาการในพื้นที่จังหวัด

พ.ย.-ธค 65

3. การอบรมพัฒนาศักยภาพแกนน าเครือข่าย+ทีมวิชาการ 8 จังหวัด ใน 4 ภูมิภาค
- เลือกตัวแทนเครือข่ายทุกภาคสว่นพัฒนาเป็นแกนน าการขบัเคลื่อน + เชิญแกนน าจังหวัดคุณธรรมเดิม ปี 2565 ของ 4 
จังหวัด เป็นพี่เลี้ยง 

ธ.ค.65

4. เชื่อมโยงเครือข่าย/จัดต้ังกลไกขับเคลื่อน
- จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมรายจังหวัด/เครอืข่ายทางสังคมที่พร้อม

ม.ค.-ก.พ. 66

5. กิจกรรมของเครือข่ายรายจังหวัด
- กิจกรรมของแต่ละเครอืข่ายตามแผนปฏิบัติการฯ + เชิญแกนน าจังหวัดคุณธรรมเดิม ปี 2565 ร่วมแลกเปลี่ยน ติดตามเสริม

พลังเป็นพ่ีเลี้ยง
ม.ค.-ก.พ.66

6. เวทีตลาดนัด/สมัชชาจังหวัด
- ประกาศเจตนารมณ/์ข้อตกลงร่วมของจังหวัด - พื้นที่ โชว์ แชร์ เชื่อม
- ยกย่อง ช่ืนชมคนดี องค์กรดี จากทุนเดิม + เชิญแกนน าจังหวัดคุณธรรมเดิม ปี 2565 ของ 4 จังหวัด เป็นพี่เลี้ยง

ม.ีค.66

7. เวทีสมัชชาคุณธรรมระดับภูมิภาค/กลุ่มจังหวัด
-เวทีน าเสนอผลส าเร็จของ 8 จังหวัด  +เชิญจังหวัดอื่นๆในภูมิภาคร่วมแลกเปลี่ยน

เม.ย.-พ.ค.66

8. ขับเคลื่อน+เตรียมประเด็นสู่สมัชชาชาติ
-ถอดบทเรียนการขับเคลื่อนแต่ละเครือข่าย/จงัหวัด - ผลักดันข้อเสนอรายจังหวัด+ร่วมเสนอความเห็นกลไกสมัชชาชาติ มิ.ย. 66

9. เข้าร่วมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ
-น าเสนอผลส าเร็จของจังหวัดสู่สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 
-ร่วมผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายและร่วมประกาศเจตนารมณ์ในสมัชชาระดับชาติ 

ก.ค.-ส.ค.66

10. ขยายผลและติดตามการด าเนินงานสมัชชาจังหวัด ภาคและชาติ
- น าประกาศเจตนารมณแ์ปลงสู่การปฏิบัติในองค์กร/เครือขา่ย/ พ้ืนท่ี /สังคมวงกว้าง
- ถอดบทเรียนความส าเร็จ - เผยแพร่ขยายผล

ก.ย.66
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จและได้รับการเผยแพร่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์

ค าอธิบาย :

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 45 เรื่อง

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) :

ข้อมูลพื้นฐาน :

2563 2564 2565

ผลการด าเนินงาน
9 เรื่อง 9 เรื่อง 10 เรื่อง

และเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ประโยชน์

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,3,5
ศูนย์คุณธรรมด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยแบ่งประเภทขององค์ความรู้เพ่ือการน าไปเผยแพรใ่ช้ประโยชน์ใน 3 ระดับ ได้แก่ 
1. องค์ความรู้ด้านการส ารวจสถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย (National survey)  เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ในระดบันโยบาย โดยการแถลงข่าวให้สาธารณะรบัทราบและ

ส่งมอบให้แก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมหรือคณะกรรมการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบาย 
2. องค์ความรู้การส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสรมิเครือข่ายทางสังคม โดยน าไปใช้ในกิจกรรม/กระบวนการส่งเสรมิคุณธรรม

ของศูนย์คุณธรรม เพื่อให้เครือข่ายทางสังคมน าความรู้ที่ได้รบัไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสรมิคุณธรรม และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ ของศูนย์คุณธรรม
3. องค์ความรู้ประเด็นทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม (Issue Based) เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ส าหรบัเครือข่ายและประชาชนท่ัวไป โดยเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านเวทีวิชาการ 

และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ของศูนย์คุณธรรม

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5
8 เรื่อง

และเผยแพร่
น าไปใช้ประโยชน์

9 เรื่อง
และเผยแพร่น าไปใช้

ประโยชน์

10 เรื่อง
และเผยแพร่

น าไปใชป้ระโยชน์
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• ผลการด าเนินงานปี 2565 :จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จ 10 เร่ือง แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จและได้รับการเผยแพร่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)

1. องค์ความรู้ด้านการส ารวจสถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย (National survey) 

ชื่อเร่ือง การเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์

1. รายงานสถานการณ์
คุณธรรม ปี 2565

1. เผยแพร่เนื้อหาในรายงานผลการด าเนินงานการปฏิรูปประเทศ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 ด้านวัฒนธรรมกีฬา แรงงานและ
ทรัพยากรมนุษย์ (สิงหาคม 2565) จัดท าโดยคณะกรรมการปฏิรปูประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
2. น าเสนอต่อสาธารณะ ประกอบไปด้วย 2.1) แถลงข่าวผลการปฏิรูปด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และทรัพยากรมนุษย์ วันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม 2565 
เวลา 13.30-18.00 น. ณ สุราลัยฮอลล์ (Suralai Hall) ช้ัน 7 ศูนย์การค้าไอคอนสยาม 2.2) น าเสนอผลการวิจัยทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย
ปี 2564 ในมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2565 (Thailand Research Expo & Symposium 2022) กลุ่มเรื่องการวิจัยด้านสังคม คุณภาพชีวิต และความ
มั่นคง (1) วันพุธท่ี 3 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนแวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ
3. เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลิเคชัน Moral touch
4. หน่วยงานภายนอกประสานขอน าเครื่องมือส ารวจทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไปใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบไปด้วย

4.1 คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  4.2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

2. องค์ความรู้การส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมชื่อเร่ือง การเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์

2. ถอดบทเรียนองค์กรน า
ร่องท่ีน ามาตรฐานด้าน
คุณธรรม

3. คู่มือมาตรฐานด้าน
คุณธรรม

1. เผยแพร่เนื้อหาในรายงานผลการด าเนินงานการปฏิรูปประเทศ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 ด้านวัฒนธรรมกีฬา แรงงานและ
ทรัพยากรมนุษย์ (สิงหาคม 2565) จัดท าโดยคณะกรรมการปฏิรปูประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
2. น าเสนอต่อสาธารณะ ในงานแถลงข่าวผลการปฏิรูปด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และทรัพยากรมนุษย์ วันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม 2565 เวลา 13.30-
18.00 น. ณ สุราลัยฮอลล์ (Suralai Hall) ช้ัน 7 ศูนย์การค้าไอคอนสยาม
3. บรรยายและจัดอบรมให้กับองค์กรท่ีมภีารกิจด้านการรบัรองมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบไปด้วย

3.1 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)   
- บรรยายออนไลน์หัวข้อ “สคช. มุ่งสู่องค์กรคุณธรรม” วันพฤหัสบดีที่ 30 มิถุนายน 2565 เวลา 11.00-12.00 น. 
- อบรมออนไลน์ “ศิลปะในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมจากกา้วเล็กๆสู่กา้วท่ียิ่งใหญ่ วันศุกร์ที่ 23 กันยายน 2565 เวลา 12.45 – 16.30 น. 
3.2 มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กระบวนการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมดว้ยมาตรฐานด้านคณุธรรม 

วันพุธท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2565 เวลา 09.30 – 16.00 น. ณ มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมฯ (ส านักงานเสือใหญ่) ซอยรัชดาภิเษก 36 จตุจักร กรุงเทพฯ
4. เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลิเคชัน Moral touch
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จและได้รับการเผยแพร่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)

ชื่อเร่ือง การเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์

4. ศึกษาและทดลองด าเนินงานระบบ
เครดิตสังคม

1. เผยแพร่เนื้อหาในรายงานผลการด าเนินงานการปฏิรูปประเทศ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 ด้านวัฒนธรรมกีฬา 
แรงงานและทรัพยากรมนุษย ์(สิงหาคม 2565) จัดท าโดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้าน
วัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. น าเสนอต่อสาธารณะ ในงานแถลงข่าวผลการปฏิรูปด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และทรัพยากรมนุษย์ วันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม 2565 
เวลา 13.30-18.00 น. ณ สุราลัยฮอลล์ (Suralai Hall) ช้ัน 7 ศูนย์การค้าไอคอนสยาม
3. เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลิเคชัน Moral touch

5. ศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของ
พ้ืนที่คุณธรรม 

เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คณุธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลเิคชัน Moral touch

6. แฮกกาธอน (Hackathon) 
ออกแบบนวัตกรรมเพ่ือสร้างความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม
7. องค์ความรู้การจัดงานแฮกกาธอน

1. จัดกิจกรรมแข่งขัน MORAL HACKATHON: การออกแบบนวัตกรรมเพื่อสังคม ปี 2565 วันพฤหัสบดีที่ 29 กันยายน-วันเสาร์ที่ 1 ตุลาคม 
2565 ณ โรงแรมไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา และส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล (depa)
2. เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลิเคชัน Moral touch

8. องค์ความรู้ประชุมวิชาการ
คุณธรรมในพื้นที่ทางสังคม “การ
พัฒนาที่ย่ังยืนด้วยระบบนิเวศ
คุณธรรม”

1. จัดประชุมวิชาการคุณธรรมในพ้ืนท่ีทางสังคม “การพัฒนาท่ียั่งยืนด้วยระบบนิเวศคุณธรรม” วันพฤหัสบดีที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 
เวลา 09.30-12.30 น. ผ่านระบบออนไลน ์Facebook live (Page: Moral spaces)
2. เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลิเคชัน Moral touch

9. องค์ความรู้เวทีน าเสนอ
สถานการณ์คุณธรรม ปี 2564

1. เวทีน าเสนอสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทย ปี 2564 วันพุธท่ี 22 ธันวาคม 2564 เวลา 13.30-16.00 น.
ผ่านระบบออนไลน์ Facebook live (Page: Moral spaces)
2. เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลิเคชัน Moral touch

3. องค์ความรู้ประเด็นทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม (Issue Based) 

ชื่อเร่ือง การเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์

10. ศึกษาและพัฒนาการสื่อสารด้วย
ความเข้าใจระหว่างคนต่างรุ่นในองค์กร

เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คณุธรรม คือ เว็บไซต์ศูนย์คุณธรรมและแอปพลเิคชัน Moral touch



18

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย 

ค าอธิบาย :

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

รายงานสถานการณ์คุณธรรม 
ปี 2566 ด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรม

คนไทย อายุ 13-60 ปี 

รายงานสถานการณ์คุณธรรม 
ปี 2567 ด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรม

คนไทย อายุ 13-60 ปี 

รายงานสถานการณ์คุณธรรม 
ปี 2568 ด้วยดัชนีชี้วัด

คุณธรรมคนไทย อายุ 13-60 ปี 

รายงานสถานการณ์คุณธรรม 
ปี 2569 ด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรม

คนไทย อายุ 13-60 ปี 

รายงานสถานการณ์คุณธรรม 
ปี 2570 ด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรม

คนไทย อายุ 13-60 ปี 

รายงานสถานการณ์คุณธรรม 
ปี 2566-2570ดว้ยดัชนีชี้วดั

คุณธรรมคนไทย อายุ 13-60 ปี 

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) :

ข้อมูลพื้นฐาน :

2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

-

พัฒนา
ดัชนีชี้วัด
คุณธรรม
คนไทย
อายุ 

25-40 ปี

พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม
คนไทย อายุ 13-24 ปี 
และอายุ 41-60 ปี + 

ส ารวจดัชนีช้ีวัดคุณธรรม 
อายุ 25-40 ปี

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,5
จากประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์โดย ศูนย์คุณธรรมได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนนิงาน
ตัวชี้วัด  “ดัชนีคุณธรรม  5 ประการ ประกอบด้วยความมีวนิัย ความซ่ือสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ การเป็นอยู่อย่างพอเพียง และกตัญญู” (โดยมีการก าหนดค่าเป้าหมาย ปี 2564 คือ พัฒนาและประเมินดัชนีชี้วดัคุณธรรมคน
ไทย และค่าเป้าหมายปี 2565 คือ ดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากการประเมินในปี 2564)  ซ่ึง ศคธ. ด าเนินงานในการพัฒนาดัชนีชีว้ัดคุณธรรม ร่วมกับ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 
สนับสนุนแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปประเทศด้านวฒันธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์(Big Rock) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง และการใช้
กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน และสนับสนุนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวฒันธรรม รวมทั้งการน ารายงานผลการส ารวจสถานการณ์คุณธรรมไปใช้เผยแพร่สู่
สาธารณะผ่านการแถลงข่าวและช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรมใหเ้กิดการน าไปใชป้ระโยชน์ในระดับต่าง ๆ

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10
ส ารวจสถานการณ์คุณธรรม
ด้วยดัชนีชีว้ัดคุณธรรม
คนไทย อายุ 13-24 ปี,
25-40 ปี และ 41-60 ปี 

- เป้าหมายขั้นต้น
- จัดท ารายงาน

สถานการณ์คุณธรรม
ด้วยดัชนีชีว้ัดคุณธรรม
คนไทย อายุ 13-60 ปี 

- เป้าหมายมาตรฐาน
- จัดท ารายงานผลเปรียบเทียบดัชนีชี้วัด

คุณธรรมคนไทยช่วง อายุ 25-40 ปี 
(ปี 2566 เทียบกับปี 2565)

- มีข้อเสนอแนะในเชงินโยบาย เร่ืองการ
พัฒนาคุณธรรม โดยน าเสนอ และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 
ระดับชาติ
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ค าอธิบาย : วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,5แผนการด าเนินงานพัฒนาดชันีชี้วัดคุณธรรม ในปี 2566

กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. จัดประชุมน าเสนอผลการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมและวางแผน
การด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ



2. ส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-24 ปี   

3. ส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 25-40 ปี   

4. ส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ปี   

5. จัดท ารายงานสถานการณ์คุณธรรมด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย อายุ 13-60 ปี 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย (ต่อ) 

• แผนการด าเนินงานพัฒนาดชันีช้ีวัดคุณธรรม ในปี 2567

กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2567

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. ประชุมก าหนดกรอบการด าเนินงาน 

2. ทบทวนวรรณกรรมและศึกษาข้อมูลพื้นฐานในพื้นที่ 

3. ส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรมช่วงอายุ 13-60 ปี   

4. จัดท ารายงานสถานการณ์คุณธรรมด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย อายุ 13-60 ปี 

หมายเหตุ : การจัดท ารายงานสถานการณ์คุณธรรม ปี 2566 ด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย อายุ 13-60 ปี (กิจกรรมที่ 5) หมายถึง การวิเคราะห์สังเคราะห์
ข้อมูลจากการส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-60 ปี (ตามกิจกรรมที่ 2-4) เพ่ือจัดท าเป็นรายงานสถานการณ์คุณธรรมประจ าปี 2566 โดยตามแผนปฏิบัติการของศูนย์
คุณธรรมก าหนดให้มีการเผยแพร่ผ่านการจัดเวทีน าเสนอรายงานคุณธรรม และผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม
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• ผลการด าเนินงานพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณธรรม ในปี 2565

1. ส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 25-40 ปี
1.1 ประเมินคุณธรรมกับกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี ใน 6 ภูมิภาค 

จ านวน 6,000 คน
1.2 วิเคราะห์ผล
1.3 จัดท ารายงานผลส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 25-40 ปี

2. พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-24 ปี
2.1 พัฒนาตัวบ่งชี้
2.2 พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ Norm
2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ผล
2.4 จัดท ารายงานผลการศึกษาการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-24 ปี

3. พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ปี
3.1 พัฒนาตัวบ่งชี้
3.2 พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ Norm
3.3 ส ารวจและวิเคราะห์ผล
3.4 จัดท ารายงานผลการศึกษาการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ปี

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย (ต่อ) 

1. พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม ได้ตัวบ่งชี้คุณธรรมของกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 
ปี ดังนี้

1.1. ด้านพอเพียง 3 องค์ประกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกัน 

1.2 ด้านวินัยรับผิดชอบ 4 องค์ประกอบ คือ การยอมรับและปฏิบัติตนตาม
บรรทัดฐานทางสังคม การควบคุมตนเอง การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตน การยอมรับ
ผลการกระท าของตน 

1.3 ด้านกตัญญู 3 องค์ประกอบ คือ การส านึกในความดี การเคารพความดี 
การตอบแทนความดี 

1.4 ด้านสุจริต 3 องค์ประกอบ คือ การละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การไม่
เอาเปรียบและไม่แสวงหาผลประโยชน์ การยืนหยัดในความถูกต้อง 

1.5 ด้านจิตสาธารณะ 3 องค์ประกอบ คือ จิตอาสา ส านึกสาธารณะ การเสียสละ
เพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น 
2. แบบประเมินคุณธรรมของกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี รวม 48 ข้อ ประกอบ
ไปด้วย

2.1 พอเพียง 9 ข้อ
2.2 วินัยรับผิดชอบ 10 ข้อ
2.3 กตัญญู 10 ข้อ
2.4 สุจริต 11 ข้อ
2.5 จิตสาธารณะ 8 ข้อ 

• ผลการด าเนินงานพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณธรรม ในปี 2564



ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม

ค าอธิบาย : 

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

น ามาตรฐานด้าน
คุณธรรมไปใช้ส่งเสริม

องค์กรเครือข่ายทางสังคม
ประเภทต่าง ๆ 

ถอดบทเรียนองค์กร
เครือข่ายฯ ที่น า

มาตรฐานด้านคุณธรรม
ไปใช้

ทบทวนและพัฒนา
มาตรฐานของ

องค์กรเครือข่าย          
แต่ละประเภท

พัฒนาโมเดลการน ามาตรฐาน
ด้านคุณธรรมไปใช้ขยายผลใน
องค์กรเครือข่ายตามประเภท

องค์กร

ถอดบทเรียนโมเดลการน า
มาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้
ขยายผลในองค์กรเครือข่าย

แต่ละประเภท 

องค์กรเครือข่ายทางสังคมน า
มาตรฐานคุณธรรมไปใช้ส่งเสริม
องค์กรและขยายผลการใช้ใน

เครือข่ายขององค์กร

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) :

ข้อมูลพื้นฐาน : 2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

- -
1. การพัฒนาคู่มือ/เครื่องมือ/สื่อการส่งเสริมมาตรฐานด้านคุณธรรม 2. การส่งเสริมการน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้ องค์กร
เครือข่าย 2 ประเภท จ านวน 6 องค์กร 3) การถอดบทเรียนโมเดลการพัฒนา องค์กรเครือข่าย 2 ประเภท จ านวน 5 องค์กร

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,3,4
• การพัฒนามาตรฐานดา้นคุณธรรม พัฒนาขึ้นเพือ่เป็นแนวทางส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมให้กับองค์กรและชุมชน โดยมาตรฐานด้านคุณธรรมมีความมุ่งหวังให้องค์กรและชุมชนที่

สนใจเข้าสู่กระบวนการส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรม รวมถึงองค์กรและชุมชนที่มีการด าเนินงานด้านคุณธรรมมาแลว้สามารถน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปปรับปรุง ประยุกต์ หรือเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กรและชุมชนในการร่วมค้นหา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันมาตรฐานด้านคุณธรรม 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 

• การด าเนินงานพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมในปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี้
1. การพัฒนาคู่มือ/เครื่องมือ/สื่อการส่งเสริมมาตรฐานด้านคุณธรรม : โดยจัดท าคู่มือมาตรฐานดา้นคุณธรรมและแบบประเมินตนเองด้านคุณธรรมส าหรับองค์กรและชุมชน โดยผลิตส่ือการส่งเสริม

มาตรฐานด้านคุณธรรมกลางขององค์กรคุณธรรมในรูปแบบวิดีทศัน์ 1 ชุด  ได้แก่  วีดีทัศน์ “ท าไมมาตรฐานคุณธรรมจึงส าคัญ” เป็นสื่อแนะน าท าความเข้าใจมาตรฐานดา้นคุณธรรมกลาง ใช้เพื่อสื่อสารสร้าง
ความตระหนักและประกอบการสื่อสารกับสมาชกิในองค์กร เพื่อให้องค์กร หน่วยงานต่างๆ น าไปใช้ส่งเสริมกับสมาชิกในองค์กร 

2. การส่งเสริมการน ามาตรฐานดา้นคุณธรรมไปใช้ : โดยจัดประชุมสร้างความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่หน่วยงานและการเตรียมกลไกความร่วมมอืกับ องค์กรเครือข่าย 2 ประเภท ประกอบด้วย       
1. องค์กรภาครัฐ/รัฐวิสากิจ จ านวน 5 องค์กร ได้แก่ รัฐวิสาหกิจ 1) องค์การสะพานปลา 2) องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศ (อสค.) และ 3) องค์การจัดการน้ าเสีย องค์กรภาครัฐ จ านวน 2 
องค์กร ได้แก่ 1) ส านักปลัดกระทรวงสาธารณสุข  5) คณะแพทย์ศาสตร์จุฬา 2. องค์กรภาคเอกชน จ านวน 1 องค์กร ได้แก่ โรงพยาบาลเซนตเ์มร่ี และลงพื้นที่บรรยายให้ความรู้กระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมสู่มาตรฐาน โดยการน าคู่มือมาตรฐานด้านคุณธรรมและแบบประเมินตนเองด้านคุณธรรมส าหรับองค์กรและชุมชนไปทดลองปฏิบัติในองค์กรเครือข่ายเป็นรายองค์กร จ านวน 10 องค์กร 

3) การถอดบทเรียนโมเดลการพัฒนา : ศคธ. มีการถอดบทเรียนการพัฒนาองค์กรด้านคุณธรรม และการน าเคร่ืองมือส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ 5 องค์กร (จ านวน 2 ประเภท) ได้แก่             
1) องค์การสะพานปลา  2) องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศ (อสค.) 3) องค์การจัดการน้ าเสีย  4) คณะแพทย์ศาสตร์จุฬา  5) โรงพยาบาลเซนตเ์มร่ี เพื่อเป็นโมเดลการพัฒนาและขยายผลต่อไป 
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เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10

น ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปส่งเสริม โดยจัด
อบรมแก่หน่วยงานภาคีเครือข่ายทางสังคม
4 ประเภท ได้แก่ องค์กรธุรกิจเอกชน 
องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคการศึกษา และ
องค์กรประชาสังคมและชุมชน 
จ านวน 20 องค์กร 

- เป้าหมายขั้นต้น
- วิเคราะห์ศักยภาพกลุ่มเป้าหมายและการ Coaching 
ให้เกิดการน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้ให้เหมาะสมกับ
แต่ละองค์กร 
- จัดท ารายงานสรุป การน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้
ส่งเสริมองค์กรเครือข่ายทางสังคม 4 ประเภท จ านวน 20 
องค์กร ตามเป้าหมายขั้นต้น และน าเสนอต่อ คกก. ศคธ.

- เป้าหมายขั้นมาตรฐาน
- ถอดบทเรียนความส าเร็จขององค์กรที่น ามาตรฐาน
ด้านคุณธรรมไปใช้พัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
จ านวน 4 ประเภทเครือขา่ย(เครือข่ายละ 1 องค์กร) หรือ
คิดเป็นร้อยละ 20 ขององค์กรที่เข้าร่วมอบรมการน า
มาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้
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วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,3,4

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม (ต่อ)
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ค าอธิบาย เพ่ิมเติม : เกณฑ์การประเมินผล

- การน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปจัดอบรมแก่หน่วยงานภาคี 4 เครือข่ายทางสังคม หมายถึง การน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปสู่การออกแบบหลักสูตร 
เพ่ือจัดอบรมให้แก่องค์กรเครือข่ายทางสังคม 4 ประเภทที่เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ เครือข่ายภาคการศึกษา เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เครือข่ายองค์กรชุมชน และ
เครือข่ายองค์กรภาครัฐ รวมจ านวน 20 องค์กร ผ่านระบบ ON SITE และระบบ ON LINE

- วิเคราะห์ศักยภาพกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การแยกแยะประเภทกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ แบ่งเป็นสามประเภท คือ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ที่ประสบความส าเร็จแล้ว  องค์กรที่ขับเคลื่อนคุณธรรมคู่ขนานไปกับมาตรฐานด้านคุณธรรม และองค์กรใหม่ที่ยังไม่เคยขับเคลื่อนคุณธรรม ซึ่งแต่ละประเภทจะได้
ด าเนินการวางแผนและออกแบบในการติดตามและสอนแนะงาน (Coaching) ให้เหมาะสม    

- การ Coaching ให้เกิดการน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้ หมายถึง การติดตามสนับสนุนเพ่ือให้ค าปรึกษา (Coaching) องค์กรที่มีความกระตือรือร้น (ACTIVE) 
ที่จะน ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปสู่การปฏิบัติ โดยการเยี่ยมชมเสริมพลังในองค์กรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ ON LINE

- ถอดบทเรียนความส าเร็จขององค์กรที่น ามาตรฐานด้านคุณธรรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม หมายถึง การสรุปบทเรียนความส าเร็จจากการน ามาตรฐานด้านคุณธรรม
ไปประยุกต์ใช้จริง โดยการถอดบทเรียนด้วยประเด็นทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมายที่น าไปใช้ กระบวนการที่ออกแบบ ผลที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรค 
สิ่งที่จะต้องด าเนินการ โดยเน้น “ระบบ กลไก ผลลัพธ์” ในรูปแบบเอกสารรายงานผล จ านวน 4 กรณี/ประเภท  ซึ่งจะสามารถน าการถอดบทเรียนที่ได้นี้ไปถ่ายทอด
เพ่ือขยายผลต่อในระยะต่อไปได้

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม (ต่อ)
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• แผนการด าเนินงาน (Action Plan) พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม ในปี 2566
กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

- แผนการรณรงค์ส่งเสริม
1. สร้างชุดเคร่ืองมือ สื่อส่งเสริมมาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม ทั้งในรูปแบบเอกสารและใน

ระบบออนไลน์ 
พ.ย. 65

2. รณรงค์ส่งเสริมมาตรฐานคุณธรรมทั้งระบบออนไลน์ ออฟไลน์ ให้ครอบคลุมเครือข่าย 6 ประเด็น โดยเน้นองค์กร
เครือข่าย 4 ประเภท ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม/ชุมชน 

ธ.ค. 65

- แผนการส่งเสริมพัฒนาองค์กรคุณธรรม
3. ประสานความร่วมมือองค์กร หน่วยงานภาคี องค์กรเดิมและเปิดรับเพ่ิมส าหรับองค์กรใหม่ 

- ประสานงานองค์กรที่สนใจ และพร้อมพัฒนาองค์กร ตนเองสู่มาตรฐานด้านคุณธรรม 
- จัดให้มีข้อตกลงความร่วมมือ (กรณีที่หน่วยงานมีแผนงานโครงการพัฒนาต่อเนื่อง) 

ม.ค. 66

4. ประชุมท าความเข้าใจและก าหนดแผนงานร่วมในการด าเนินโครงการ 
- เตรียมความพร้อมผ่านเวทีสร้างความเข้าใจ ผ่านระบบออนไลน์  - ประเมินความพร้อมของแต่ละองค์กร 

ม.ค.-ก.พ. 66

5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการ พัฒนาองค์กรคุณธรรม 
- ประสานงานความร่วมมือกับองค์กรภาคีวิชาการเพื่อด าเนินการ   - จัดเวทีอบรม onsite ให้กับหน่วยงานท่ีสมัครใจ

เข้าร่วม รายองค์กร /รายกลุ่ม หรือรวมทุกเครือข่าย  - ประเมินความพึงพอใจในการเข้ารบัการฝึกอบรมหลกัผ่านการอบรม
ทันที ด้วยการตอบแบบส ารวจฯ และหรือการประเมนิความรู้สกึ ด้วยหลัก 3 ค าถาม คือ รู้สึกอย่างไร ได้เรียนรู้อะไร และจะ
กลับไปท าอะไรต่อจากนี้  - ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ศึกษาเพิ่มเติมผ่านระบบออนไลน์ 

มี.ค. 66 เม.ย. 66

6. ติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเปลี่ยนแปลง
- ประสานลงติดตามเสริมพลัง โดยมีวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเข้ามาเสริม - ประสาน ส่งเสริมให้เกิดการน าเสนอ

ผลงานองค์กร ผ่านกระบวนการสมัชชาคุณธรรมจงัหวัด หรือสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ

ก.ค.-ส.ค. 66

7. ถอดความรู้กระบวนการพัฒนาและรูปธรรมความส าเร็จ
- จัดท าสรุปผลและรายงานผล พร้อมหลักฐานประกอบท่ีชัดเจน เพื่อรายงานต่อผู้เกี่ยวข้อง
- จ านวนองค์กรที่น ามาตรฐานไปใช้ 4-6 องค์กร

ส.ค.-ก.ย. 66

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม (ต่อ)
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ค าอธิบาย : มาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา ดังแผนภาพ

กระบวนการส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม (ต่อ)
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ค าอธิบาย เพ่ิมเติม : มาตรฐานด้านคุณธรรม

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม (ต่อ)
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,3,4ค าอธิบาย :
• ศูนย์คุณธรรม มีแนวคิดการพัฒนาสถาบันพัฒนาวิทยากรคุณธรรม โดยมีเป้าหมายให้เป็นสถาบันพัฒนาวิทยากรของชาติที่มีหลักสูตรการจัดการคณุธรรม เพื่อเสริมสร้างนักจัดการคณุธรรมและ

ผู้ตรวจประเมินคุณธรรมในองค์กร รวมถึงเป็นแหล่งรวมหลักสูตรด้านการส่งเสริมคุณธรรมของประเทศท่ีหน่วยงานองค์กรตา่ง ๆ ยอมรับ เพื่อให้เกิดการสร้างค่านิยมคุณธรรมของสังคมไทย
ให้กับบุคคลผ่านหน่วยงานองค์กรท่ีเข้าร่วมอบรม

• แนวทางการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม
1. ศึกษาข้อมูล ความรู้ กระบวนการจัดท าและพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมจากหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันพระปกเกล้า ส านักงาน ป.ป.ช. 
2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตร เน้นหลักสูตรเฉพาะของศูนย์คุณธรรมเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพเครอืข่ายวิทยากรคุณธรรมของศูนย์คุณธรรม โดย

2.1) พัฒนาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย   2.2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเดิมที่มีอยู่ของศูนย์คณุธรรม ไปเชื่อมโยงกับหลักสูตรที่เกี่ยวข้องขององค์กรอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและเกิด
การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรม เช่น  กระทรวงสาธาณสุข กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ พม. เป็นต้น

3. รูปแบบหลักสูตร มีทั้งหลักสูตรในระบบ On site และ Online  มีการประเมินติดตามผลการเปลี่ยนแปลง โดยเชิญวิทยากร (Keynote Speaker) ท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นท่ียอมรับ
ในสังคม มาร่วม มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4. กลุ่มเป้าหมาย : เครือข่ายทางสังคมที่เป็นกลุ่มเฉพาะ ที่ตรงกับวัตถุประสงค์หลักสูตร 
• ในปี 2566 ศคธ.วางแผนจะพัฒนาจ านวน 1 หลักสูตร คือ“หลักสูตรการส่งเสริมคุณธรรมระดับผู้น าการเปลี่ยนแปลง” เป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม

สู่มาตรฐานด้านคุณธรรม ซี่งเป็นเนื้อหาที่สอดคล้องกับภารกิจของศูนย์คุณธรรม โดยมีเนื้อหาส าคัญประกอบดว้ย 1) นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม 2) คุณค่าและความส าคัญ
ขององค์กรคุณธรรมกับการพัฒนาท่ียัง่ยืน 3) องค์กรคุณธรรม หลักการ องค์ประกอบส าคัญและระดับการพัฒนา  4) กระบวนการสร้างและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 5) มาตรฐานด้าน
คุณธรรม แนวคิด และกระบวนการ 6) ตัวอย่างความส าเร็จ รูปแบบที่ควรศึกษา  ซึ่งเนื้อหาในส่วนนี้ แตกต่างจากหลักสูตรเดิมที่เคยท าไว้ เพราะเหมาะกับแกนน าองค์กรตา่ง ๆ ในปัจจุบัน 
ที่ก าลังมีเข็มมุ่งเพื่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม ให้เป็นไปตามแนวทางคณะกรรมการส่งเสรมิคุณธรรมแห่งชาติและการยกระดับให้ไปสู่มาตรฐานด้านคณุธรรม เพื่อให้มีร่องรอยความส าเร็จ
ในการพัฒนา และขยายผลการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมตามแนวทางของศูนย์ฯ ซึ่งเดิมในปี 2565 เป็นหลักสูตร “โครงงานคุณธรรม” ท่ีเหมาะส าหรับครูผู้สอน เพื่อการส่งเสริม
คุณธรรมในสถานศึกษา และเพื่อใช้ในการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพได้ด้วย 

• การน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ส่งเสริม/ให้ความรู้อบรมกับผู้น าองค์กรเครือข่ายทางสังคม ครอบคลุม 6 ภาคส่วน ได้แก่ 1) องค์กรภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 2) องค์กรธุรกิจเอกชน  
3) องค์กรสถานศึกษา 4) องค์กรศาสนา 5) องค์กรสื่อสารมวลชน  6) องค์กรภาคประชาสังคม/ชุมชน

• การประเมินผลความพึงพอใจและการติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ประโยชน์นั้น มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
1) การประเมินความพึงพอใจ จะใช้การประเมินหลังจบการฝึกอบรม โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม และการสะท้อนความรู้สึกหลังผ่านกระบวนการฝึกอบรม เป็นหลัก โดยผลการ

ประเมินความพึงพอใจ 5 ระดับ (ไม่พอใจ พอใจน้อย พอใจมาก พอใจมากท่ีสุด) 
2) การติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ จะใช้กิจกรรมการเยี่ยมชมแบบเสริมพลังในบางองค์กร และการประชุมติดตามผลผา่นระบบออนไลน์ร่วมกันเป็นหลัก โดยจะมีการสรุปรายงานผล 

เป็นเอกสารส าคัญประกอบการน าเสนอ ต่อ ก.พ.ร.  ทั้งนี้ การวัดผลว่ามีการน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมระดับผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปใช้ประโยชน์ได้จริงนั้น จะพิจารณาจาก 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) มีการน ามาสู่การสื่อสารต่อ ในระดับองค์กรนั้นๆ  2) มีการก าหนดแผนงาน กิจกรรม ที่จะด าเนินการ ตามตามกระบวนการพัฒนาองค์กรคณุธรรม 3) มีการปฏิบัติการเกิดขึน้ 

ตามแผนงานท่ีวางไว้นั้น  4) มีการสรุปบทเรียนจากสิ่งท่ีด าเนินการร่วมกันกับทีมสง่เสริมฯ ของศูนย์คุณธรรม และมีข้อเสนอเพื่อปรับปรุงแก้ไข หรือยกระดับให้ดีขึ้น  5) มีการจัดท าบันทึกสรุป
เอกสาร รายงานผล หรือสื่อต่างๆ เพื่อเป็นร่องรอยของการด าเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ (ต่อ) 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5 น าหลักสูตร“ส่งเสริมคุณธรรมระดับผู้น า
การเปลี่ยนแปลง”ไปใช้ส่งเสริม/ให้

ความรู้อบรมกับผู้น าองค์กรเครือข่ายทาง
สังคม ครอบคลุม ท้ังหมด 6 ภาคส่วน 

และติดตามประเมินผลความพึงพอใจและ
การน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมระดับ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปใช้ประโยชน์

จัดท ารายงานสรุปถอดบทเรียนของการน า
หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหาร ศคธ. และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการเข้ารับการอบรม และ
ส านักงาน ก.พ.ร. 

ผลประเมินผลความพึงพอใจและการน า
”หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมระดับผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง” ไปใช้ประโยชน์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ข้อมูลพื้นฐาน :

2563 2564 2565

ผล
การด าเนินงาน

-
พัฒนา 1 หลักสูตร

“ต้นทุนชีวิต”

พัฒนา 1 หลักสูตร“การอบรมครอูอนไลน์ พัฒนาครูโครงงานคุณธรรม” น าไปให้ความรู้จัดอบรม
กับองค์กรเครือข่าย 2 หน่วยงานหลัก ได้แก่ 
1) สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) จ านวน 148 ราย และ 
2) สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวน 24 ราย
รวมจ านวน 172 ราย  และติดตามประเมินผลการน าไปใช้ประโยชน์
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ (ต่อ) 

• แผนการด าเนินงาน (Action Plan) ปีงบฯ 2566
กิจกรรม ระยะเวลา

1. ออกแบบเนื้อหาหลักสูตร โดยศึกษาจากเอกสารและคู่มือการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมและคู่มือการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม
ของเครือข่ายทางสังคม (2 เล่มหลัก) 

พ.ย. 2565

2. ถ่ายท าหลักสูตรบรรยาย ในระบบออนไลน์ พ.ย. 2565

3. ปรับแก้ เพิ่มเติม เนื้อหาในสื่อการสอน ให้ทันสมัยและเหมาะกับผู้เรียน ธ.ค. 2565

4. น าหลักสูตรไปด าเนินการอบรม ในระบบ on site และระบบ online 
(ประสานงานกับองค์กรเครือข่ายทางสังคม เพ่ือสมัครใจเข้าร่วมด าเนินการ เปิดประชาสัมพันธ์ ให้หน่วยงานที่สนใจ สมัครเข้ารับ

การอบรม เป็นรายองค์กร (เพ่ิมเติม) จัดเวทีอบรม Onsite ให้กับหน่วยงานที่สมัครใจเข้าร่วมรายองค์กร/กลุ่ม หรือรวมทุกเครือข่าย 
และให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ศึกษาเพิ่มเติมผ่านระบบออนไลน)์

ก.พ.-เม.ย. 2566

5. ประเมินผลการอบรมหลังการอบรม 
(ประเมินผลความพึงพอใจในการเข้ารับการฝึกอบรมหลักผ่านการอบรมทันที ด้วยการตอบแบบส ารวจฯ และหรือการประเมิน

ความรู้สึก ด้วยหลัก 3 ค าถาม คือ รู้สึกอย่างไร ได้เรียนรู้อะไร และจะกลับไปท าอะไรต่อจากนี้)

ก.พ.-เม.ย. 2566

6. ติดตามผลเยี่ยมชมเสริมพลัง ในพ้ืนที่ระดับองค์กรที่เกิดการปฏิบัติขับเคลื่อนจริง 
(เว้นช่วงระยะเวลาให้เกิดการใช้เวลาไปปรับปรุงแผนงาน กิจกรรม 
- ประสานลงติดตามเสริมพลัง โดยมีวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเข้ามาเสริม 
- น าเสนอผลงานองค์กรผ่านกระบวนการสมัชชาคุณธรรมจังหวัด หรือสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ)

ก.ค.-ส.ค. 2566

7. จัดเวทีสรุปบทเรียนร่วมกัน เพ่ือถอดบทเรียนการน าองค์ความรู้ไปใช้ปฏิบัติ เพ่ือยกระดับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข (จัดเวที
ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ และยกระดับการพัฒนาร่วมกัน)

ส.ค. 2566

8. จัดท ารายงานผลต่อผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมเวที ส านักงาน ก.พ.ร. ส.ค. 2566
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์ (ต่อ) 

• ผลการด าเนินงานปีงบฯ 2565
- การพัฒนา 1 หลักสูตร “การอบรมครูออนไลน์ พัฒนาครูโครงงานคุณธรรม”
ศูนย์คุณธรรมมีการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาครูโครงงานคุณธรรม โดยร่วมมือระหว่างศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

(สนก.) ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และกลุ่มกัลยาณมิตรเพ่ือการเสริมสร้างเครือข่ายวิถีพุทธ (กคพ.) พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นหลักสูตรเชิงปฏิบัติการที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ด้านคุณธรรมเชิงรุกในโรงเรียน โดยใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมนักเรียนให้ใช้สถานการณ์สภาพปัญหาในโรงเรียน มาวิเคราะห์
สังเคราะห์และมีส่วนร่วมในการพัฒนา แก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาทักษะและเทคนิคการน าเสนอ จิตวิทยาการเรียนรู้ในการอบรม เทคนิคการจัดกิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์ การสร้างและพัฒนากิจกรรม การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ เทคนิคการสอน และเครื่องมือส าหรับการถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักเรียน และการวัด
ประเมินผลติดตามส าหรับการจัดกิจกรรม  ทั้งนี้ หลักสูตรพัฒนาครูโครงงานคุณธรรม น าเสนอบรรจุเป็นหลักสูตรตามมาตรฐานของคุรุพัฒนาเพื่อนับชั่วโมงการอบรม
ประกอบการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู สายงานการสอน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

น าหลักสูตร “พัฒนาครูโครงงานคุณธรรม” ไปอบรม 2 หน่วยงานหลัก ได้แก่ 1) สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) 
จ านวน 148 ราย และ 2) สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวน 24 ราย รวมจ านวน 172 ราย 

เกณฑ์การวัดประเมินผล  :  
1) เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 80% (คิดเป็น 12 ชั่วโมงของจ านวนเรียนทั้งหมด)         2) ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคนิค วิธีการ เกิดแรงบันดาลใจ 
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติการร่วมกับนักเรียน และน าส่งผลงาน/การบ้านตามก าหนด  ผู้เรียนจึงจะได้รับประกาศนียบัตรอิเล็กทรอนิกส์ 
- การน าหลักสูตรไปใช้ส่งเสริมคุณธรรม
ศูนย์คุณธรรม เปิดบริการอบรมโดยใช้ช่องทางการสื่อสารของ สพฐ. ในการเข้าถึงคุณครูทั่วประเทศ มีการออกแบบการอบรมผ่านระบบออนไลน์ E-leaning 

และใช้กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการจ านวน 10 ตอน ตอนละไม่เกิน 2 ชั่วโมง และมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom) ทุกสัปดาห์ ในวัน
อาทิตย์ จ านวน 10 สัปดาห์ ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และอธิบายการบ้าน โดยก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมท้ังหมด 3 - 4 เดือน (1 เทอม
การศึกษา) 

- การประเมินความพึงพอใจ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรฯ ประกอบด้วยครู ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) มีการประเมินความพึงพอใจผ่าน Google Form
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ค าอธิบาย :
การเก็บข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อจังหวัดในการด าเนินงานกิจกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ (จังหวัดคุณธรรม) ของโครงการสมัชชาคุณธรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ได้
ด าเนินงานระยะแรก (ปี 2563-2565) เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในระยะที่สอง (ปี 2566) โดยมีผลลัพธ์การด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น (จาก 4 จังหวัดเป็น 8 จังหวัด) 
- ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน ส่วนที่น ามาใช้ในการบริหารต้นทุนให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด เป็นค่าใช้จ่ายกิจกรรมหลักการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ (จังหวัดคุณธรรม) ภายใต้
โครงการสมัชชาคุณธรรม ระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ 2563-2565)  
- เกณฑ์การประเมิน : ร้อยละค่าใช้จ่ายที่ลดลงของการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ 

ล าดับ รายการค่าใช้จ่ายต่อจังหวัด
งบประมาณ 

(บาท)

1 กิจกรรมประสานเชื่อมโยงและจัดการประชุม ปรึกษา หารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การส่งเสริม
คุณธรรมของหน่วยงาน องค์กร ชุมชน และเครือข่ายทางสังคมท่ีเกี่ยวข้อง

50,000

2 กิจกรรมส ารวจสถานการณ์ต้นทุนคุณธรรมของแต่ละจังหวัดโดยร่วมกับ
สถาบันวิชาการในพื้นที่

100,000

3 กิจกรรมรวบรวมฐานข้อมูลรายชื่อข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นของเครือข่าย
ทางสังคมที่เข้าร่วมกระบวนการ

100,000

4 กิจกรรมสมัชชาคุณธรรมหรือตลาดนัดคุณธรรมระดับจังหวัด/ภาค 600,000
5 กิจกรรมการสื่อสารสร้างการรับรู้การขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรม 35,000
6 ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ 45,000

รวม ค่าใช้จ่ายพื้นฐานต่อจังหวัด ปี 2565 930,000

รายละเอียดค่าใช้จ่ายพื้นฐานกิจกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพื้นที่ (จังหวัดคุณธรรม) ปี 2565

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย (กิจกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ (จังหวัดคุณธรรม))

สูตรค านวน: (ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมเฉลี่ยต่อจังหวัดฯ ปี 2566 – ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน ปี 2565) x 100

ค่าใช้จ่ายพื้นฐานของปี 2565 (930,000 บาท)



เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 :
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ข้อมูลพื้นฐานเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ข้อมูล
พื้นฐาน

2563 2564 2565

ผลการ
ด าเนินงาน

- - 930,000 บาท
/จังหวัด/ปี

2566 2567 2568 2569 2570 เป้าหมายรวม

ลดลง
ร้อยละ 10
จากฐานปี

2565

ลดลง
ร้อยละ 15
จากฐานปี

2565

ลดลง
ร้อยละ 20
จากฐานปี

2565

ลดลง
ร้อยละ 25
จากฐานปี

2565

ลดลง
ร้อยละ 30
จากฐานปี

2565

ค่าใช้จ่ายฯ 
ลดลงร้อยละ 30
จากฐานปี 2565

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10
ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน

คุณธรรมเชิงพื้นที่ต่อจังหวัด ปี 2566 
ลดลงร้อยละ 10 จากปีฐาน 2565

ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
คุณธรรมเชิงพื้นที่ต่อจังหวัด ปี 2566 
ลดลงร้อยละ 15 จากปีฐาน 2565

ค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
คุณธรรมเชิงพื้นที่ต่อจังหวัด ปี 2566 
ลดลงร้อยละ 20 จากปีฐาน 2565

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความส าเร็จในการลดต้นทุนต่อหน่วย (กิจกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่ (จังหวัดคุณธรรม)) (ต่อ)



หลักการ :

• เพื่อให้องค์การมหาชนได้ด าเนินการเตรียมการล่วงหน้าส าหรับการประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงานขององค์การมหาชนที่จะมีขึ้นต่อไป 

• กรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 

โดยก าหนดให้องค์การมหาชนด าเนินการจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) ท่ีครอบคลุมรายละเอียดปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ และส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ก่อนสิ้นปีงบประมาณประมาณ 3 เดือน (วันท่ี 30 มิถุนายน 2566) 

เพ่ือให้สามารถน าไปประกอบการจัดท าตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้สอดคล้องกับปฏิทินการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
▪ การจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain)

เกณฑ์การประเมิน :

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

Result Chain พร้อม
รายละเอียดครบถ้วนตามที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

Result Chain พร้อมรายละเอียดครบถ้วนตามท่ี
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด (เป้าหมายขั้นต้น)
ท่ีได้รับการปรับปรุงตามความเห็นจากผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องครบทุกกลุ่มแล้วเสร็จ

Result Chain พร้อมรายละเอียดครบถ้วนท่ีได้รับการ
ปรับปรุงตามความเห็นจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องครบ
ทุกกลุ่ม (เป้าหมายขั้นมาตรฐาน) และคณะกรรมการ
องค์การมหาชนพิจารณาเห็นชอบ

เงื่อนไข : ส านักงาน ก.พ.ร. จะรับพิจารณาประเมินตัวชี้วัดดังกล่าว ส าหรับองค์การมหาชนท่ีส่งหลักฐานประกอบการประเมินไปยัง

ส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 เท่านั้น 

โดยองค์การมหาชนสามารถส่งหลักฐานประกอบการประเมินได้ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ที่ po@opdc.go.th
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องค์ประกอบ ค าอธิบาย
1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ทรัพยากร/สิ่งที่ต้องน ามาใช้ในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
2) กระบวนการ (Process) ระบุถึงการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงปัจจัยน าเข้าให้เป็นผลผลิต 

ซึ่งสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน 
3) ผลผลิต (Output) ผลที่เกิดขึ้นโดยตรง/ผลผลิต/สิ่งที่ได้จากกระบวนการ โดยมีการระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 
4) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลที่เกิดจากการน าเอาผลผลิตไปใช้/ ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน
5) ผลกระทบ (Impact) ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์จัดตั้ง โดยมีการระบุตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน

จัดท า Result Chain ขององค์การมหาชน องค์การมหาชนจะต้องจัดส่ง Result Chain พร้อมรายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain ดังต่อไปนี้

เป้าหมายขั้นต้น 

1) Result Chain ขององค์การมหาชน ประกอบด้วย

2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบของ Result Chain
นอกจากการจัดท า Result Chain ในข้อ 1) แล้ว องค์การมหาชนต้องจัดท ารายละเอียดข้อมูลของ Result Chain เพ่ือเป็นการอธิบายถึงรายละเอียด 
ที่มา และข้อมูลต่างๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเตรียมการส าหรับการประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินงานขององค์การมหาชนในอนาคต

องค์ประกอบ รายละเอียดข้อมูล
1) ข้อมูลพื้นฐานองค์การมหาชนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ วัตถุประสงค์การจัดตั้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติการ แผนยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน เป็นต้น
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบของ Result Chain 

2.1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ทรัพยากร/สิ่งที่ต้องน ามาใช้ในการด าเนินงานหรือกิจกรรม เช่น งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรอ่ืนๆ
2.2) กระบวนการ (Process) รายละเอียดกิจกรรมท่ีด าเนินการในกระบวนการ ที่ระบุถึงการด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการที่เปลี่ยนแปลงปัจจัยน าเข้า

ให้เป็นผลผลิต ซึ่งสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน 
2.3) ผลผลิต (Output) รายละเอียดตัวชี้วัด วิธีการวัด การเก็บข้อมูล ผู้จัดเก็บข้อมูล/แหล่งข้อมูล กลุ่มเป้าหมาย และค่าเป้าหมายที่มีความชัดเจน 
2.4) ผลลัพธ์ (Outcome)
2.5) ผลกระทบ (Impact)

หลักฐานประกอบการประเมิน :
1) Result Chain ขององค์การมหาชนที่แล้วเสร็จ
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain 34



เป้าหมายขั้นมาตรฐาน และเป้าหมายขั้นสูง 

หลักฐานประกอบการประเมิน :
1) Result Chain ขององค์การมหาชนที่แล้วเสร็จ (จากการประชุมรับฟังความเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง)
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain
3) หลักฐานอื่น ๆ เช่น รายงานการประชุม รูปถ่าย วีดิโอคลิป ภาพหน้าจอ (screenshot) ที่สามารถแสดงถึงการจัดการประชุมการรับฟังความเห็นต่อ 

Result Chain จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

เป้าหมายขั้นมาตรฐาน : 

จากการด าเนินการตามค่าเป้าหมายข้ันต้นแล้ว องค์การมหาชนจะต้องจัดให้มีการรับฟังความเห็นต่อ Result Chain จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องครบทุกกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ภายในขององค์การมหาชน กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย กลุ่มผู้รับบริการ กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนจากภายนอกที่เก่ียวข้อง เป็นต้น โดยมีเจ้าหน้าที่ส านักงาน ก.พ.ร. เข้าร่วมอย่างน้อยหนึ่งครั้ง หากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม องค์การ
มหาชนต้องด าเนินการปรับปรุงตามความเห็นในที่ประชุมให้แล้วเสร็จ 

หลักฐานประกอบการประเมิน :
1) Result Chain ขององค์การมหาชนที่แล้วเสร็จ (คณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบ)
2) รายละเอียดข้อมูลตามองค์ประกอบ Result Chain
3) หลักฐานอื่น ๆ เช่น รายงานการประชุม รูปถ่าย วีดิโอคลิป ภาพหน้าจอ (screenshot) ที่สามารถแสดงถึงการจัดการประชุมการรับฟังความเห็นต่อ 

Result Chain จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
4) รายงานการประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีมติเห็นชอบ Result Chain

เป้าหมายขั้นสูง : 
จากการด าเนินการตามค่าเป้าหมายขั้นมาตรฐานแล้ว องค์การมหาชนต้องเสนอ Result Chain ต่อคณะกรรมการองค์การ
มหาชนเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการองค์การมหาชน องค์การมหาชนต้อง
ด าเนินการปรับปรุงตามความเห็นของคณะกรรมการองค์การมหาชนให้แล้วเสร็จ 
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ค าอธิบาย :
• บัญชีข้อมูล หมายถึง เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมลู ที่จ าแนกแยกแยะโดยการจัดกลุ่มหรือจัดประเภทข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงานของรัฐ
• ค าอธิบายข้อมูลท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานท่ี สพร. ก าหนด หมายถึง ค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) ส าหรับชุดข้อมูลภาครฐั เป็นส่วนที่บังคับต้องท าการอธิบาย

ข้อมูล ประกอบด้วยค าอธิบายข้อมูล จ านวน 14 รายการส าหรับ 1 ชุดข้อมูล ที่หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าและระบุรายละเอียด 
• ระบบบัญชีข้อมูล คือ ระบบงานที่ท าหน้าที่บริหารจัดการบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน เช่น CKAN หรือ อื่น ๆ
• ข้อมูลสาธารณะ หมายถึง ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้สามารถน าไปใช้ได้อย่างอิสระไม่ว่าจะเป็นข้อมูลข่าวสาร/ข้อมูลส่วนบุคคล/ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น
• คุณลักษณะแบบเปิด หมายถึง คุณลักษณะของไฟล์ที่ไม่ถูกจ ากดัดว้ยเงื่อนไขตา่ง ๆ  จากเจ้าของผลิตภณัฑ์ สามารถเข้าถึงได้อย่างเสรีโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ใช้งานหรือประมวลผลได้

หลากหลายซอฟต์แวร์
ที่มา: ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง มาตรฐานและหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครฐัในรปูแบบข้อมูลดจิิทลัต่อสาธารณะ

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)
• มีรายชื่อชุดข้อมูลที่มีคุณค่าสามารถน าไปใช้ตอบ

โจทย์การพัฒนาประเทศหรือการบริการ
ประชาชน

• มีค าอธิบายชุดข้อมูล (Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด (14 รายการ) ของ
ทุกชุดข้อมูล 

• มีค าอธิบายทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของ
ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด

• มีระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน (Agency Data 
Catalog) พร้อมแจ้ง URL ระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และชุดข้อมูล ค าอธิบายชุดข้อมูล 
ถูกน าขึ้นที่ระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน และระบุ
ทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของชุดข้อมูลเปิด
ทั้งหมด (15 คะแนน)

• ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด ถูกน ามาลงทะเบียนใน
ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) 
(10 คะแนน)

• คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. ก าหนด 
(20 คะแนน)

• น าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเป็น
รูปธรรมตอบโจทย์ตามประเด็นขอบเขตการน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน ์อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 
(5 คะแนน)

แนวทางการประเมิน  
1) องค์การมหาชนต้องเลือกประเด็นการด าเนินงานภายใต้ขอบเขตการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ อย่างน้อย 1 ประเด็น ที่มีชุดข้อมลูที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ได ้เพื่อใช้ในการจดัท า

บัญชีชุดข้อมูล (Data Catalog)
2) องค์การมหาชนต้องจัดท าชุดข้อมูลที่สัมพนัธก์ับกระบวนการท างานตามขอบเขตการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ โดยต้องเป็นกระบวนการท างานภายใต้ภารกิจหลักที่มีผลกระทบต่อการ

ให้บริการประชาชนในระดบัสูง
3) ให้มีค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) 14 รายการตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด
4) ชุดข้อมูลที่ขึ้นในระบบบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน  (Agency Data Catalog) จะเป็นชุดข้อมลูที่ สสช. ใช้ติดตามในการลงทะเบียนระบบบริการบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data 

Catalog) ต่อไป
5) ก าหนดให้องค์การมหาชน มีระบบบัญชีข้อมูล พร้อมมีขอ้มลูสาธารณะ (Open data) ในระบบบัญชีข้อมูลเพื่อเผยแพรใ่ห้เป็นไปตามมาตรฐานรฐับาลดิจิทัลวา่ด้วยแนวทางการเปิดเผย

ข้อมูลเปิดภาครัฐในรปูแบบดิจิทัล
ต่อสาธารณะ ร้อยละ 100 ของบัญชีข้อมูล ตามแนวทางที่ สพร. ก าหนด 

6) ชุดข้อมูลเปิด (Open data) ต้องเป็นข้อมูลที่ประชาชนหรือผู้รับบริการต้องการและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือองค์การมหาชนสามารถน าชุดข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์
ประกอบการวางแผน พัฒนางานได้

7) การน าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ประเมินจากหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงการน าชุดข้อมูลมาวิเคราะห์ประกอบการปฏิบัติงาน  เช่น รายงานวิเคราะห์จากชุดข้อมูล  /
การมี dashboard จากชุดข้อมูล 

เง่ือนไข
1. ในแต่ละชุดขอ้มูล (Data Set) ต้องมีการจดัท า

ค าอธิบายข้อมูล (Metadata) ครบถ้วนจ านวน 
14 รายการ หากหน่วยงานมีการจัดท ารายละเอียดไม่
ครบ 14 รายการในแต่ละชดุขอ้มูล จะไม่นับผล
การด าเนินงาน

2. หน่วยงานจัดท าชุดข้อมูลไม่น้อยกว่า 5 ชุดข้อมูล

ขอบเขตการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์
1) แผนระดบั 2 (แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 

แผนการปฏริูปประเทศ แผนพัฒนาการเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวา่ดว้ย
ความมั่นคงแห่งชาต)ิ และ แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน
• ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดั
• ผลการด าเนินงานตามแผนที่เกี่ยวข้อง

2) ชุดข้อมูลสนับสนุนการให้บริการประชาชน
(e-Service)

3) ดัชนี/ตัวชีว้ัดระดับสากล
4) สถิติทางการ (21 สาขา)
5) การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล

หรือ มติ ครม.
6) ภารกิจหลักของหน่วยงาน

ตัวชี้วัด 3.1 การพัฒนาองค์การสูด่ิจิทัล

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) : การน าเครื่องมือส่งเสริมคุณธรรมมาใช้ในการส ารวจ

และพัฒนาศักยภาพเครือข่ายทางสังคม
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

หลักการ : การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เป็นการประเมินเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ
เป้าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที่มุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย

หมายเหตุ :
- ค่าเป้าหมายคิดจากเปอร์เซน็ต์การเติบโต (% Growth) เมื่อเทียบกับผลคะแนน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
- สามารถดาวน์โหลดคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป็นระบบราชการ 4.0 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 ได้ที่ https://bit.ly/3UxcqPa และคลิปวีดิโอ

ข้อมูลประกอบการด าเนินการ PMQA ที่ http://www.youtube.com/PMQAChannel
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เกณฑ์การประเมิน : แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม

เป้าหมายข้ันต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายข้ันสูง (100)

คะแนนปี 2565 - 5% คะแนนปี 2565 คะแนนปี 2565 + 10%

• กลุ่มที่ 1: องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจ าปี พ.ศ. 2565 ต่ ากว่า 400 คะแนน

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คะแนนปี 2565 - 2% คะแนนปี 2565 คะแนนปี 2565 + 2%

• กลุ่มที่ 2: องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจ าปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 400 คะแนน เป็นต้นไป

เกณฑ์การประเมิน : กลุ่มที่ 1

น้ าหนัก (ร้อยละ) เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

10 358.02 คะแนน 376.86 คะแนน 414.55 คะแนน

https://bit.ly/3UxcqPa
http://www.youtube.com/PMQAChannel


หลักการ :
1. พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมก าหนดให้องค์การมหาชนไม่ต้องอยู่ในกรอบของกฎระเบียบราชการเพื่อให้

การบริหารงานมีความอิสระ คล่องตัว และให้อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนในการควบคุมดูแล ก าหนดนโยบายและทิศทาง
การปฏิบัติงาน ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือ
ข้อก าหนดต่าง ๆ คณะกรรมการฯ ควรทบทวนบทบาทขององค์การมหาชนให้สามารถตอบสนองต่อสภาพการณ์ปัจจุบันและความต้องการ
ของผู้รับบริการ  

2. ประเด็นการประเมินด้านการควบคุมดูแลกิจการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการปรับปรุงแนวทางการประเมินให้ครอบคลุมประเด็น
ส าคัญตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 เรื่องแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
และเพิ่มเติมประเด็นการประเมินตามบทบาทส าคัญอื่น ๆ เช่น การก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนอง
ต่อประชาชน  นอกจากนี้ ยังได้ปรับปรุงแนวทางการประเมินให้เป็นไปในเชิงคุณภาพท่ีให้มีการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นท่ีต้องให้
ความส าคัญ มากกว่าการประเมินในเชิงปริมาณ เช่น การนับจ านวนครั้งในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ

ประเด็นการประเมิน

1. การวางแผนยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 15) 6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน (ร้อยละ 15)

2. การบริหารทางการเงิน (ร้อยละ 10) 7. การบริหารการประชุม (ร้อยละ 5)

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 15) 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (ร้อยละ 10)

4. การควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) 9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 5)

5. การบริหารทั่วไป (ร้อยละ 15)
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ตัวชี้วัดที่ 4.1  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 



ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
(ต่อ)
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ประเด็นการประเมิน 9 ประเด็น
1. การวางแผนยุทธศาสตร์ (15 คะแนน)
2. การบริหารทางการเงิน (10 คะแนน)
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (15 คะแนน)

4. การควบคุมภายใน (10 คะแนน)
5. การบริหารทั่วไป (15 คะแนน)
6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

/การตอบสนองต่อประชาชน (15 คะแนน)

7. การบริหารการประชุม (5 คะแนน)
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (10 คะแนน)
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

องค์การมหาชน (5 คะแนน)

1. การวางแผนยุทธศาสตร์

1. ทบทวนแผนเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
และพิจารณาแผน 5 ปี  และแผนประจ าปี 
(2566) และให้ข้อสังเกต

2. ก ากับคุณภาพของแผน
3. ก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
4. ก ากับให้มีการติดตามรายงานผลตามแผน

2. การบริหารทางการเงิน

1. พิจารณารายงานทางการเงิน ซึ่งรายงานให้ระบุ
ปัญหาอุปสรรค

2. ก ากับให้มีเบิกจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ                         
มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย เป็นต้น

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล
1. ก าหนดให้มีการจัดท าและทบทวนระเบียบบุคคล
2. ก ากับให้มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระยะยาว
3. ก ากับให้มีการประเมินผู้บริหารอย่างเป็นระบบ
4. ก ากับให้มีการประเมินผลเจ้าหน้าที่เพ่ือต่อ

สัญญาจ้าง

4. การควบคุมภายใน

1. ก ากับให้ฝ่ายบริหารมีการควบคุมภายใน
2. พิจารณาแผนและผลการควบคุมภายใน
3. ก ากับให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ

มีการตรวจสอบภายใน
4. พิจารณาแผนและผลการตรวจสอบภายใน

5. การบริหารงานทั่วไป 6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
1. ก ากับให้มีการจัดการความรู้กับคณะกรรมการ
2. ก ากับให้มีการจัดการความรู้แก่องค์กร
3. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแสดงความโปร่งใส
4. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

1. ก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึงผู้รับบริการ
2. ก ากับให้มีช่องทางการร้องเรียน
3. ก ากับให้มีการน าผลความพึงพอใจมาใช้

ในการพัฒนางานบริการขององค์การมหาชน

7. การบริหารการประชุม

1. ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
ร้อยละ 90 ของจ านวนการประชุม
มีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป

2. ก าหนดให้มีการประชุมที่ไม่มีฝ่ายบริหาร (ผอ.)
อยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง

3. มีการประเมินคุณภาพของเอกสารประกอบการ
ประชุม

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน

1. ก ากับให้องค์การมหาชนด าเนินการตรงตาม
วัตถุประสงค์จัดตั้ง

2. ก ากับให้มีการายงานผลการปฏิบัติงานพร้อม
ข้อเสนอแนะไปยัง รมว.

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

1. มีการประเมินตนเอง ทั้งแบบรายบุคคล
และแบบทั้งคณะ หรือในรูปแบบอื่น เช่น 
การประเมิน 360 องศา

2. มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการในที่ประชุม 



พัฒนาระบบราชการ เพือ่ชวีติทีด่ขีึน้ของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE
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