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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 3 

ตวัช้ีวดัและเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบติังำน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2550  โรงพยำบำลบำ้นแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) 
 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 1 มิติด้ำนประสิทธิผลของกำรปฏิบติังำน  น ้ำหนักในกำรค ำนวณผลคะแนนร้อยละ 35 โดยมีตวัชี้วดัผลกำรปฏิบติังำน น ้ำหนัก เป้ำหมำย และเกณฑก์ำรให้คะแนน ดงัต่อไปน้ี 

1. สรา้งเสรมิ
สขุภาพและ 

1. 
 
เพื่อสรา้งเสรมิสขุ
ภาวะทีด่ขีอง 

1. รอ้ยละของประชากรเป้าหมายไดร้บั
การคดักรองเบือ้งตน้ 

     
 

       

 ป้องกนัโรค  ประชาชนใน  1.1 ภาวะเบาหวาน 3 75 66.61 64.87 47.50 55 60 65 70 75   
 แก่ประชาชนใน
พืน้ทีร่บัผดิชอบ 

 ทอ้งถิน่ที ่
รบัผดิชอบ 

    (21,918/ 
32,903 

(20,531/ 
31,648) 

(15,931/ 
33,537) 

       

 โดยใช้การสรา้ง
น าซ่อมสขุภาพ 

2. เพื่อสรา้งความ 
ตระหนกัและการ   
มสีว่นร่วมในการ 

 1.2 ความดนัโลหติสงู 3 90 90.00 
(29,613/ 
32,903) 

96.39 
(30,504/ 
31,648) 

78.13 
(26,201/
33,537) 

91 93 95 97 99   

   
 
3. 

ดแูลรกัษา 
สิง่แวดลอ้ม 
เพื่อสรา้ง            

 1.3 มะเรง็เต้านม 3 70 - 99.88 
(24,669 
/24,699) 

88.24 
(20,879/
23,661) 

91 93 95 97 99   

   การมสีว่นร่วมของ
ประชาชน 
ในการสรา้งเสรมิ 
สขุภาพและป้องกนั 
โรคแบบยัง่ยนื 

 1.4 มะเรง็ปากมดลูก 3 60 36.79 57.31 
(2,149/ 
3,750) 

50.21 
(1,917/ 
3,818) 

50 55 60 65 70   
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 4 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
    2. ระดบัความส าเรจ็ของรอ้ยละเฉลีย่

ถ่วงน ้าหนักในการบรรลุเป้าหมาย
ตามโครงการส าคญัทีร่องรบั 

15 5 - 4.22 4.22 1 2 3 4 5  - พจิารณาประเมนิผลใน 23 โครงการ
จากทัง้หมด 25 โครงการ เน่ืองจาก
โครงการคดักรองความดนัโลหติสงู 

     เกณฑก์ารใหค้ะแนน            และเบาหวาน และโครงการพฒันา 
     ระดบั1 ผลส าเรจ็ของรอ้ยละเฉลีย่ 

ถ่วงน ้าหนกัของการด าเนินการ
ตามแผน รอ้ยละ 60 

           และสรา้งภาคเีครอืขา่ยแกนน าสตรี
เฝ้าระวงัมะเรง็เตา้นมอ าเภอ      
บา้นแพว้ไดน้ าไปประเมนิผล  

     ระดบั 2 ผลส าเรจ็ของรอ้ยละเฉลีย่
ถ่วงน ้าหนกัของการด าเนินการ
ตามแผน รอ้ยละ 70 

           ในตวัชีว้ดัที ่1.1 1.2 และ 1.3 แลว้ 
- โครงการทัง้ 23 โครงการ เป็นโครงการ
ทีส่นบัสนุนพนัธกจิของโรงพยาบาล 

     ระดบั 3 ผลส าเรจ็ของรอ้ยละเฉลีย่
ถ่วงน ้าหนกัของการด าเนินการ
ตามแผน รอ้ยละ 80 

           โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
- พนัธกิจด้านสร้างเสรมิสุขภาพและ
ป้องกนัโรคแก่ประชาชนในพืน้ที ่

     ระดบั 4 ผลส าเรจ็ของรอ้ยละเฉลีย่ 
ถ่วงน ้าหนกัของการด าเนินการ
ตามแผนรอ้ยละ 90 

           รบัผดิชอบ จ านวน 18 โครงการ 
- พนัธกจิดา้นฟ้ืนฟูสภาพทัง้ทางรา่งกาย
และจติใจ จ านวน 5 โครงการ 

     ระดบั 5 ผลส าเรจ็ของรอ้ยละเฉลีย่
ถ่วงน ้าหนักของการด าเนินการ
ตามแผน รอ้ยละ 100 
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 5 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
2. เป็นแหล่ง

แลกเปลีย่นและ
เรยีนรูแ้ก่องคก์ร
และสถาบนัต่างๆ  

1. เพื่อการแลกเปลีย่น
และถ่ายทอด    
องคค์วามรู ้        
แก่องคก์รและ
สถาบนั 

3. จ านวนองคค์วามรูท้างการแพทย์
ภายในเขตอ าเภอบา้นแพว้ทีจ่ดัท า
และเผยแพร ่(เรื่อง) 

2 12 - - 12 6 9 12 15 18   

4. อื่นๆ    4. อตัรามารดาตัง้ครรภค์รบอายุครรภ ์ 3 95 91.89 90.31 91.19 87 89 91 93 95  - สตูรการค านวณผลงาน 
     และฝากครรภ์กบัโรงพยาบาล        

อยา่งน้อย 4 ครัง้ 
  (1,212/ 

1,319 
คน) 

(1,230/ 
1,362 
คน) 

(1,169/ 
1,282 
คน) 

 
 

      จ านวนมารดาตัง้ครรภ ์
ครบอายคุรรภ ์และฝากครรภก์บั 

โรงพยาบาลอยา่งน้อย 4 ครัง้ x 100 
จ านวนมารดาทัง้หมด 

ทีฝ่ากครรภก์บัโรงพยาบาล 

    5. อตัราเดก็เกดิน ้าหนกัน้อยทีม่ารดา
ตัง้ครรภค์รบอายคุรรภ์ 

3 4.50 4.62 
(33/715 
คน) 

5.28 
(51/965 
คน) 

6.40 
(48/750 
คน) 

 

6.0 5.5 5.0 4.5 4.0  - เดก็น ้าหนักน้อย หมายถงึ ทารก 
ทีค่ลอดโดยน ้าหนักแรกเกดิ          
น้อยกว่า 2,500 กรมั 
- นบัรวมมารดาตัง้ครรภค์รบอายุ
ครรภท์ีอ่ยูภ่ายในเขตรบัผดิชอบ
อ าเภอบา้นแพว้ ยกเวน้กรณี        
ทีฝ่ากครรภ ์ณ โรงพยาบาลอื่น 
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 6 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
                 - สตูรการค านวณผลงาน  

      จ านวนทารกในเขตอ าเภอ 
บา้นแพว้ทีม่ารดาตัง้ครรภค์รบ 
อายุครรภแ์ละคลอดโดยน ้าหนกั 

แรกเกดิน้อยกว่า 2,500 กรมั x 100 
จ านวนทารกคลอดมชีวีติทัง้หมด 
ในเขตอ าเภอบา้นแพว้ของมารดา 

ทีต่ ัง้ครรภค์รบอายุครรภ ์
                  

มิติท่ี 2 มิติด้ำนคณุภำพกำรให้บริกำร  น ้ำหนักในกำรค ำนวณผลคะแนนร้อยละ 35 โดยมีตวัชี้วดัผลกำรปฏิบติังำน น ้ำหนัก เป้ำหมำย และเกณฑก์ำรให้คะแนน ดงัต่อไปน้ี 

    6. รอ้ยละของระดบัความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร 

10 75 - - N/A 65 70 75 80 85  ตวัชีว้ดัร่วมส าหรบัทุกองคก์าร
มหาชนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน     
เหมอืนกนัทุกองคก์ารมหาชน 

5. มุง่สู ่
ความเป็นเลศิ
ดา้นบรกิาร 

1. 
 
 
2. 

เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพ     
ดา้นการเขา้ถงึบรกิาร 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพใน
การบรกิาร
รกัษาพยาบาล 

7. รอ้ยละของจ านวนผูไ้ดร้บับรกิาร
ผา่ตดัโรคตอ้กระจก(กรณีไมฉุ่กเฉิน)
ตามระยะเวลามาตรฐานของ
โรงพยาบาล 

6 90 - - - 50 60 70 80 90  - สตูรการค านวณผลงาน  
 จ านวนผูเ้ขา้รบัการ 

  ผา่ตดัตอ้กระจก(กรณีไมฉุ่กเฉิน) 
  ทีไ่ดร้บัการผา่ตดัตามระยะเวลา 
  มาตรฐานทีโ่รงพยาบาลก าหนด x 100 
จ านวนผูเ้ขา้รบับรกิารผา่ตดัตอ้กระจก  
ทัง้หมด ในปีงบประมาณ พ.ศ.2550 

  3. ลดขัน้ตอนและเวลา
ในการใหบ้รกิารของ
โรงพยาบาล 
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 7 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
    8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการใหบ้รกิาร             
     8.1 ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบ้รกิาร 

ผูม้ารบัการบรกิารรกัษา                
- กรณีผูป่้วยปกต ิ(นาท)ี 

3 60 - - 67 77 72 67 62 57   

     8.2 ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบ้รกิาร 
ผูม้ารบัการบรกิารรกัษา         
– กรณีผูป่้วยนัด (นาท)ี 

3 45 - - 48 58 53 48 43 38   

     8.3 ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบ้รกิาร 
ผูม้ารบัการบรกิารรกัษา            
– กรณีผูป่้วยทีม่ี
ภาวะแทรกซอ้น (นาท)ี 

3 90 - - 92 102 97 92 87 82   

     8.4 รอ้ยละของผูป่้วยทีโ่รงพยาบาล
สามารถตดิต่อสถานพยาบาล
เครอืขา่ย (กรณีฉุกเฉิน) ไดต้าม
เวลามาตรฐาน 

           
 
 

 
- ระยะเวลามาตรฐานของ
โรงพยาบาลในการตดิต่อ              
สภานพยาบาลเครอืขา่ย  

     - ผูป่้วยนอก 1.5 90 - - 88.89 50 60 70 80 90  - ผูป่้วยนอก 10 นาท ี
     - ผูป่้วยใน 1.5 90 - - 77.78 50 60 70 80 90  - ผูป่้วยใน 10 นาที 
     8.5 รอ้ยละของผูป่้วยทีส่ามารถ

สง่ออกไดต้ามเวลามาตรฐาน 
           - ระยะเวลามาตรฐานในการสง่ต่อ

ผูป่้วยกรณีฉุกเฉิน  
     - ผูป่้วยนอก 1.5 80 - - 72.22 50 60 70 80 90  - ผูป่้วยนอก 40 นาท ี
     - ผูป่้วยใน 1.5 80 - - 66.67 50 60 70 80 90  - ผูป่้วยใน 30 นาที 
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 8 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
6. สรา้งศกัยภาพ

เชงิการแขง่ขนั
และนวตักรรม 

1. เพื่อใหผู้ป่้วยมสีทิธิ
คุม้ครองในการ
รกัษาพยาบาล   
ตามความเหมาะสม 

9. รอ้ยละของความครอบคลุม        
การมหีลกัประกนัสขุภาพ 
(ไมร่วมผูท้ีม่รีายชื่อในทะเบยีนบ้าน
กลาง) 

4 99 98.94 97.80 99.18 95 96 97 98 99   

  2. ผูร้บับรกิารมคีวาม
พงึพอใจต่อการ
ใหบ้รกิารของ
เจา้หน้าที่ 

              

มิติท่ี 3  มิติด้ำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบติังำน  น ้ำหนักในกำรค ำนวณผลคะแนนร้อยละ 10 โดยมีตวัชี้วดัผลกำรปฏิบติังำน น ้ำหนัก เป้ำหมำย และเกณฑก์ำรให้คะแนน ดงัต่อไปน้ี 

    10. อตัราสว่นของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานต่อสนิทรพัยร์วมทัง้หมด 
(Asset Turnover) 

3 1.40 1.20 
(233.17/ 
186.13) 

1.38 
(314.70/ 
228.16) 

1.64 

(470.28/ 
286.20) 

 

ต ่ากวา่
0.81 

0.81-
1.00 

1.01-
1.20 

1.21-
1.40 

1.41 
ขึน้ไป 

 - รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
หมายถงึ รายไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งเกีย่วกบั
ด าเนินงานโดยตรง ไดแ้ก่ รายได้
จากเงนิอุดหนุนจากรฐับาล รายได้
โครงการประกนัสุขภาพถ้วนหน้า 
และรายไดจ้ากการรกัษาพยาบาล       

                 - สตูรการค านวณ 
อตัราสว่นของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานต่อสนิทรพัยร์วมทัง้หมด 
 =  รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
           สนิทรพัยร์วม      
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 9 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
    11. อตัราสว่นของรายไดจ้ากการ

ด าเนินงานต่อต้นทุนคงที่ 
4 2.70 2.22 

(233.17/
104.81 
ลบ.) 

2.70 
(314.70/
116.75 
ลบ.) 

2.27 
(470.28/
207.17 
ลบ.) 

1.84 2.055 2.27 2.485 2.70  - สตูรการค านวณผลงาน 
    รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
             ตน้ทุนคงที ่ 
 

- โดยที ่ตน้ทุนคงที ่หมายถงึ 
คา่ใชจ้า่ยดา้นบุคลากร คา่เสื่อมราคา
และคา่ส ารองหน้ีสญู 

    12. สดัสว่นของเงนินอกงบประมาณ  
ต่อรายรบัรวมขององคก์ร (รอ้ยละ) 

3 75 64.06 
(158.59/ 
248.32 
ลบ.) 

70.15 
(237.70/ 
338.84 
ลบ.) 

78.40 
(389.15/
496.36 
ลบ.) 

 

65 70 75 80 85  - เงนินอกงบประมาณใหร้วมเงนิ
ประกนัสงัคมดว้ย และมกีารจดัท า
คลนิิกนอกเวลาส าหรบับุคลากร        
ทีเ่บกิประกนัสงัคมได ้(ไมน่บัรวม
การรกัษาคลนิิกนอกเวลาสาธารณะ) 

                 - สตูรการค านวณผลงาน 
รอ้ยละของเงนินอกงบประมาณต่อ
รายรบัรวมขององคก์ร 
= รายไดเ้งนินอกงบประมาณ x 100 
   รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 10 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
มิติท่ี 4 มิติด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรพฒันำองคก์ร  น ้ำหนักในกำรค ำนวณผลคะแนนร้อยละ 20 โดยมีตวัชี้วดัผลกำรปฏิบติังำน น ้ำหนัก เป้ำหมำย และเกณฑก์ำรให้คะแนน ดงัต่อไปน้ี 

    13. ระดบัการพฒันาดา้นการก ากบัดแูล
กจิการ 

10 - - - - 1 2 3 4 5  ตวัชีว้ดัร่วมส าหรบัทุกองคก์าร
มหาชนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 โดยเป็นเกณฑก์ารใหค้ะแนน
เดยีวกนักบัทุกองคก์ารมหาชน 

7. สรา้งศกัยภาพ
เชงิการแขง่ขนั
และนวตักรรม 

1. เพื่อเป็น
โรงพยาบาลทีม่ี
ระบบการจดัการ
ดา้นวทิยาการทีม่ี
ประสทิธภิาพ
โดยเฉพาะผลงาน
ทางนวตักรรม และ/
หรอื ระบบการ
จดัการรปูแบบใหม ่

14. จ านวนเรื่องทีม่กีารตดิตามวเิคราะห์
และน าเสนอในรปูแบบของ
สารสนเทศเป็นรายเดอืน (เรื่อง) 

4 5 - - - 1 2 3 4 5  - เรื่องเป้าหมายที่จะน ามาพจิารณา
ด าเนินการ ไดแ้ก่ 
1. ขอ้มลูดา้นผูป่้วย 
2. ขอ้มลูดา้นการใหบ้รกิาร 
3. ขอ้มลูดา้นการเงนิ 
4. ขอ้มูลดา้นการบรหิารงานบุคลากร
ภายในโรงพยาบาล 

5. ขอ้มลูการด าเนินงานดา้น 
ประสทิธผิลขององคก์ร 

    15. รอ้ยละความส าเรจ็ของการน า
แผนพฒันาบุคลากรไปสูก่ารปฏบิตั ิ

2 100 - - 97.66 80 85 90 95 100   

    16. ระดบัความพงึพอใจของบุคลากร 
ของโรงพยาบาล (รอ้ยละ) 

2 70 - 63.40 62.20 52.20 57.20 62.20 67.20 72.20   
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   โรงพยำบำลบ้ำนแพ้ว (องคก์ำรมหำชน) - 11 

ประเดน็ 
ยุทธศำสตร/์ 
พนัธกิจ 

เป้ำประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
น ้ำหนัก 
(รอ้ยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2550 

ข้อมูลพืน้ฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
 หมำยเหต ุ

2547 2548 2549 1 2 3 4 5 
    17. Turnover Rate ของบุคลากร 

ทางการแพทย ์
2 1.40 2.10 

(4.08/ 
194.42
คน)  

1.44 
(3.08/ 
213.83
คน)  

1.71 
(4.25/ 
248.92
คน) 
  

2.00 1.85 1.70 1.55 1.40  - สตูรการค านวณผลงาน 
จ านวนบุคลากรทางการแพทย ์      

ทีล่าออกเฉลีย่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 X 100 

 จ านวนบุคลากรทางการแพทยท์ัง้หมด
เฉลีย่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 

                  

     น ้ำหนักรวม 100            

 


