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คําช้ีแจง 
 
นิยาม 

คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการขององค์การมหาชน 
ท่ีมา 

1. มาตรา 24 และมาตรา 24/1 แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542  ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 กําหนดให้คณะกรรมการมีอํานาจหน้าท่ีควบคุมดูแลโดยทั่วไปซ่ึงกิจการและ       
การดําเนินงานขององค์การมหาชนเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดยในการควบคุมดูแลการดําเนินงาน      
ขององค์การมหาชน ให้คณะกรรมการพิจารณากําหนดแนวทางการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ซ่ึงต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ ความซ่ือสัตย์สุจริต การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การกระจายอํานาจ         
การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 

2. คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 มีมติเห็นชอบแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชนและให้องค์การมหาชนท่ีจัดต้ังโดยพระราชกฤษฎีกาออกตามความในพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม นําไปใช้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป  

ในแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อ 5.3.7 กําหนดให้คณะกรรมการต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
“คณะกรรมการต้องจัดให้มีระบบการประเมินคณะกรรมการ เป็นการประเมินตนเองแบบรายบุคคลและแบบท้ังคณะ        
เม่ือทราบผลการประเมินคณะกรรมการจะร่วมกันกําหนดแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี”  

3. แนวทางการประเมินองค์การมหาชนประจําปี (ตามคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 5/2559 เร่ือง มาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ) องค์ประกอบที่ 4 การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการเพ่ือไปสู่       
ระบบราชการ 4.0  ตัวชี้วัดท่ี 4.3 ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการ ประเด็นการประเมิน เร่ือง การพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการ กําหนดให้มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการร่วม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี  

4. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์การมหาชนจัดให้มีการประเมินคณะกรรมการเป็นประจําทุกปีอย่างต่อเนื่อง และ
สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม สํานักงาน ก.พ.ร. จึงจัดทําตัวอย่างแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการข้ึน องค์การมหาชนควรพิจารณานํามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทของ
องค์การมหาชน  

5. อ.กพม. ในการประชุมคร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 มีมติเห็นชอบกับ “ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการองค์การมหาชน ” และ กพม. ในการประชุมครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2561 ได้พิจารณาตัวอย่าง
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน   ตามความเห็นของ อ.กพม. แล้วมีมติเห็นชอบ 

6. องค์การมหาชนไม่จําเป็นต้องจัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการในทุกข้อตามตัวอย่างแบบประเมินฯ เพราะ
คณะกรรมการองค์การมหาชนแต่ละแห่งมีอํานาจหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีจะกําหนดแบบประเมินตนเอง โดยคํานึงถึง
วัตถุประสงค์ ลักษณะเฉพาะ หรือภารกิจตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การมหาชน ซ่ึงอาจแตกต่าง 
ไปจากตัวอย่างแบบประเมินนี้ได้ 
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

1. รูปแบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
    องค์การมหาชนสามารถจัดทําแบบสอบถามได้ท้ังรูปแบบคําถามปลายปิดหรือคําถามปลายเปิดเพ่ือให้คณะกรรมการ 
    ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  ในกรณีท่ีแบบสอบถามเป็นคําถามปลายปิด อาจกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็น  
    5 ระดับ คือ 
  1  =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดําเนินการในเรื่องนั้น 
  2  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
  3  =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
  4  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี 
  5  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเย่ียม 
 องค์การมหาชนสามารถกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนวิธีอ่ืนได้ ให้เป็นมาตรฐานเพื่อการเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อ 
    หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปี 

2.  ประเภทของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
 เอกสารชุดท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” (การประเมินองค์คณะ) ใช้ประเมินการทํางาน

ของคณะกรรมการในภาพรวมทั้งคณะ เพ่ือสะท้อนบทบาทและความมีประสิทธิผลในการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ โดยหัวข้อในการประเมินอย่างน้อยควรครอบคลุมเร่ือง โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ  การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร  และการพัฒนาตนเองของกรรมการ 

 เอกสารชุดท่ี 2 “แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล” (การประเมินรายบุคคล) ใช้ประเมินการทําหน้าท่ีอย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการแต่ละบุคคล  เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพในการทําหน้าท่ีกรรมการขององค์การมหาชน 
โดยหัวข้อในการประเมินอย่างน้อยควรครอบคลุมเร่ือง ความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระ  ความเอาใจใส่ต่อหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์การ  
การประเมินรายบุคคล สามารถดําเนินการได้ 2 วิธี คือ  

 2.1 การประเมินตนเอง  โดยให้กรรมการคนนั้นจะประเมินผลของตนเอง 
 2.2 การประเมนิแบบไขว้ โดยให้กรรมการคนหนึ่งประเมินกรรมการอีกคนหนึ่งเป็นเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ เพ่ือสะท้อนภาพ 
          การทําหน้าท่ีของกรรมการแต่ละคนได้ชัดเจนข้ึน 
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เอกสารชุดที่ 1 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (การประเมินองค์คณะ) 

หัวข้อประเมิน 
1 2 3 4 5

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ      

1.1 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการมีจํานวนท่ีเหมาะสม ช่วยให้การทําหน้าท่ี
โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

     

1.2 คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ   
ท่ีจะช่วยให้การทําหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

     

1.3 คณะกรรมการมีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม
     และเพียงพอ 

     

1.4 คณะกรรมการได้ส่งเสริมและเสนอแนะมาตรการแก่คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะอนุกรรมการคณะต่าง ๆ  ในการดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจการ

     

2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ      
2.1 คณะกรรมการได้ให้ความสําคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเรื่องสําคัญ

ท่ีเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจําปีขององคก์าร 

     

2.2 คณะกรรมการได้ให้ความสําคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามผลการ
ดําเนินการด้านต่าง ๆ ขององค์การ อาทิ การเงิน ภารกิจหลัก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการ
สารสนเทศ อย่างสม่ําเสมอ 

  

2.3 คณะกรรมการได้ให้ความสําคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการผลักดัน และติดตาม
การดําเนินการตามตัวชี้วัดต่าง ๆ ให้บรรลุผลสําเร็จ 

  

2.4 คณะกรรมการได้ให้ความสําคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการดูแลให้องค์การ
เปิดเผยข้อมูลสําคัญตามกฎเกณฑ์ท่ีกําหนด      

2.5 คณะกรรมการกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารนําเสนอแผนงานเพื่อแกไ้ขสถานการณ์ในกรณี     
ท่ีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กําหนดไว้ และร่วมแสดงความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขสถานการณ์นั้น ๆ 

     

2.6 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการทุกเรื่องเป็นไปตามอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ใน
กฎหมาย     

     

3. การประชุมคณะกรรมการ   
3.1 กรรมการได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหน้า ช่วยให้

กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกครั้ง
     

3.2 กรรมการสามารถกําหนดหรือเสนอวาระการประชุมท่ีเห็นว่าสําคัญเข้าพิจารณาใน       
ท่ีประชุมได้  

  

3.3 กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม
และมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพ่ือเตรียมตัวเข้าประชุม 
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หัวข้อประเมิน 
1 2 3 4 5

3.4 ฝ่ายบริหารสามารถนําเสนอข้อมูลท้ังเอกสารประกอบการประชุม และการนําเสนอวาระ    
ต่อท่ีประชุมได้ชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอต่อการพิจารณาและตัดสินใจของ
กรรมการ 

  

3.5 บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอ้ืออํานวยให้กรรมการทุกคนแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ สามารถอภิปรายปัญหาสําคัญอย่างเต็มท่ีและไม่ถูกครอบงํา
โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  

3.6 เริ่มการประชุมตรงเวลา มีการจัดสรร ควบคุมเวลาอย่างเหมาะสม และสามารถ
พิจารณาวาระการประชุมได้ครบถ้วนตามที่กําหนดในแต่ละคร้ัง

  

3.7 ฝ่ายบริหารสามารถสรุปรายงานการประชุมได้ครบถ้วน และถูกต้อง และมีรายละเอียด
พอสมควร 

  

3.8 คณะกรรมการได้ติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหารอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายหรือมติของคณะกรรมการ 

  

4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ   
4.1 กรรมการมีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ มาก่อนการประชุม   
4.2 กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่องต่างๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ 

ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร 
  

4.3 กรรมการให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานขององค์การ และความคิดเห็นของ
กรรมการได้รับการให้ความสําคัญและพิจารณาอย่างเหมาะสม

  

4.4 กรรมการยอมรับความเห็นท่ีแตกต่างระหว่างกันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง   
4.5 กรรมการทุกคนได้รับผิดชอบร่วมกันต่อมติคณะกรรมการ เว้นแต่ได้แสดงการคัดค้าน

ในท่ีประชุม โดยปรากฏในรายงานการประชุม หรือได้ทําหนังสือถึงประธานภายใน      
3 วันนับแต่วันประชุม               

  

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร   
5.1 กรรมการสามารถหารือกับผู้อํานวยการได้อย่างตรงไปตรงมา   
5.2 คณะกรรมการมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับฝ่ายบริหาร   
5.3 ฝ่ายบริหารสามารถขอคําแนะนําจากกรรมการได้เม่ือจําเป็น   
5.4 คณะกรรมการไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร   
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ   
6.1 กรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ   
6.2 กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการขององค์การมหาชนอย่างเพียงพอท่ีจะ

ช่วยให้ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ
  

6.3 เม่ือมีกรรมการใหม่ คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป
เพ่ือให้กรรมการเข้าใจกิจการขององค์การมหาชนและการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

  

6.4 คณะกรรมการได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ
อาทิ การอบรม การสัมมนาในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การที่สามารถนําความรู้มาใช้    
ในการกําหนดหรือทบทวนแผนการดําเนินงานหรือนํามาใช้ประโยชน์กับงานของ
องค์การได้เป็นอย่างดี 
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ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (รูปแบบคําถามปลายเปิด) 
 

1. ท่านมีความคิดเหน็ต่อโครงสรา้งและคณุสมบัติของคณะกรรมการอย่างไร  
    (อาทิ คณุสมบัติของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการที่จําเป็น) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
2. ท่านมีความคิดเหน็ต่อบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างไร 
   (อาทิ บทบาทหน้าที่ในภาพรวม การให้ความสําคัญกับทิศทางองค์กร การพิจารณาเรื่องสําคัญ การติดตาม 
    การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดต่าง ๆ การอนุมัติแผนงบประมาณประจําปี) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3. ท่านมีความคิดเหน็ต่อการประชุมคณะกรรมการอย่างไร 
   (อาทิ การกําหนดวาระการประชุม ความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลประกอบการพิจารณา บรรยากาศในการประชุม  
   การติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการ การจัดการประชุมของฝ่ายบริหาร) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
4. ท่านมีความพึงพอใจต่อการทําหน้าทีข่องกรรมการหรือไม่ อย่างไร 
   (อาทิ การเตรียมตัว ความเป็นกลาง การให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ การตรวจสอบการทํางานของฝ่ายบริหาร) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
5. ท่านมีความพึงพอใจต่อการทํางานของฝ่ายบริหาร หรือความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการและ 
   ฝ่ายบริหารหรือไม่ อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
6. ท่านมีความคิดเหน็ต่อการได้รับพัฒนาตนเองของกรรมการอย่างไร 
   (อาทิ การได้รับการพัฒนาองคค์วามรู้ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และการพัฒนาองค์การ) 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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เอกสารชุดที่ 2  
แบบประเมินของคณะกรรมการรายบคุคล (การประเมินรายบุคคล) 

หัวข้อประเมิน 
1 2 3 4 5

1. ความรู้ความสามารถ   
1.1 มีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับกิจการขององค์การมหาชน   
1.2 เป็นผู้มีส่วนในการกําหนดแผนการดําเนินงานขององค์การท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง

ติดตามกํากับดูแลการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้อย่างสมํ่าเสมอ
  

1.3 มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นความรู้เฉพาะทางของตนเองและเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินการ 

  

1.4 ได้เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาและ/หรือ ผลักดันให้องค์การมีความ
ทันสมัยและตอบสนองพันธกิจทางสังคมได้เป็นอย่างดี

  

1.5 ควบคุม กํากับ นโยบายการปฏิบัติงานขององค์กร โดยคํานึงถึงระบบการบริหารความเสี่ยง
และระบบการควบคุมภายในท่ีดีตามมาตรฐานท่ีกําหนด

  

2. ความเป็นอิสระ   
2.1 มีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

และตัดสินใจลงมติ ไม่ถูกโน้มน้าวโดยไม่มีเหตุผลสมควร
  

2.2 มีการแสดงความคิดเห็นท่ีต่างจากความคิดเห็นของท่านอ่ืน ๆ ในท่ีประชุมอย่างสร้างสรรค์   
2.3 มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการคัดค้านและเสนอแนวทางท่ีถูกต้อง

เพ่ือก่อให้เกิดการปฏิบัติท่ีเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
  

3. ความเอาใจใส่ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   
3.1 มีการเตรียมตัวท่ีดีและศึกษาข้อมูลสําหรับเรื่องท่ีจะพิจารณากอ่นการประชุม   
3.2 ได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุม และเข้าประชุมอย่างสมํ่าเสมอ   
3.3 เข้าประชุมด้วยตนเองทุกครั้ง หากไม่สามารถเข้าประชุมได้หรือมอบหมายผู้แทน

จะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบล่วงหน้า (กรณีกรรมการโดยตําแหน่ง)
  

3.4 ได้รายงานผู้บังคับบัญชาให้ทราบผลการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะผู้แทนท่ีได้รับมอบหมาย
     (กรณีผู้แทนกรรมการโดยตําแหน่ง) 

  

3.5 มีส่วนร่วมในการซักถามประเด็นต่าง ๆ ในท่ีประชุมเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัด
สําหรับประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 

  

3.6 ได้ให้คําแนะนําในการแก้ไขปัญหาขององค์การแม้แต่ในยามวิกฤติได้เป็นอย่างดี   
3.7 ได้งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย   
3.8 ไม่แทรกแซงการทํางานของฝ่ายบริหาร   
4. ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์การ   
4.1 ได้แสวงหาการสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ จากภายนอกองค์การ อาทิ การประสาน

หน่วยงานและองค์การอื่น ๆ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความมีประสิทธิภาพให้
บรรลุเป้าหมายได้เร็วข้ึน โดยไม่ก่อให้เกิดการขัดแย้งในผลประโยชน์

  

4.2 ได้มีการเสนอแนวคิดหรือแผนงานท่ีเป็นรูปธรรมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้
องค์การมีการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

  

4.3 ได้ศึกษาและพัฒนาตนเองเพื่อนําความรู้มาปรับปรุงองค์การ เช่น การเข้ารับการอบรม
การเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ  เป็นต้น 
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ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล (รูปแบบคําถามปลายเปิด) 
 

1. ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินกิจการขององค์การอย่างไร 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

2. ท่านมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเหน็ การตัดสินใจในเรือ่งต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
3. ท่านให้ความสําคญัต่อการประชุมคณะกรรมการ และแสดงความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการอย่างไร 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
4. ท่านมีความมุ่งม่ันในการพฒันาองค์การให้มีประสิทธิภาพ และปรบัตัวเพื่อรองรบัต่อการเปลีย่นแปลงอย่างไร 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 


