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แผนยุทธศาสตรสํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ  
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการจัดประชุม การทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวัลและการจัดนิทรรศการ

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตภายในป พ.ศ. 2555 

• พันธกิจ 
1. เปนศูนยประสานงานแบบบูรณาการใหแกภาครัฐและภาคเอกชนท้ังภายในและตางประเทศท่ี

เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการประชุม การทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวัล การจัดแสดงสินคาและ

นิทรรศการ 

2. สงเสริมภาพลักษณของประเทศไทย ใหเปนศูนยกลางทางธุรกิจในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต (Regional Business Hub) เพ่ือดึงดูดใหมีการจดังานประชุม งานแสดง

สินคาและนิทรรศการระดับสากลขนาดใหญในประเทศไทย นอกเหนือจากการเปนศนูยกลางการ

ทองเท่ียว ( Tourism Hub ) พรอมท้ังสนับสนุนและเผยแพรศลิปะวัฒนธรรมไทยและ
ความรูในการอนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาต ิ

3. ยกระดับ  กําหนดมาตรฐานและรับรองคณุภาพการใหบริการในอุตสาหกรรมการประชุม การ

ทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวัล  การจัดแสดงสินคาและนิทรรศการของประเทศไทยใหได

มาตรฐานสากลและทัดเทียมคูแขงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

4. ผลักดันใหเกิดการประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของเพ่ืออํานวยความสะดวกดาน
กฎระเบียบและขอปฏิบัตติางๆของทางราชการใหแกผูประกอบการ 

5. พัฒนาระบบฐานขอมูล และเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารสําหรับอุตสาหกรรมการประชุม การ

ทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวัล การจัดแสดงสินคาและนิทรรศการในประเทศไทย 

6. กําหนดทิศทางและนโยบายการตลาดเชิงรุกสําหรับตลาดการประชุม การทองเท่ียวเพ่ือเปน

รางวัล การจัดแสดงสินคา และนิทรรศการ 

• ยุทธศาสตร 
1. กําหนดทิศทางและนโยบายการตลาด 

2. พัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

3. พัฒนาเครือขายและสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรม 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลสถิตแิละงานวิจัย 

  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน                           เอกสารประกอบ 1   

สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน)  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548   

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   

14-2 

5.  นําเสนอแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดานกฎระเบียบและขอปฏิบตัิตางๆของ

ทางราชการ 

6.  พัฒนาและจดัการองคกร 

7. บริหาร จัดการและ วิเคราะหทางการเงิน 

• เปาประสงค  
1. เพ่ือผลักดันประเทศไทยไปสูผูนําธุรกิจ MICE ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตในป 

2555 

2. ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาดาน MICE ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตในป 

2555 

3. เสริมสรางพลังรวม (Synergy) ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือการ

ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและการเจิรญเติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืนของอุตสาหกรรม 

4. สถิติของอุตสาหกรรมที่แมนยํา ถูกตอง และเปนท่ียอมรับ 

5. เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกผูประกอบการและผูเขารวมงานจากตางประเทศ 

6. เพ่ือใหเปนองคกรท่ีมีความคลองตัวในดานโครงสรางและการบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

7. เพ่ือใหองคกรมีระบบการวางแผนทางการเงินและการจัดทํางบประมาณที่ถูกตองเหมาะสม 

• กลยุทธ 
1. ปรับปรุง เพ่ิมเติมกลยุทธป 2548 อยางตอเนื่องตามความเหมาะสม 

2. ระบุผูรับผิดชอบในการดําเนินงานและประสานงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร MICE 
รวมถึงจัดทรัพยากรและงบประมาณใหเหมาะสมกับภารกิจ 

3. เพ่ิมฐานขอมูลยุทธศาสตร (Market Intelligence) 
4.  สรางความคลองตัวและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพันธมิตร 

5. เสริมสรางความเช่ือม่ันและศรัทธาระหวางองคกรตางๆอยางตอเนื่องเพ่ือสรางพันธมิตรในการ

ทําแผนการตลาดแบบองครวม 

6. กระตุนใหผูประกอบการรวมมือในการจัดทําสถิติและใชบริการจากภายนอกในการจัดทํา  
7. ศึกษาและประมวลขขอมูลปญหาและอุปสรรคตางๆ และเปรียบเทียบกฎระเบียบและขอปฏิบัติ

ตางๆกับประเทศคูแขง 

8. บริหารกํากับดูแลสวนงานยอยโดยคณะอนุกรรมการเฉพาะสวน 

9. สรรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานจากภาครัฐและเอกชน และตองกําหนด

คาตอบแทนรวมท้ังสิทธิประโยชนอื่นๆของพนักงานตองอยูในระดับท่ีดึงดูดและสามารถเทียบ

ไดกับองคกรอ่ืนในอุตสาหกรรมทองเท่ียว 
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10. พัฒนาระบบการจัดทําแผนงบประมาณท่ีมีคุณภาพ และ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

11. พัฒนาฐานขอมูลและระบบการรายงานทางการเงินเพ่ือประโยชนในการวางแผนและตัดสินใจ

ของผูบริหาร 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

70 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน 

คุณภาพการใหบริการ 
5 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

5 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

20 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ

องคการมหาชนแตละแหง 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจํานวน

นักเดินทางกลุม MICE 

ท่ีเขามาประเทศไทย (ไม
รวมจํานวนผูติดตามธุรกิจ 

MICE) 
: ผลการสํารวจโดย IP&C 
จํานวนนักเดินทางธุรกิจ MICE 
ป 2547 จํานวน 443,599 
คน  
เปาหมาย อัตราเติบโต23% จาก
ป 2547 คือจํานวน 545,627 
คน 

10 - - 17.2
1 

8 13 18 23 28 

2. จํานวนรายไดจากการใชจาย

ของผูเดินทางกลุม MICE 
ท่ีเขามาประเทศไทย (ไม
รวมรายไดจากผูตดิตาม

ธุรกิจ MICE) (ลาน
บาท) 
: ผลการสํารวจโดย IP&C ระยะ
พํานักเฉลี่ยท่ี 6.86 วัน, คาใชจาย
ตอวันตอคนท่ี 10,869 บาท 

ดังนั้นจํานวนรายไดจากการใชจาย

ของผูเดินทางกลุม MICE ป 
2547 = 33,075 ลานบาท  
เปาหมายป 2548 40,683 ลาน

บาท 

10 NA NA 33,07
5  

35,900 37,500 39,100 40,70

0 
42,30

0 

3. จํานวนคร้ังท่ีชนะการประมูล
สิทธิ์ การจัดประชุมสําคัญท่ี
สามารถเสริมภาพลักษณ

10 NA NA NA 0 - 
 

1 - 2 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน                           เอกสารประกอบ 2   

สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน)  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548   
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

หมายเหต ุพิจารณาจาก 

MOU และ 
Announcement  

4. จํานวนงานใหมท่ีไดรับสิทธิ์
ในการจดัโดยไดจากการดึง

งานหรือการจาํลองงานหรือ

การสรางงานและรวมถึงงาน

ท่ีมีอยูโดยไดรับการยกระดบั

ใหเปนนานาชาติมากข้ึน 

(Exhibition) 
หมายเหต ุพิจารณาจาก 

MOU และ 
Announcement 

15 NA NA NA 0 2 5 10 15 

5. จํานวนหนวยงานท้ัง
ภายในประเทศและจาก

ตางประเทศท่ีติดตอขอรับ

การสนับสนนุจากองคกร 

5 NA NA 60 49 59 69 79 89 

6. ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําเว็บไซดพรอมขอมูล

ตามแผนฯใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 

2548 

5 NA NA NA ไม

สําเร็จ

- - - สําเร็จ

7. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีได

มาตรฐานสากลสําหรับ

พัฒนาบุคลากร MICE 

5 NA NA NA ไม

สําเร็จ

- - - สําเร็จ



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน                           เอกสารประกอบ 2   

สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน)  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548   
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

8. จํานวนองคกรและ

บุคลากรที่ผานการ

อบรมใน พ.ศ. 2548 

         

 8.1 จํานวนองคกร 5 NA NA NA 0 2 5 10 15 

 8.2 จํานวนบคุลากร 5 NA NA NA 0 20 50 100 150 

 รวม 70    1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน                           เอกสารประกอบ 2   

สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน)  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548   
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มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 5 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

9. รอยละความพึงพอใจในการ

ฝกอบรมของผูประกอบการ 

(สํารวจความพึงพอใจจากผู

เขารับการฝกอบรมทันทีท่ี

ส้ินสุดการฝกอบรมนั้นๆ) 

5 NA NA NA 40 50 60 70 80 

 รวม 5    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 5 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

10. รอยละความสําเร็จในการ

ประมูล และ/หรือย่ืน

ขอเสนอเพ่ือรับสิทธิ์การจดั

งาน (Convention/ 
Exhibition) โดยผาน
การสนับสนนุจาก สสปน. 

5 NA NA NA 20 25 30 35 40 

 รวม 5    1 2 3 4 5 

 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน                           เอกสารประกอบ 2   

สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน)  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548   
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 20 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

11. รอยละของพนักงานไดรับ

การฝกอบรมตามแผน 

5 NA NA NA 80 85 90 95 100

12. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

10 NA NA NA 1 2 3 4 5 

13. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 

ปใหสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงานตนสังกัด 

5 NA NA NA 1 - 3 - 5 

 เกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
ระดับ 1 มีรายงานการวิเคราะห/

ทบทวนแผนใหมีความ

สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดินและแผน

ของหนวยงานตนสังกัด 
ระดับ 2  - 

ระดับ 3 ดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป  

(พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4  - 
ระดับ 5 แผนปฏิบัติการไดรับการ

อนุมัติจากคณรรมการ

บริหารขององคการมหาชน 

         

 รวม 20    1 2 3 4 5 

 
 


