
 

 
 

 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน 
 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) หรือ สวพส. จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เพื่อ

รองรับงานขยายผลความสําเร็จของโครงการหลวงใหเกิดประโยชนในวงกวาง โดยเริ่มจากพระราชกฤษฎกีาแบง

สวนราชการจากสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพัฒนาเกษตรที่สูง ในวันท่ี 15 มิถุนายน 

2535 ตอมาไดรับการยกฐานะเปนสํานักพัฒนาเกษตรที่สูง เมื่อ วันท่ี 9 ตุลาคม 2545 และในวันท่ี 14 ตุลาคม 

2548  ไดรับการประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งเปนสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง ในลักษณะองคการ

มหาชน  

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2548 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง 

2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม เสริมสรางและรักษาภูมิปญญาทองถ่ิน 

ตลอดจนรักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นท่ีสูง 

3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงาน

ของรัฐและสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศในการศึกษา คนควา 

วิจัย พัฒนาและการถายทอดขอมูลและเทคโนโลยีบนพื้นท่ีเหมาะสมสูชุมชน 

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนา

พื้นท่ีสูงอยางครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑการขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนย

ประสานงานและสงเสริมการดําเนินการดังกลาว 

5. รวมมือและแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงในระดับ

นานาชาติ 

6. ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตางๆที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นท่ีสูงท่ีได

จากการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา 

7. สนับสนุนและดําเนินการใหมีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของสินคา โครงการหลวงและ

สินคาในโครงการของสถาบันจากหนวยงานในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งดําเนินการใหมีการจดทะเบียน

สิทธิบัตร เครื่องหมายการคาและทรัพยสินทางปญญาอื่นๆในประเทศและตางประเทศ 

8. จัดแสดงนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอื่นๆ 

ดําเนินการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวและพักผอนทางดานการเกษตรและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนศูนยเรียนรู

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
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1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

1.4 ผูอํานวยการ : นายสุทัศน ปลื้มปญญา  

 
1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

 
 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. หมอมเจาภีศเดช   รัชนี ประธานท่ีปรึกษาพิเศษ 

2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 

3. อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 

4. รองศาสตราจารย ดร.ไพโรจน วิริยจารี ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 

5. นายปติพงศ พึ่งบุญ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ 

6. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กรรมการ 

7. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กรรมการ 

8. ปลัดกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 

9. เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง กรรมการ 

10. เลขาธิการ กปร. กรรมการ 

11. ศ.ดร. พงษศักดิ์ อังกสิทธิ์ กรรมการ 

12. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการ 

13. พลเอกนิพนธ ภารัญนิตย กรรมการ 

14. รศ.ดร. วิโรจ อิ่มพิทักษ กรรมการ 

15. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง กรรมการและเลขานุการ 
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1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 

หมายเหตุ: จํานวนอัตรากําลังไมรวมผูอํานวยการและที่ปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญสํานักงานกรุงเทพฯ  (3)

ผูอํานวยการสถาบันท่ีปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญ

หนวยตรวจสอบภายใน (3)

ผูชํานาญการ  (1) 

   
กลุมความรวมมือ
  ตางประเทศ  (2)

กลุมโครงการวิจัย
 และพัฒนา  (13) 

ศูนยจัดการความรู
  และเครือขายการ

เรียนรู (3)

 กลุมปฏิบัติงานขยาย
ผลโครงการหลวง (7)

 กลุมปฏิบัติงาน
สนับสนุน

 โครงการหลวง  (8)

ผูชํานาญการ  (1) 

เจาหนาท่ีธุรการ  (2) 

เจาหนาท่ีธุรการ  (2) 

ฝายวิชาการ
และการเรียนรู  (8) 

ฝายสวนและอาคาร  
(19) 

ฝายกิจกรรม
และการตลาด  (5) 

ฝายบริหารงานท่ัวไป  

(5) 

  กลุมแผนงานและ
พัฒนาโครงการ (4)

 
 ศูนยขอมูลและ
สารสนเทศ (8)

 ฝายคลัง  (6)

ฝายพัสดุและอาคาร 
(6/12) 

 ฝายบุคคล  (3)

  ฝายธุรการและ
ประชาสัมพันธ  (3)เจาหนาท่ีธุรการ  (2) 

     สํานักอํานวยการ (20/12)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

   สํานักวิจัย  (19)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

 สํานักแผนงานและสารสนเทศ  (18)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

   สํานักพัฒนา  (22)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

   สํานักงานสวนเฉลิมพระเกียรติฯราชพฤกษ (38)
ผูอํานวยการสวนเฉลิมพระเกียรติฯราชพฤกษ (1)

รองผูอํานวยการ   (1)

โครงสรางอัตรากําลงัสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง(องคการมหาชน) 139

ผูชวยอํานวยการ (1)

นิติกร (1)

เลขานุการ (2)

  กลุมติดตามและ
ประเมินผล (3)

   

อัตรากําลัง 139 คน 

 
1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 

วิสัยทัศน  

“สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงเปนองคกรที่ทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยาง

ยั่งยืน เนนสนับสนุนภารกิจของโครงการหลวง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางบูรณาการและเกิดสมดุลทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม”  
 

พันธกิจ 

1. สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง 

2. รักษาและพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งรักษาคุณคาและสรางประโยชนจากความ

หลากหลายทางชีวภาพบนพื้นท่ีสูง 

3. สงเสริมการถายทอดองคความรูและกระบวนการเรียนรูของชุมชนใหมีความเขมแข็งภายใต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคลองกับแนวทางของโครงการหลวง รวมท้ังการสนับสนุนกระบวนการมี

สวนรวมของชุมชนในการฟนฟูและรักษาส่ิงแวดลอม 

4. เสริมสรางเครือขายความรวมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังภายในและ

ตางประเทศ 
 

 

 



 4

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การวิจัยและพัฒนา 

2. การถายทอดความรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

3. การเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 

 

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 

(องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 4.9375

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.9000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

20% 4.7485

100% 4.9022

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

นํ้าหนัก 
(รอยละ)ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน  60       4.9375  

ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความสํา เร็จตามโครงการวิจัย
ของสวพส. 

ระดับ 10 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.5000 

โครงการที่ 1 แผนงานโครงการ 
วิจัยและพัฒนารูปแบบโรงเรือนใน
พ้ื น ที่ โ ค ร ง ก า ร ห ล ว ง ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 2 แผนงานโครงการ 
วิจัยการศึกษาเศรษฐกิจการผลิต
และดานการตลาดสินคาเกษตร
ของโครงการหลวงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 3 แผนงานโครงการ
การศึกษาวิจัยและพัฒนาการปลูก
เฮมพในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 
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เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

โครงการที่ 4 แผนงานโครงการ 
วิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการ
หลังการเก็บเก่ียวพืชผัก  ผลไม
และสมุนไพรในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 5 แผนงานโครงการ
ศึกษาระบบการป ลูกข า วโพด
เหลื่ อมด วย พืชตระ กูลถั่ ว โดย
วิธีการไมไถพรวนบนพ้ืนที่ลาดชัน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 6แผนงานโครงการ 
วิจัยการจัดการธาตุอาหารและการ
ฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินใน
พ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 1 75 80 85 90 95 95 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 7  แผนงานโครงการ
ศึกษาและทดสอบเทคโนโลยี
โครงการหลวงในการผลิตพืช – 
สัตวแบบมีสวนรวมของเกษตรกร
ในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 8 แผนงานโครงการ 
วิจัยและพัฒนาปจจัยการผลิต
ชีวภาพเพื่อทดแทนสารเคมีเกษตร
บนพ้ืนที่สูง  การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑชีวภาพเชิงการคาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 9  แผนงานโครงการ
ศึ ก ษ า ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร
เคลื่ อนย ายสู ชุ มชน เ มืองของ
เยาวชนชาวเขาตอสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนบนพ้ืนที่สูงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่  10  แผนงานโครงการ
ศึกษาเชิงยุทธศาสตรในการแกไข
ปญหาความยากจนของชาวเขาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 11  แผนงานโครงการ
ทดสอบชนิดไมที่เหมาะสมในการ
ปลูกเพ่ือฟนฟูพ้ืนที่เสื่อมโทรมบน
พ้ืนที่สูงในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 12 แผนงานโครงการ  
วิจัยเชิงปฏิบัติการ การปลูกปา  3  
อยาง  ประโยชน  4  อยางเพ่ือ
พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 13 แผนงานโครงการ 
วิจัยเชิงปฏิบัติการในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
อยางยั่งยืนในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.000 0.0250 
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เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

โครงการที ่14 แผนงานโครงการ 
วิจัยเชิงปฏิบัตกิารการพัฒนาระบบ
ตลาดชุมชนบนพ้ืนที่สูงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

ตัวช้ีวัดที่  1.2 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความสําเร็จตามแผนงานโครงการ
ร วบร วมและ ศึกษาภู มิ ปญญา
ทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผา
ในพ้ืนที่โครงการหลวง 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่  1.3 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความสํ า เร็ จตามแผนงานของ
โครงการวิจัยและรวบรวมองค
ความรูและพัฒนาผลิตภัณฑจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ภูมิปญญาทองถิ่นบนพ้ืนที่สูง 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4 ระดับคะแนนเฉล่ีย
ความสํ า เร็ จตามแผนงานของ
โครงการวิจัยการฟนฟูแหลงอาหาร
และความหลากหลายทางชีวภาพ
ของชุมชน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5 รอยละของเกษตร 
กรจากพ้ืนที่ขยายผลโครงการ
หลวงสามารถนําองคความรูที่ไดรบั
จากศูนยพัฒนาโครงการหลวง
นําไปใชประโยชนได 

รอยละ 6 25 35 45 55 65 66.96 5.000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 1.6 จํานวนศูนยการ
เรียนชุมชนชาวไทย ภูเขา “แมฟา
หลวง” ที่มีการถายทอดองคความรู
ใหกับ  ผูสนใจเรียนรูในชุมชนบน
พ้ืนที่สูง 

ศูนย 6 100 120 140 160 180 180 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
งานบูรณาการของชุมชนในพ้ืนที่
ขยายผลโครงการหลวง 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2700 

ตัวช้ีวัดที่ 1.8 จํานวนชุมชน
เขมแข็งในพ้ืนที่โครงการหลวง ชุมชน 6 19 23 27 31 35 35 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 1.9 รอยละของจํานวน
พ้ืนที่ที่ไดรับใบรับรองมาตรฐาน GAP
ตอจํานวนพ้ืนที่ที่ไดรับการตรวจจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

รอยละ 6 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่1.10 รอยละของ
ตั ว อ ย า ง นํ้ าที่ ผ า น เ กณฑ ก า ร
ประเมินคุณภาพนํ้าในเขตพ้ืนที่
โครงการหลวง 

          

1.10.1 ปริมาณสารกําจัดแมลง 4 
กลุม ในตัวอยางนํ้า ไมเกินคา
มาตรฐานแหลงนํ้าผิวดิน ประเภท
ที่ 3 ของกรมควบคุมมลพิษ พ.ศ. 
2537 

รอยละ 2 50 60 70 80 90 100 5.0000 0.1000 



 7

เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

1.10.2 ปริมาณของจุลินทรียใน
ตัวอยางนํ้า ไมเกินคามาตรฐาน
แหลงนํ้าผิวดิน ประเภทที่ 3 ของ
กรมควบคุมมลพิษ พ.ศ. 2537  

รอยละ 3 50 60 70 80 90 87.50 4.7500 0.1425 

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ   10       5.0000  

ตัวช้ีวัดที่ 2 ระดับความสําเร็จของ
การสํ ารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 10 1 2 3 4 5    

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2  รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 4 65 70 75 80 85 90.96 5.0000 0.2000 

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน   10       4.9000  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําตนทุนตอหนวย
ผลผลิต 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.9 4.9000 0.5000 

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาองคการ   20       4.7485  

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 ระดับการพัฒนา
ดานการกํากับดูแลกิจการ และการ
พัฒนาองคการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.4970 4.4970 0.4497 

ตัวช้ีวัดที่  4.2 รอยละความสําเร็จ
ในการดําเนินการตามโครงการ
ส ร า งศั ก ยภาพกา ร ให บ ริ ก า ร
ฐานขอมูลเชิงวิเคราะหสภาพภูมิ
สังคมบนพ้ืนที่สูง  

รอยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาบุคลากร ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

นํ้าหนักรวม 100  คาคะแนนที่ได 4.9022

 

 

3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 

 

คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 

2549 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 

2550 4.6041 4.7000 4.1827 4.9907 4.6411 

2551 4.9756 5.0000 4.5000 4.1749 4.6902 

2552 4.9375 5.0000 4.9000 4.7485 4.9022 
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3.6
3.8

4
4.2
4.4
4.6
4.8

5

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม

2550
2551
2552

 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีผลการดําเนินงานมีการพัฒนาในทิศทางท่ีดี 

ระดับคะแนนอยูในเกณฑสูง มีระดับคะแนนรวมสูงข้ึนกวาป 2550 และ 2551 คะแนนรวมอยูที่ 4.9022 

 ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 มีคะแนนลดลงจากป 2551 เพียงเล็กนอย ลดลงจาก 4.9756 เปน 4.9375 

คะแนน 

 สําหรับตัวชี้วัดในมิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ ยังรักษา

ระดับคะแนน 5.0000 ไดเทากับป 2551  

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ในป 2552 มีคะแนนดีข้ึนจาก ป 2550  และ 2551  

 มิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร มีคะแนนเพิ่มข้ึนจากเดิม 4.1749 เปน 

4.7485 เนื่องจาก สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงไดมีการพัฒนา  ปรับปรุง แกไขปญหา อุปสรรค จากปที่ผาน

มาเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด  

 

4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  สวพส. มีผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการ ดังนี้ 

แผนงาน โครงการวิจัย 

1. แผนงานวิจยัและพัฒนา

สนับสนุนโครงการหลวง 

1) โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบโรงเรือนในพื้นท่ีโครงการหลวง 

2) โครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการหลังการเกบ็เกี่ยวพืชผัก ผลไมและ

สมุนไพร 

3) โครงการวิจัยการศึกษาเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดสินคาเกษตรของ

โครงการหลวง : การศึกษาสถานภาพการแขงขันของสินคาพืชผัก ผลไม และกาแฟ

ของมูลนิธิโครงการหลวงภายใตเขตการคาเสรี 

4) โครงการวิจัยองคความรูเกีย่วกับตราผลิตภัณฑของมูลนิธิโครงการหลวง 

5) โครงการการศึกษาวิจัยและพัฒนาการปลูกเฮมพ  

6) โครงการรวบรวมและศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผาในพื้นท่ี

โครงการหลวง (ชุดท่ี 3) 

7) โครงการศึกษาระบบการปลูกขาวโพดบนพื้นท่ีลาดชันโดยไมไถพรวนและเหลื่อม

ดวยพืชตระกลูถ่ัว 
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แผนงาน โครงการวิจัย 

2. แผนงานวิจัยปฏิบัติการใน

พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง

1) การจัดการธาตุอาหารพืชและฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินในพื้นท่ีขยายผลโครงการ

หลวง 

2) โครงการศึกษาและทดสอบเทคโนโลยีโครงการหลวงในการผลิตพืช-สัตวแบบมี

สวนรวมของเกษตรกรในพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 

3) โครงการวิจัยการฟนฟูแหลงอาหารและความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

4) โครงการวิจัยรวบรวมองคความรูและพัฒนาผลิตภัณฑจากความหลากหลายทาง

ชีวภาพและภมูิปญญาทองถ่ินบนพื้นที่สูง 

5) โครงการวิจัยและพัฒนาปจจัยการผลติชีวภาพเพื่อทดแทนสารเคมเีกษตรบนพืน้ที่สูง

6) โครงการการศึกษาเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอมบนพื้นที่สูง 

6.1 โครงการศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของการเคลื่อนยายสูชุมชน

เมืองของเยาวชนชาวเขา 

6.2 โครงการศึกษาเชิงยุทธศาสตรในการแกไขปญหาความยากจนของชาวเขา 

7) โครงการทดสอบชนิดไมที่เหมาะสมในการปลูกเพื่อฟนฟูพื้นที่เส่ือมโทรมบนพื้นท่ีสูง 

8) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยางเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

9) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอยางยั่งยืน 

10) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบตลาดชุมชนบนพื้นท่ีสูง 

 

ในแตละโครงการมีผลผลิตและผลลัพธที่เปนไปตามเปาหมายทุกโครงการ 

 

5. จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 

5.1 สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสงเสริมสนับสนุน

การวิจัยและพัฒนาของโครงการหลวงเชิงบูรณาการในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว 

เพื่อใหไดผลผลิตมีคุณภาพสูง มีตนทุนการผลิตต่ํา และเหมาะสมตอสภาพแวดลอม โครงการวิจัยตางๆ เปน

การพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและทรัพยากรของทองถิ่นนั้นๆ เปนหลัก 

ซึ่งทําใหผลการศึกษาวิจัยที่ไดมานั้น สามารถตอบสนองความตองการของพื้นท่ีหรือทองถิ่นไดจริง 

5.2 คณะกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูงใหความสนใจและใหความสําคัญกับระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานมาโดยตลอด ทําใหสถาบันฯ มีความพรอมสําหรับการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

5.3 มีการสรางเครือขายความรวมมือจากชุมชน รวมท้ังสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

อยางเปนรูปธรรม โดยแผนงานโครงการสวนใหญดําเนินการรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง สถาบันการศึกษา 

หนวยงาน องคกรตางๆ ตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชนหรือเกษตรกรบนพื้นท่ีสูง และมีการขยายผลไปสูการ

ปฏิบัติในพื้นท่ีจริงในหลายๆ โครงการ 
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6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

6.1 การกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายในมิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน ควร

เลือกเฉพาะตัวชี้วัดที่สําคัญๆ บางตัวที่สงผลกระทบโดยตรงในการผลักดันยุทธศาสตรของ สวพส. ใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ เชน การวิจัยและพัฒนาพืชสําคัญ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญา

ทองถ่ิน องคความรูที่เกษตรกรนําไปใชประโยชนไดจริง การมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ีเปนตน ซึ่งจะเปนผล

ใหการกําหนดตัวชี้วัดในมิติที่ 1 มีจํานวนท่ีไมมากเกินไป 

6.2 กรณีแผนงานโครงการใดท่ีเปนแผนงานโครงการตอเนื่องและมีผลผลิตและผลลัพธที่สามารถ

วัด ประเมินไดในปนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินจากผลผลิต /ผลลัพธของแผนงานโครงการ 

แทนการประเมินผลสําเร็จของกระบวนการดําเนินงานจริงเทียบกับแผนปฏิบัติการประจําป  

6.3 แผนงานโครงการใดที่จางนักวิจัยภายนอกดําเนินการ  เจาหนาที่ของสถาบันฯ ควรปฏิบัติงาน

ควบคูกับนักวิจัยอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน เพื่อจะไดองคความรูและเทคโนโลยีในเรื่องนั้นๆ มาใชในการ

ดําเนินงานของสถาบันฯ ไดตอไป 

6.4 กรณีแผนงานโครงการใดไดผลลัพธเปนท่ีนาพอใจ เชน เกษตรกรสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

เพาะปลูกแบบเดิม มีความเอาใจใสในการปลูกปฏิบัติดูแล และทักษะในการเพาะปลูกที่ดีจนทําใหเกิดผลผลิต

ที่ดีมีคุณภาพ เปนตน สถาบันฯ ควรเชื่อมประสานกับหนวยงานอ่ืนๆ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อใหเกิด

การสรางกระบวนการกลุมในการจัดการตลาดผลผลิตของชุมชนและเครือขายการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน 

และการพัฒนาระบบตลาดของชุมชนอยางเนื่อง รวมท้ังสามารถขยายผลการพัฒนาระบบตลาดสูชุมชนอื่นตอไป 

6.5 ควรประชาสัมพันธผลงานของ สวพส. อยางตอเนื่อง ทั้งผลงานวิจัยตนแบบหรือผลงานวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในพื้นท่ีขยายผลของโครงการหลวง เพื่อท่ีสาธารณชนทั่วไปจะไดรับทราบและนําไปปรับใชใหเกิด

ประโยชนยิ่งข้ึนตอไป 
 

--------------------------------------- 

 


