
 

 
 

 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน 
 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) หรือ สวพส. จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เพื่อ

รองรับงานขยายผลความสําเร็จของโครงการหลวงใหเกิดประโยชนในวงกวาง โดยเริ่มจากพระราชกฤษฎกีาแบง

สวนราชการจากสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพัฒนาเกษตรที่สูง ในวันท่ี 15 มิถุนายน 

2535 ตอมาไดรับการยกฐานะเปนสํานักพัฒนาเกษตรที่สูง เมื่อ วันท่ี 9 ตุลาคม 2545 และในวันท่ี 14 ตุลาคม 

2548  ไดรับการประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งเปนสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง ในลักษณะองคการ

มหาชน  

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ. 2548 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง 

2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม เสริมสรางและรักษาภูมิปญญาทองถ่ิน 

ตลอดจนรักษาคุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นท่ีสูง 

3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงาน

ของรัฐและสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศในการศึกษา คนควา 

วิจัย พัฒนาและการถายทอดขอมูลและเทคโนโลยีบนพื้นท่ีเหมาะสมสูชุมชน 

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนา

พื้นท่ีสูงอยางครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑการขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนย

ประสานงานและสงเสริมการดําเนินการดังกลาว 

5. รวมมือและแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงในระดับ

นานาชาติ 

6. ใหบริการดานการใหคําปรึกษาและการใหบริการในดานตางๆที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นท่ีสูงท่ีได

จากการศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา 

7. สนับสนุนและดําเนินการใหมีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของสินคา โครงการหลวงและ

สินคาในโครงการของสถาบันจากหนวยงานในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งดําเนินการใหมีการจดทะเบียน

สิทธิบัตร เครื่องหมายการคาและทรัพยสินทางปญญาอื่นๆในประเทศและตางประเทศ 

8. จัดแสดงนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอื่นๆ 

ดําเนินการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวและพักผอนทางดานการเกษตรและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนศูนยเรียนรู

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
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1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

1.4 ผูอํานวยการ : นายสุทัศน ปลื้มปญญา  

 
1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

 
 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. หมอมเจาภีศเดช   รัชนี ประธานท่ีปรึกษาพิเศษ 

2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 

3. อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 

4. รองศาสตราจารย ดร.ไพโรจน วิริยจารี ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 

5. นายปติพงศ พึ่งบุญ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ 

6. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กรรมการ 

7. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กรรมการ 

8. ปลัดกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 

9. เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง กรรมการ 

10. เลขาธิการ กปร. กรรมการ 

11. ศ.ดร. พงษศักดิ์ อังกสิทธิ์ กรรมการ 

12. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการ 

13. พลเอกนิพนธ ภารัญนิตย กรรมการ 

14. รศ.ดร. วิโรจ อิ่มพิทักษ กรรมการ 

15. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง กรรมการและเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 3

 
1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 

หมายเหตุ: จํานวนอัตรากําลังไมรวมผูอํานวยการและที่ปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญสํานักงานกรุงเทพฯ  (3)

ผูอํานวยการสถาบันท่ีปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญ

หนวยตรวจสอบภายใน (3)

ผูชํานาญการ  (1) 

   
กลุมความรวมมือ
  ตางประเทศ  (2)

กลุมโครงการวิจัย
 และพัฒนา  (13) 

ศูนยจัดการความรู
  และเครือขายการ

เรียนรู (3)

 กลุมปฏิบัติงานขยาย
ผลโครงการหลวง (7)

 กลุมปฏิบัติงาน
สนับสนุน

 โครงการหลวง  (8)

ผูชํานาญการ  (1) 

เจาหนาท่ีธุรการ  (2) 

เจาหนาท่ีธุรการ  (2) 

ฝายวิชาการ
และการเรียนรู  (8) 

ฝายสวนและอาคาร  
(19) 

ฝายกิจกรรม
และการตลาด  (5) 

ฝายบริหารงานท่ัวไป  

(5) 

  กลุมแผนงานและ
พัฒนาโครงการ (4)

 
 ศูนยขอมูลและ
สารสนเทศ (8)

 ฝายคลัง  (6)

ฝายพัสดุและอาคาร 
(6/12) 

 ฝายบุคคล  (3)

  ฝายธุรการและ
ประชาสัมพันธ  (3)เจาหนาท่ีธุรการ  (2) 

     สํานักอํานวยการ (20/12)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

   สํานักวิจัย  (19)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

 สํานักแผนงานและสารสนเทศ  (18)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

   สํานักพัฒนา  (22)
ผูอํานวยการสํานัก (1)

   สํานักงานสวนเฉลิมพระเกียรติฯราชพฤกษ (38)
ผูอํานวยการสวนเฉลิมพระเกียรติฯราชพฤกษ (1)

รองผูอํานวยการ   (1)

โครงสรางอัตรากําลงัสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง(องคการมหาชน) 139

ผูชวยอํานวยการ (1)

นิติกร (1)

เลขานุการ (2)

  กลุมติดตามและ
ประเมินผล (3)

   

อัตรากําลัง 139 คน 

 
1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 

วิสัยทัศน  

“สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงเปนองคกรที่ทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยาง

ยั่งยืน เนนสนับสนุนภารกิจของโครงการหลวง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางบูรณาการและเกิดสมดุลทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม”  
 

พันธกิจ 

1. สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง 

2. รักษาและพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งรักษาคุณคาและสรางประโยชนจากความ

หลากหลายทางชีวภาพบนพื้นท่ีสูง 

3. สงเสริมการถายทอดองคความรูและกระบวนการเรียนรูของชุมชนใหมีความเขมแข็งภายใต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคลองกับแนวทางของโครงการหลวง รวมท้ังการสนับสนุนกระบวนการมี

สวนรวมของชุมชนในการฟนฟูและรักษาส่ิงแวดลอม 

4. เสริมสรางเครือขายความรวมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังภายในและ

ตางประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การวิจัยและพัฒนา 

2. การถายทอดความรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

3. การเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 

 

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง 

(องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 4.9375

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.9000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

20% 4.7485

100% 4.9022

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

นํ้าหนัก 
(รอยละ)ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน  60       4.9375  

ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความสํา เร็จตามโครงการวิจัย
ของสวพส. 

ระดับ 10 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.5000 

โครงการที่ 1 แผนงานโครงการ 
วิจัยและพัฒนารูปแบบโรงเรือนใน
พ้ื น ที่ โ ค ร ง ก า ร ห ล ว ง ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 2 แผนงานโครงการ 
วิจัยการศึกษาเศรษฐกิจการผลิต
และดานการตลาดสินคาเกษตร
ของโครงการหลวงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 3 แผนงานโครงการ
การศึกษาวิจัยและพัฒนาการปลูก
เฮมพในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 
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เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

โครงการที่ 4 แผนงานโครงการ 
วิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการ
หลังการเก็บเก่ียวพืชผัก  ผลไม
และสมุนไพรในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 5 แผนงานโครงการ
ศึกษาระบบการป ลูกข า วโพด
เหลื่ อมด วย พืชตระ กูลถั่ ว โดย
วิธีการไมไถพรวนบนพ้ืนที่ลาดชัน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 6แผนงานโครงการ 
วิจัยการจัดการธาตุอาหารและการ
ฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินใน
พ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 1 75 80 85 90 95 95 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 7  แผนงานโครงการ
ศึกษาและทดสอบเทคโนโลยี
โครงการหลวงในการผลิตพืช – 
สัตวแบบมีสวนรวมของเกษตรกร
ในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 8 แผนงานโครงการ 
วิจัยและพัฒนาปจจัยการผลิต
ชีวภาพเพื่อทดแทนสารเคมีเกษตร
บนพ้ืนที่สูง  การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑชีวภาพเชิงการคาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

โครงการที่ 9  แผนงานโครงการ
ศึ ก ษ า ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร
เคลื่ อนย ายสู ชุ มชน เ มืองของ
เยาวชนชาวเขาตอสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนบนพ้ืนที่สูงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่  10  แผนงานโครงการ
ศึกษาเชิงยุทธศาสตรในการแกไข
ปญหาความยากจนของชาวเขาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 11  แผนงานโครงการ
ทดสอบชนิดไมที่เหมาะสมในการ
ปลูกเพ่ือฟนฟูพ้ืนที่เสื่อมโทรมบน
พ้ืนที่สูงในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 12 แผนงานโครงการ  
วิจัยเชิงปฏิบัติการ การปลูกปา  3  
อยาง  ประโยชน  4  อยางเพ่ือ
พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น ใ น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0250 

โครงการที่ 13 แผนงานโครงการ 
วิจัยเชิงปฏิบัติการในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
อยางยั่งยืนในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 

รอยละ 0.5 75 80 85 90 95 100 5.000 0.0250 
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เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

โครงการที ่14 แผนงานโครงการ 
วิจัยเชิงปฏิบัตกิารการพัฒนาระบบ
ตลาดชุมชนบนพ้ืนที่สูงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รอยละ 1 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.0500 

ตัวช้ีวัดที่  1.2 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความสําเร็จตามแผนงานโครงการ
ร วบร วมและ ศึกษาภู มิ ปญญา
ทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผา
ในพ้ืนที่โครงการหลวง 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่  1.3 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความสํ า เร็ จตามแผนงานของ
โครงการวิจัยและรวบรวมองค
ความรูและพัฒนาผลิตภัณฑจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ภูมิปญญาทองถิ่นบนพ้ืนที่สูง 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4 ระดับคะแนนเฉล่ีย
ความสํ า เร็ จตามแผนงานของ
โครงการวิจัยการฟนฟูแหลงอาหาร
และความหลากหลายทางชีวภาพ
ของชุมชน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5 รอยละของเกษตร 
กรจากพ้ืนที่ขยายผลโครงการ
หลวงสามารถนําองคความรูที่ไดรบั
จากศูนยพัฒนาโครงการหลวง
นําไปใชประโยชนได 

รอยละ 6 25 35 45 55 65 66.96 5.000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 1.6 จํานวนศูนยการ
เรียนชุมชนชาวไทย ภูเขา “แมฟา
หลวง” ที่มีการถายทอดองคความรู
ใหกับ  ผูสนใจเรียนรูในชุมชนบน
พ้ืนที่สูง 

ศูนย 6 100 120 140 160 180 180 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
งานบูรณาการของชุมชนในพ้ืนที่
ขยายผลโครงการหลวง 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2700 

ตัวช้ีวัดที่ 1.8 จํานวนชุมชน
เขมแข็งในพ้ืนที่โครงการหลวง ชุมชน 6 19 23 27 31 35 35 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 1.9 รอยละของจํานวน
พ้ืนที่ที่ไดรับใบรับรองมาตรฐาน GAP
ตอจํานวนพ้ืนที่ที่ไดรับการตรวจจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

รอยละ 6 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่1.10 รอยละของ
ตั ว อ ย า ง นํ้ าที่ ผ า น เ กณฑ ก า ร
ประเมินคุณภาพนํ้าในเขตพ้ืนที่
โครงการหลวง 

          

1.10.1 ปริมาณสารกําจัดแมลง 4 
กลุม ในตัวอยางนํ้า ไมเกินคา
มาตรฐานแหลงนํ้าผิวดิน ประเภท
ที่ 3 ของกรมควบคุมมลพิษ พ.ศ. 
2537 

รอยละ 2 50 60 70 80 90 100 5.0000 0.1000 
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เกณฑการใหคะแนน 
ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก 
(รอยละ)

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

คา
คะแนน
ที่ได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก 

1.10.2 ปริมาณของจุลินทรียใน
ตัวอยางนํ้า ไมเกินคามาตรฐาน
แหลงนํ้าผิวดิน ประเภทที่ 3 ของ
กรมควบคุมมลพิษ พ.ศ. 2537  

รอยละ 3 50 60 70 80 90 87.50 4.7500 0.1425 

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการ
ใหบริการ   10       5.0000  

ตัวช้ีวัดที่ 2 ระดับความสําเร็จของ
การสํ ารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 10 1 2 3 4 5    

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2  รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 4 65 70 75 80 85 90.96 5.0000 0.2000 

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน   10       4.9000  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําตนทุนตอหนวย
ผลผลิต 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.9 4.9000 0.5000 

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาองคการ   20       4.7485  

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 ระดับการพัฒนา
ดานการกํากับดูแลกิจการ และการ
พัฒนาองคการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.4970 4.4970 0.4497 

ตัวช้ีวัดที่  4.2 รอยละความสําเร็จ
ในการดําเนินการตามโครงการ
ส ร า งศั ก ยภาพกา ร ให บ ริ ก า ร
ฐานขอมูลเชิงวิเคราะหสภาพภูมิ
สังคมบนพ้ืนที่สูง  

รอยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาบุคลากร ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

นํ้าหนักรวม 100  คาคะแนนที่ได 4.9022

 

 

3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 

 

คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 

2549 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 

2550 4.6041 4.7000 4.1827 4.9907 4.6411 

2551 4.9756 5.0000 4.5000 4.1749 4.6902 

2552 4.9375 5.0000 4.9000 4.7485 4.9022 
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3.6
3.8

4
4.2
4.4
4.6
4.8

5

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม

2550
2551
2552

 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีผลการดําเนินงานมีการพัฒนาในทิศทางท่ีดี 

ระดับคะแนนอยูในเกณฑสูง มีระดับคะแนนรวมสูงข้ึนกวาป 2550 และ 2551 คะแนนรวมอยูที่ 4.9022 

 ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 มีคะแนนลดลงจากป 2551 เพียงเล็กนอย ลดลงจาก 4.9756 เปน 4.9375 

คะแนน 

 สําหรับตัวชี้วัดในมิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ ยังรักษา

ระดับคะแนน 5.0000 ไดเทากับป 2551  

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ในป 2552 มีคะแนนดีข้ึนจาก ป 2550  และ 2551  

 มิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร มีคะแนนเพิ่มข้ึนจากเดิม 4.1749 เปน 

4.7485 เนื่องจาก สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงไดมีการพัฒนา  ปรับปรุง แกไขปญหา อุปสรรค จากปที่ผาน

มาเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด  

 

4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  สวพส. มีผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการ ดังนี้ 

แผนงาน โครงการวิจัย 

1. แผนงานวิจยัและพัฒนา

สนับสนุนโครงการหลวง 

1) โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบโรงเรือนในพื้นท่ีโครงการหลวง 

2) โครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการจัดการหลังการเกบ็เกี่ยวพืชผัก ผลไมและ

สมุนไพร 

3) โครงการวิจัยการศึกษาเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดสินคาเกษตรของ

โครงการหลวง : การศึกษาสถานภาพการแขงขันของสินคาพืชผัก ผลไม และกาแฟ

ของมูลนิธิโครงการหลวงภายใตเขตการคาเสรี 

4) โครงการวิจัยองคความรูเกีย่วกับตราผลิตภัณฑของมูลนิธิโครงการหลวง 

5) โครงการการศึกษาวิจัยและพัฒนาการปลูกเฮมพ  

6) โครงการรวบรวมและศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผาในพื้นท่ี

โครงการหลวง (ชุดท่ี 3) 

7) โครงการศึกษาระบบการปลูกขาวโพดบนพื้นท่ีลาดชันโดยไมไถพรวนและเหลื่อม

ดวยพืชตระกลูถ่ัว 
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แผนงาน โครงการวิจัย 

2. แผนงานวิจัยปฏิบัติการใน

พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง

1) การจัดการธาตุอาหารพืชและฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินในพื้นท่ีขยายผลโครงการ

หลวง 

2) โครงการศึกษาและทดสอบเทคโนโลยีโครงการหลวงในการผลิตพืช-สัตวแบบมี

สวนรวมของเกษตรกรในพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 

3) โครงการวิจัยการฟนฟูแหลงอาหารและความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

4) โครงการวิจัยรวบรวมองคความรูและพัฒนาผลิตภัณฑจากความหลากหลายทาง

ชีวภาพและภมูิปญญาทองถ่ินบนพื้นที่สูง 

5) โครงการวิจัยและพัฒนาปจจัยการผลติชีวภาพเพื่อทดแทนสารเคมเีกษตรบนพืน้ที่สูง

6) โครงการการศึกษาเชิงนโยบายแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอมบนพื้นที่สูง 

6.1 โครงการศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของการเคลื่อนยายสูชุมชน

เมืองของเยาวชนชาวเขา 

6.2 โครงการศึกษาเชิงยุทธศาสตรในการแกไขปญหาความยากจนของชาวเขา 

7) โครงการทดสอบชนิดไมที่เหมาะสมในการปลูกเพื่อฟนฟูพื้นที่เส่ือมโทรมบนพื้นท่ีสูง 

8) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยางเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

9) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอยางยั่งยืน 

10) โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบตลาดชุมชนบนพื้นท่ีสูง 

 

ในแตละโครงการมีผลผลิตและผลลัพธที่เปนไปตามเปาหมายทุกโครงการ 

 

5. จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 

5.1 สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสงเสริมสนับสนุน

การวิจัยและพัฒนาของโครงการหลวงเชิงบูรณาการในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว 

เพื่อใหไดผลผลิตมีคุณภาพสูง มีตนทุนการผลิตต่ํา และเหมาะสมตอสภาพแวดลอม โครงการวิจัยตางๆ เปน

การพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและทรัพยากรของทองถิ่นนั้นๆ เปนหลัก 

ซึ่งทําใหผลการศึกษาวิจัยที่ไดมานั้น สามารถตอบสนองความตองการของพื้นท่ีหรือทองถิ่นไดจริง 

5.2 คณะกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูงใหความสนใจและใหความสําคัญกับระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานมาโดยตลอด ทําใหสถาบันฯ มีความพรอมสําหรับการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

5.3 มีการสรางเครือขายความรวมมือจากชุมชน รวมท้ังสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

อยางเปนรูปธรรม โดยแผนงานโครงการสวนใหญดําเนินการรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง สถาบันการศึกษา 

หนวยงาน องคกรตางๆ ตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชนหรือเกษตรกรบนพื้นท่ีสูง และมีการขยายผลไปสูการ

ปฏิบัติในพื้นท่ีจริงในหลายๆ โครงการ 
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6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

6.1 การกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายในมิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน ควร

เลือกเฉพาะตัวชี้วัดที่สําคัญๆ บางตัวที่สงผลกระทบโดยตรงในการผลักดันยุทธศาสตรของ สวพส. ใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ เชน การวิจัยและพัฒนาพืชสําคัญ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญา

ทองถ่ิน องคความรูที่เกษตรกรนําไปใชประโยชนไดจริง การมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ีเปนตน ซึ่งจะเปนผล

ใหการกําหนดตัวชี้วัดในมิติที่ 1 มีจํานวนท่ีไมมากเกินไป 

6.2 กรณีแผนงานโครงการใดท่ีเปนแผนงานโครงการตอเนื่องและมีผลผลิตและผลลัพธที่สามารถ

วัด ประเมินไดในปนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินจากผลผลิต /ผลลัพธของแผนงานโครงการ 

แทนการประเมินผลสําเร็จของกระบวนการดําเนินงานจริงเทียบกับแผนปฏิบัติการประจําป  

6.3 แผนงานโครงการใดที่จางนักวิจัยภายนอกดําเนินการ  เจาหนาที่ของสถาบันฯ ควรปฏิบัติงาน

ควบคูกับนักวิจัยอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน เพื่อจะไดองคความรูและเทคโนโลยีในเรื่องนั้นๆ มาใชในการ

ดําเนินงานของสถาบันฯ ไดตอไป 

6.4 กรณีแผนงานโครงการใดไดผลลัพธเปนท่ีนาพอใจ เชน เกษตรกรสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

เพาะปลูกแบบเดิม มีความเอาใจใสในการปลูกปฏิบัติดูแล และทักษะในการเพาะปลูกที่ดีจนทําใหเกิดผลผลิต

ที่ดีมีคุณภาพ เปนตน สถาบันฯ ควรเชื่อมประสานกับหนวยงานอ่ืนๆ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อใหเกิด

การสรางกระบวนการกลุมในการจัดการตลาดผลผลิตของชุมชนและเครือขายการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน 

และการพัฒนาระบบตลาดของชุมชนอยางเนื่อง รวมท้ังสามารถขยายผลการพัฒนาระบบตลาดสูชุมชนอื่นตอไป 

6.5 ควรประชาสัมพันธผลงานของ สวพส. อยางตอเนื่อง ทั้งผลงานวิจัยตนแบบหรือผลงานวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในพื้นท่ีขยายผลของโครงการหลวง เพื่อท่ีสาธารณชนทั่วไปจะไดรับทราบและนําไปปรับใชใหเกิด

ประโยชนยิ่งข้ึนตอไป 
 

--------------------------------------- 

 


