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คาํนํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ                 
พ.ศ. 2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ           
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับ
องคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมี
วัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดตั้งท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผล
ใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของ
ตัวชี้วัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัย
นําเขาหรือกระบวนการ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภท
ผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชน
ซ่ึงแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จ
ตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพ่ิม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลาน้ี อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิด                
การเปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังน้ัน การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เก่ียวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร.                  
ขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  
การเปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพท่ีอยูในรายงานฉบับนี้ท่ีนําขอมูลไปใชไมตรง
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   ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทน. เปนองคการมหาชนท่ีมี
ภารกิจท่ีสําคัญในการวิจัย พัฒนา ใหบริการและเผยแพรการประยุกตใชเทคโนโลยีนิวเคลียร 

วัตถุประสงคการจัดต้ัง 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) จัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2549 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1.  วิจัยเก่ียวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนวิเคลยีร และการประยุกตใช 
2. ใหบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร และผลติผลิตภัณฑไอโซโทปรังสี 
3. ใหบริการทางวิชาการ สงเสริม สนับสนุน และถายทอดเทคโนโลย ีทางดานวิทยาศาสตรนิวเคลยีร 

ตลอดจนการฝกอบรม และพฒันาบุคลากรดานการใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียร 
4. วิจัยการใชประโยชนจากพลงังานปรมาณู และสาขาอื่นท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนดานความปลอดภัย   

นิวเคลียร การตรวจวัดปริมาณรังสีในส่ิงแวดลอมและการปองกันอนัตรายจากรังสี 

 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
ของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

1. นายศักด์ิสิทธ์ิ  ตรีเดช ประธานกรรมการ 
2. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กรรมการ 
3. ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี กรรมการ 
4. ปลัดกระทรวงสาธารณสุข กรรมการ 
5. ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการ 
6. เลขาธิการสํานกังานปรมาณูเพื่อสันติ กรรมการ 
7. นายธัชชัย  สุมิตร กรรมการ 
8. นายวิรฬุห  สายคณิต กรรมการ 
9. นายประสาท  สืบคา กรรมการ 
10. ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาต ิ กรรมการและเลขานุการ 

 
 
ผูอํานวยการ :   นายสมพร จองคาํ 

อัตรากําลัง   164  คน  โดยมีจํานวนบุคลากร ณ วันท่ี 30 กันยายน 2550 คอื 211  คน 
งบประมาณประจาํป พ.ศ. 2551 ประกอบดวยงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 589.41 ลานบาท และรายได 
71.88 ลานบาท 
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แผนปฏิบัติงานประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 
วิสัยทัศน 

 เปนองคกรท่ีเปนเลิศในการวิจัยพัฒนาและบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียรเพ่ือการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 สรางเสริมการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและประยุกตใชเทคโนโลยนีิวเคลยีรโดยมุงแกไขปญหา         
เฉพาะหนา และเรงดวนของประเทศ รวมท้ังรองรับปญหาของประเทศในอนาคต 

 จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีนวิเคลียร ท่ีทันสมัยเพือ่ใหบริการท่ีตอบสนอง                  
ความตองการดานเศรษฐกิจและสังคม 

 พัฒนาระบบบริหาร และกฎหมาย เพือ่ใหเอือ้อาํนวยตอระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ                        
เขาสูมาตรฐานสากล 

 สรางเครือขายความรวมมอืกบัพันธมิตรท้ังในและตางประเทศ เพื่อใชความรูใหสามารถพึ่งพา
ตนเองไดในอนาคต สูการบริการประชาชน และพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูดานเทคโนโลยี
นิวเคลียร 

 สรางความรูความเขาใจ ความตระหนัก และประสานงานเครือขาย เพือ่ประชาสัมพันธการใช
เทคโนโลยีนิวเคลียรท่ีเปนประโยชนตอประชาชน 

 ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ใหมีประสิทธิภาพและไดผลเปนรปูธรรม เพือ่
สรางผลผลิต บริการ และรองรับการถายทอดเทคโนโลย ี
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บทสรุปผูบริหาร 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 เปนปแรกท่ี สทน. เขาสูระบบประเมินผล ฯ ผลคะแนน

ในภาพรวมทุกมิติของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) อยูท่ีระดับ 4.3108 
 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เม่ือพิจารณาแยกตามมิติปรากฏวาใน มิติท่ี 1 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สทน.

มีผลคะแนน 4.6319, มิติท่ี 2 คุณภาพการใหบริการ มีผลคะแนน 4.4400, มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน มีผล
คะแนน 5.0000  และมิติท่ี 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ มีผลคะแนน 3.4698  

 

น้ําหนัก ผลคะแนน

ม
ประสิทธิผลตาม

ม

ม

ม

ผลประเมินแยกตามมิติ

ิติที่ 1
แผนปฏิบัติงาน

42.50% 4.6319

ิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 20.00% 4.4400

ิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10.00% 5.0000

ิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

27.50% 3.4698

100% 4.3108รวมทุกมิติ
1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

5.0000

ระดับคะแนน

 
 

 

 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-1 
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บทสรุปผูบริหาร 
 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ 
 เนื่องจาก สทน. ไดมีการประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 เปนปแรก จึงไมสามารถเปรียบเทียบผลการดําเนินงานได 

 
คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 
2549 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 
2550 องคการมหาชนยังไมไดเขาสูระบบประเมินผลฯ 
2551 4.6319 4.4400 5.0000 3.4698 4.3108 
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 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-3 

บทสรุปผูบริหาร 
 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

3. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : สทน. มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ  ดังน้ี 
 พันธกิจดานการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียรท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืน 
สทน. มีภารกิจหลักท่ีสําคัญในการวิจัย พัฒนา ใหบริการและเผยแพรการประยุกตใชเทคโนโลยีนิวเคลียร ซ่ึง สทน.ไดมี
การจัดตั้งงบประมาณในการทําวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรเพ่ือตอบสนองตอความตองการของประเทศในหลากหลาย
สาขา อาทิเชน การเกษตร การแพทย วัสดุศาสตรและอุตสาหกรรม รวมถึงดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย  เปนตน 
นอกจากน้ีเพื่อการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน สทน. ไดจัดทํางานวิจัยแบบบูรณาการ หรือ Solution Based Research เพ่ือ
ชวยในการลดตนทุน ลดหรือทดแทนการนําเขา  

 พันธกิจดานถายทอดเทคโนโลยี และใหคําปรึกษาแนะนําการประยุกตใชเทคโนโลยีนิวเคลียร เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอม  
สทน. ไดใหการสนับสนุนงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยในหลากหลายสาขา ยกตัวอยางงานวิจัย 
เชน การผลิตผงไหมและประยุกตใชทําผลิตภัณฑ การใชโปรตีนไหมทําวัสดุการเกษตรและอาหาร  เปนตน นอกจากนี้ 
สทน. ยังจัดใหมีการอบรมกับบุคลการในองคกรและภายนอกเพ่ือใหความรู และสรางความตระหนักถึงความสําคัญของ
เทคโนโลยีนิวเคลียรในประเทศ 

 พันธกิจดานบริหารจัดการ การเดินเครื่องปฏิกรณและอุปกรณนิวเคลียร รวมท้ังใหบริการดานเทคโนโลยีนิวเคลียรและ
ดานความปลอดภัย 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีผูมาขอใชบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียรเปนจํานวนมาก ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญ
ของเทคโนโลยีนิวเคลียร ดังน้ัน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพงานบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นิวเคลียรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สทน. ควรใหความสําคญักับบุคลากร รวมท้ังการออกแบบกระบวนงาน ขั้นตอน 
และการใหการสนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 พันธกิจดานการพัฒนาเครือขายและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ  
สทน.ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในการประสานความรวมมือทางวิชาการและกิจกรรมตางๆ เกี่ยวกับพลังงาน และ
เทคโนโลยีนิวเคลียรเพ่ือสันติ ท้ังในประเทศและตางประเทศโดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆ อาทิเชน RCA 
(Regional Co-operative Agency Agreement) เปนการรวมมือกันดานนิวเคลียรระหวางประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
17 ประเทศ และ FNCA (Forum for Nuclear Cooperation in Asia) เปนการรวมมือดานนิวเคลียรในเชิงลึกเพ่ือ
ทําการศึกษาวิจัยเฉพาะเรื่อง มีประเทศสมาชิกอยู10 ประเทศ นอกจากน้ี ยังมีการลงนามสัญญาความรวมมือกันระหวาง
ประเทศ เชน ประเทศไทยกับประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศไทยกับประเทศญ่ีปุน และ ประเทศไทย กับประเทศเกาหลี 
เปนตน และเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี สทน.ยังมุงสงเสริมใหมีการพัฒนา
บุคลากรทางดานเทคโนโลยีนิวเคลียรอยางตอเน่ือง ตลอดจนสงเสริมใหหนวยงานอ่ืนท้ังจากภาครัฐและเอกชนไดเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีนิวเคลียร 
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บทสรุปผูบริหาร 
 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 
 พันธกิจดานการเผยแพรและสรางความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับ และประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นิวเคลียร ในการพัฒนาประเทศ 
สทน.  ไดมีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 โดยมีการจัดทํา
ฐานขอมูลผูใชบริการ และรายละเอียดงานวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรในสาขาตาง ๆ อยางไรก็ตามในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2551 สทน. ยังคงมีกลุมเปาหมายในการเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียรจํากัดเฉพาะในเขต
พ้ืนท่ีองครักษ จังหวัดนครนายก ดังนั้นในปตอไป สทน. ควรมีการจัดทําแผนการเสริมสรางความรูและความเขาใจดาน
เทคโนโลยีนิวเคลียรขยายไปสูกลุมเปาหมายท่ีกวางข้ึน เชน ในเขตกรุงเทพมหานคร และสวนภูมิภาค  

4.   ฐานขอมูล :   
 สทน. มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และมี การเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการดําเนินงานจากหนวยงาน งานแผนงาน, การประเมินผล และการเก็บเอกสารอางอิงไดอยางเปนระบบ จึงสงผลให
ฐานขอมูลมีความนาเช่ือถือ  โดยมีการเก็บขอมูลท้ังในรูปแบบของตนฉบับและไฟลอิเล็กทรอนิกสซ่ึงสามารถเรียกดู 
ปรับปรุง และประมวลผลได รวมท้ังมีการเก็บขอมูลพื้นฐานยอนหลังไวในไฟลอิเล็กทรอนิกสดวย   

5.   อื่นๆ :  
 ผูบริหารระดับสูงไดใหความสําคัญในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ วัตถุประสงค ของ สทน.ไปสู
ภาคปฏิบัติ ประกอบกับการมีสวนรวมกับท่ีปรึกษาฯ ในการกําหนดตัวช้ีวัด รวมถึงการติดตามผล การปฏิบัติงานอยาง
ใกลชิด โดยไดมีการสอบถามรายละเอียดของการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 
 ผูบริหารระดับสูงไดใหการสนับสนุนและสรางกลไกการจัดทํารายงานประเมินผลตนเองเพื่อใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของสามารถ
เขียนสรุปรายงาน และจัดเตรียมเอกสารหลักฐานอางอิงไดสอดคลองตรงตามรายละเอียดตัวช้ีวัด และ เกณฑการใหคะแนน
ของแตละตัวช้ีวัด 
 เน่ืองจากบุคลากรของ สทน. ไดใหความสําคัญในการใช “ตัวช้ีวัด” เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือน ผลผลิต  และการพัฒนา
กระบวนงานตางๆ ทําใหองคกรมีทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจนย่ิงขึ้นในแตละภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดตั้งองคการ
มหาชน 
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 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-5 

สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. คณะกรรมการบริหาร  ผูบริหาร  และบุคลากรท่ี เปนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในแตละระดับมีสวนรวมและ 

ใหความสํ า คัญตอ เป าหมายการปฏิ บัติ ง านประ จําป  และการประ เ มินผลการปฏิ บัติ ง านขององคก ร  
โดยคณะกรรมการบริหารมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน เปาหมาย และรับทราบคํารับรองการปฏิบัติงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 และมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง สําหรับบุคลากรในระดับผูบริหาร 
สทน. ไดมีการจัดการประชุมบุคลากรในระดับผูจัดการ เพ่ือถายทอดรายละเอียดของคํารับรองฯ รวมท้ังมีการแบง
หนาท่ีและมอบหมายความรับผิดชอบ เพ่ือใหบุคลากรเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายรวมกัน 

2. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สทน. สามารถสงเสริมใหเกิดความสนใจและเห็นความสําคัญของ การคนควาวิจัยทางดาน
เทคโนโลยีนิวเคลียรอยางตอเนื่องซ่ึงถือเปนอีกกาวยางสําคัญของการนําเทคโนโลยีนิวเคลียรท่ีมีอยูภายในประเทศมา
สนับสนุนอุตสาหกรรมใหพัฒนาและ กาวหนาไปพรอมกัน   

3. บุคลากรของ สทน. มีความเขาใจในรายละเอียดตัวช้ีวัด วัตถุประสงคหรือกรอบแนวคิดของแตละตัวช้ีวัด สูตรการ
คํานวณผลงาน กระบวนการ/วิธีการในการจัดเก็บขอมูลประกอบการดําเนินงานในระดับดีทําใหสามารถจัดเก็บขอมูล
ผลการดําเนินการ จัดเตรียมเอกสาร หลักฐานประกอบการประเมินผลไดสอดคลองกับตัวช้ีวัด 

 ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. การพัฒนาบุคลการทางดานเทคโนโลยีนิวเคลียรเปนส่ิงสําคัญท่ีทาง สทน. ตองใหความสําคัญ เน่ืองจากการพัฒนา 

บุคลการเปนหนทางหน่ึงท่ีชวยในการพัฒนาองคกรใหกาวทันกับความทันสมัยและการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีท่ีมี
อยางตอเน่ือง รวมท้ังชวยในการพัฒนาบุคลการใหมีความเช่ียวชาญในงานท่ีทํามากข้ึน 

2. การพัฒนาระบบการประเมินผลการดําเนินงานภายใน ดวยการถายทอดยุทธศาสตร กําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายเพ่ือใช
กํากับดูแลการดําเนินงานประจําป จะเปนเครื่องมือท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรใหสามารถดําเนินการบรรลุ
ตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและภารกิจขององคกรไดชัดเจน มากกวาการบรรลุเปาหมายเชิงงบประมาณ ท่ีจะวัดผลการ
ดําเนินงานจากการใชทรัพยากรเพ่ือใหไดผลผลิตเทานั้น ดังน้ัน สทน. จึงควรเริ่มพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินงาน
ภายในใหเปนระบบและสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการองคกรในอนาคตตอไป 

3. การใหความสําคัญกับฐานขอมูลท่ีเกี่ยวของกับภารกิจตางๆ ของ สทน. เชน ผลงานวิจัยและความรูตางๆ ดานเทคโนโลยี
นิวเคลียรโดยการรวบรวมใหเปนระบบท่ีชัดเจน สืบคนและเรียนรูไดกวางขวาง จะสามารถชวยใหบุคลากรท้ังภายใน
องคกร และบุคลากรภายนอกท่ีเกี่ยวของ ไดมีการแลกเปล่ียนความรูและขอมูลกัน องคกรก็จะมีเครือขายท่ีสามารถ  
บูรณาการความรูและทรัพยากรตางๆ จากท้ังภายในและภายนอก ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เปนการสนับสนุนการพัฒนาดานเทคโนโลยีนิวเคลียรของประเทศในภาพรวม 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-6 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงน้ําหนัก

ิที่ 1มิต  มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 42.50 4.6319

1 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของการบรรลุเปาหมายตาม

แผนงานโครงการวิจัยของ สทน.

รอยละ 5 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 96.88 4.4714 0.2236

2 จํานวนโครงการวิจัยดานเทคโนโลยีนิวเคลียรแบบบูรณาการ 

Solution based research ท่ีเพ่ิมขึ้น

เร่ือง 2.50 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1250

3 จํานวนผลงานดานวิทยาศาสตรท่ีตีพิมพเผยแพร 4.3000

3.1 ในประเทศ เร่ือง 2.50 37 42 47 52 57 50 3.6000 0.0900

3.2 ในระดับนานาชาติ เร่ือง 2.50 11 12 13 14 15 22 5.0000 0.1250

4 จํานวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคท่ีย่ืนขอจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา

เร่ือง 2 - - 1 2 3 4 5.0000 0.1000

5 ระดับความสําเร็จของการใหบริการทางวิชาการ 3.1000

5.1 รอยละของจํานวนเร่ือง/คําขอความชวยเหลือดานวิชาการ

และการวิจัยท่ีสามารถตอบสนองไดภายในระยะเวลาที่กําหนด

เร่ือง 2 84.00 87.00 90.00 93.00 96.00 72.12 1.0000 0.0200

5.2 ระดับความสําเร็จของการใหบริการสืบคนฐานขอมูล

งานวิจัย

ระดับ 3 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.1350

6 จํานวนเรื่องของผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีนิวเคลียรที่สถานประกอบการหรือสถานศึกษา

นําไปใชงานหรือใชประโยชนในปงบประมาณ

เร่ือง 3 13 15 17 19 21 28 5.0000 0.1500

7 รอยละของผูท่ีไดรับการอบรมที่สอบผานมาตรฐาน รอยละ 2 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 92.95 5.0000 0.1000

8 จํานวนของผูไดรับการถายทอดเทคโนโลยีในภาคการผลิตท่ีมี

การติดตามและนําความรูท่ีไดไปใชประโยชนหรือขยายผล

รอยละ 2 144 162 180 198 216 240 5.0000 0.1000

9 รอยละของจํานวนการใหบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียรและ

ผลิตภัณฑไอโซโทปรังสีที่เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา

รอยละ 8 0 5 10 15 20 55.86 5.0000 0.4000

10 รอยละของการตอบสนองตอสถานประกอบการและ

สถาบันการศึกษาในการขอใชบริการโครงสรางพ้ืนฐานดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ สทน.

รอยละ 3 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 100.00 5.0000 0.1500

11 รอยละของมาตรการ/โครงการความรวมมือระหวางประเทศ

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียรท่ีนําไปสูการปฏิบัติ

และมีการประเมินผลในภาพรวม

รอยละ 2 70.00 75.00 80.00 85.00 90.00 90.32 5.0000 0.1000

12 ระดับความสําเร็จในการเสริมสรางความรูความเขาใจดาน

เทคโนโลยีนิวเคลียรของกลุมเปาหมาย

ระดับ 3 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1500

ิที่ 2มิต  มิติดานคุณภาพการใหบริการ 20 4.4400

13 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 79.40 3.8800 0.3880

14 รอยละของความสําเร็จในการลดรอบระยะเวลาการใหบริการ

ของ สทน.

รอยละ 5 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 55.25 5.0000 0.2500

15 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบมาตรฐานงานบริการของ

 สทน.

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงน้ําหนัก

ิที่ 3มิต  มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 5.0000

16 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

ิที่ 4มิต  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 27.50 3.4698

17 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 2.81 2.8100 0.2810

18 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.80 4.8000 0.4800

19 รอยละเฉลี่ยของงานหรือกิจกรรมท่ีบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายเมื่อเทียบกับแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ

รอยละ 2.50 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 51.67 1.0000 0.0250

20 รอยละของบุคลากรภายในองคกรที่ผานเกณฑการทดสอบตาม

แผนพัฒนาสมรรถนะองคกร

รอยละ 1 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 79.10 4.8200 0.0482

21 รอยละของความสําเร็จของการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปสูการ

ปฎิบัติ

รอยละ 2 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 90.00 3.0000 0.0600

22 รอยละเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนการ

จัดการองคความรูในองคกร

รอยละ 2 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 90.00 3.0000 0.0600

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.3108

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

 

 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-7 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-8 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จ   
เฉล่ียถวงนํ้าหนักของ
การบรรลุเปาหมาย
ตามแผนงาน
โครงการวิจัยของ 
สทน. 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 4.4714 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สทน. มีโครงการวิจัย
ท่ีไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ จํานวน 42 เรื่อง คิดเปนรอยละ 96.88 
และมีเอกสารหลักฐานอางอิงถึงการดําเนินการครบถวน ชัดเจน เช่ือถือได 

 ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ไดแก 
1. สทน. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถดานเทคโนโลยีนิวเคลียรในหลากหลายสาขา 

อาทิเชน ดานพลังงาน การแพทย สาธารณสุข การเกษตร ส่ิงแวดลอม อาหารและ
โภชนากร 

2. ไดรับความรวมมือจากผูบังคับบัญชา หัวหนาโครงการวิจัยในการสนับสนุน ติดตาม 
เรงรัดดําเนินการ รวมท้ังใหคําแนะนําเปนแนวทางในการปรับปรุงผลการดําเนินงานอยาง
สมํ่าเสมอ 

 อุปสรรคตอการดําเนินงาน ไดแก การปรับปรุงหองปฏิบัติงานท่ีศูนยองครักษ รวมท้ังการขอใช
เครื่องมือเพ่ือการวิจัยจากหนวยงานภายนอกทําใหการปฏิบัติงานวิจัยเกิดความลาชา 

2. จํานวนโครงการวิจัย
ดานเทคโนโลยี
นิวเคลียรแบบ     
บูรณาการ (Solution 
based research)         
ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000 โดย สทน. สามารถดําเนินการโครงการวิจัยดาน
เทคโนโลยีนิวเคลียรแบบบูรณาการ (Solution based research) จํานวน 5 โครงการ ไดแก 

1. โครงการควบคุมแมลงวันผลไมโดยเทคนิคการใชแมลงท่ีเปนหมันผสมผสานรวมกับ
วิธีการอื่น  

2. การฉายรังสีเพื่อกําจัดเช้ือจุลินทรียปนเปอนในวัสดุสําหรับผลิตปุยชีวภาพ 
3. โครงการการเปลี่ยนสีของมุกเล้ียงจากการฉายรังสีแกมมา 
4. การเตรียมรังสีเภสัชรังสี 188 Re-HEDP และ 188 Re (V)-DMSA สําหรับใชศึกษา

ประสิทธิภาพการบําบัดรักษาคนไขโรคมะเร็ง 
5. Metal Absorbents Prepared by Radiation-Induced Grafting of Natural Polymers for 

Environmental Applications  
 โครงงานวิจัยแบบ Solution based research ถือเปนผลงานวิจัยเชิงพาณิชยซ่ึงชวยในการแกไข
ปญหา/ปรับปรุงในการผลิต  ลดตนทุน ลดหรือทดแทนการนําเขา พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหม 
แกปญหาทางเทคนิควิชาการ ประกอบการวิจัยพัฒนา ซ่ึงเปนไปตามความตองการของผูใชงาน
วิจัยท้ังหนวยงานภายในและภายนอก 

 
 

   

Comment [i1]: -ปรับคําวางานวิจัย เปน
โครงการวิจัย และใหนิยามใหชัดเจน ซึ่งนาจะ
หมายถึงโครงการวิจัยที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการ 
-ใหนิยามคําวา “เพ่ิมขึ้น” ใหชัดเจน 
-Interval อาจใหญเกินไป ใหปรับใหเหมาะสม 
-ใหกําหนดวิธวีัด ใหชัดเจน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

 สถาบันเทคโนโลยนีิวเคลียรแหงชาติ-9 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

 

ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 
   สทน. ควรใหความสําคัญในการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีนิวเคลียรในเชิงพาณิชยมาก

ยิ่งขึ้นเพ่ือใหประเทศไทยไดใชประโยชนจากเทคโนโลยีนิวเคลียรในการพัฒนาเศรษฐกิจ เชน ใน
อุตสาหกรรมทางการแพทย ท่ีตองใชการฉายรังสีเพ่ือฆาเช้ือในเวชภัณฑ เภสัชภัณฑ และเน้ือเยื่อ
จากสวนตางๆของรางกาย รวมท้ังการยืดอายุของสินคา และทําใหสินคาปลอดเช้ือโรค 
ในอุตสาหกรรมดานอาหาร 

3. จํานวนผลงานดาน
วิทยาศาสตรท่ีตีพิมพ
เผยแพร 

 ผลการประเมินอยูท่ีคะแนน 4.3000 โดยแบงออกเปน 2 ตัวช้ีวัด ขอมูลผลการดําเนินงานดังแสดง
ในตาราง 

     ผลงานดานวิทยาศาสตรท่ีตีพิมพเผยแพร จํานวนผลงานวิจัย 
3.1 ในประเทศ 50 เรื่อง 
3.2 ในระดับนานาชาติ 22 เรื่อง  

   ผลการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรท่ีตีพิมพเผยแพรในประเทศอยูท่ีระดับคะแนน 3.6000 โดยมี
ผลงานวิจัยท่ีถูกตีพิมพจํานวน 50 เรื่อง 

   ผลการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000
โดยมีผลงานวิจัยท่ีถูกตีพิมพจํานวน 22 เรื่อง 

 ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงาน ไดแก สทน. มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานนิวเคลียรและ
รังสีในสาขาวิชาตางๆ รวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงในการศึกษา อบรม 
สัมมนาในงานท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งการเขาถึงแหลงขอมูลดานเอกสารและเครือขาย 

 สทน. ควรใหการสนับสนุนการทํางานดานการตีพิมพผลงานวิจัยอยางตอเน่ือง เน่ืองจากการ
ตีพิมพผลงานวิจัยถือเปนการเผยแพรองคความรู อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาเทคโนโลยี
นิวเคลียรอันกอใหเกิดการนําความรูไปประยุกตใช ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศใน
ดานตาง ๆ และชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ   
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4. จํานวนผลงานวิจัย

และผลงาน
สรางสรรคท่ียื่นขอ
จดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000โดย สทน. มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรค 
ท่ีสามารถย่ืนขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาจํานวน 4 เรื่อง ไดแก 

1. อนุสิทธิบัตร “วัสดุปดแผลชนิดไฮโดรเยล ผลิตจากสารโพลิไวนิลแอลกอฮอลลซ่ึงมีสารฟ
โบรอินจากใยไหมเปนสวนประกอบโดยการฉายรังสี 

2. ความลับทางการคา “สูตรหรือสวนผสมผลิตภัณฑปุยอินทรียบรรจุถุงสําเร็จรูป” 
3. ความลับทางการคา “กระบวนการผลิตหรือขั้นตอนการผลิต ผลิตภัณฑปุยอินทรียบรรจุถุง

สําเร็จรูป” 
4. จดทะเบียนพันธุพืช “บัวจงกลณี  TINT” ซ่ึงเปนผลจากการฉายรังสีปรับปรุงพันธุ 

 สทน. ควรสนับสนุนใหนักวิจัยมีความรูในเรื่องทรัพยสินทางปญญาในเบ้ืองตนซ่ึงจะเปน
เครื่องมือท่ีมีประโยชนในการคุมครองผลงานวิจัย และสามารถนําไปสูการใชประโยชน 
เชิงพาณิชย และสรางความกาวหนาใหเศรษฐกิจของประเทศในการเพ่ิมขีดความสามารถดานการ
แขงขัน 

5. ระดับความสําเร็จ
ของการใหบริการ
ทางวิชาการ 

 ผลการประเมินอยูท่ีคะแนน 3.1000 โดยแบงออกเปน 2 ตัวช้ีวัด ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 5.1 รอยละของ

จํานวนเรื่อง/คําขอ
ความชวยเหลือดาน
วิชาการและการวิจัย
ท่ีสามารถตอบสนอง
ไดภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 1.0000 โดยมีชองทางใหความชวยเหลือดานวิชาการและการ
วิจัย 2 ชองทาง ไดแก คําขอความชวยเหลือทางหนังสือ และ คําขอความชวยเหลือทาง webboard  

ผลการดําเนินงาน  
ชองทางขอความชวยเหลือ

ทางวิชาการ 
นํ้าหนัก จํานวนคําขอ จํานวนคําขอท่ี

สามารถตอบสนอง
ไดภายในกําหนด 

รอยละ 

คําขอความชวยเหลือทาง
หนังสือ 

0.5 50 28 56 

คําขอความชวยเหลือทาง 
webboard 

0.5 17 15 88.24 

รอยละของจํานวนเรื่อง/คําขอความชวยเหลือดานวิชาการและการวิจัยท่ีสามารถ
ตอบสนองไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

72.12 

 ในเร่ืองของการใหความชวยเหลือทางวิชาการและการวิจัยจะเห็นไดวา สทน. ไมสามารถ
ดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ดังน้ัน สทน. ควรหาทางแกไขระบบการตอบสนองตอคําขอ
ความชวยเหลือดานวิชาการหรืองานวิจัย เชน ลดเอกสาร ลดขั้นตอน หรือวามอบอํานาจบางสวนท่ี
สามารถกระทําได เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานภายในองคการมหาชน 

 5.2 ระดับความสําเร็จ
ของการใหบริการ
สืบคนฐานขอมูล
งานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 4.5000 โดย สทน. ไดมีการจัดทําระบบทะเบียนสมาชิก
สําหรับการสืบคนฐานขอมูลงานวิจัยและในปจจุบันมีสมาชิกจํานวนถึง 359 คน  

 สทน.  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย เน่ืองจากไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานใน
องคการมหาชนท่ีใหความสําคัญตอการใหบริการประชาชนท่ีจะอํานวยความสะดวก 
ในการใหบริการ เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกผูใชบริการ  

 อยางไรก็ตาม สทน. ควรใหความสําคัญในการทําการสํารวจและวิเคราะหความตองการของ
ผูใชบริการเพื่อพัฒนาระบบการสืบคนขอมูลใหมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชนผูมารับบริการ 

   
   
   

Comment [i2]: O.K. 
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6. จํานวนเรื่องของ

ผลงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีนิวเคลียร
ท่ีสถานประกอบการ
หรือสถานศึกษา
นําไปใชงานหรือใช
ประโยชนใน
ปงบประมาณ 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สทน. มีผลงานวิจัย
พัฒนาท่ีสถานประกอบการหรือสถานศึกษานําไปใชประโยชนจํานวน 28 เรื่อง เชน  

1. การปรับปรุงพันธุไหมไทยเพื่อเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตโปรตีนไหมดวยรังสี 
2. การผลิตผงไหมและประยุกตใชทําผลิตภัณฑ 
3. การใชโปรตีนไหมทําวัสดุการเกษตรและอาหาร 
4. การสกัดแยกซีเรียมจากแรเอิรทผสมดวย 50% TBP ในนํ้ามันกาด  

 สทน. ควรมีการพัฒนางานวิจัยอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทันกับสถานการณโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลาโดยงานวิจัยท่ีมีอยูในปจจุบันไดรับความสนใจจากหนวยงานภาคเอกชนนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยในหลากหลายอุตสาหกรรม เชนการนําผงโปรตีนไหมไปใชในการผลิต
เครื่องสําอางและเครื่องอุปโภค  

7. รอยละของผูท่ีไดรับ
การอบรมท่ีสอบผาน
มาตรฐาน 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000 โดย สทน. ไดจัดฝกอบรมจํานวน 13 หลักสูตรและมี
ผูผานมาตรฐานในทุกหลักสูตรคิดเปนรอยละ 94.11 

หลักสูตร ผูเขา
ฝกอบรม 

ผูเขา
ฝกอบรม 
ท่ีผาน 

รอยละ 

การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 8 52 51 98.08 
การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 9 53 49 92.45 
การตรวจสอบโดยไมทําลาย เรื่องการถายภาพ
ดวยรังสี ระดับ1 

5 5 100.00 

การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 10 59 59 100.00 
การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 2 รุนท่ี 2 42 42 100.00 
การตรวจสอบโดยไมทําลาย เรื่องการตรวจสอบ
ดวยคล่ืนความถ่ีสูง ระดับ 1 

23 16 69.57 

การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 11 61 55 90.16 
การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 12 61 57 93.44  
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 เทคโนโลยีนิวเคลียรในปจจุบันไดมีการนําไปใชประโยชนดานตางๆ แตอาจยังไมเปนท่ีรูสึกอยาง
แพรหลายนัก ซ่ึง สทน. ควรหาแนวทางในการเผยแพร หรือจัดอบรม เพื่อเพ่ิมพูนความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีนิวเคลียรในดานตางๆ  เพื่อท่ีจะสามารถนําเทคโนโลยีนิวเคลียรมา
ประยุกตใชและสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร ผูเขา
ฝกอบรม 

ผูเขา
ฝกอบรม 
ท่ีผาน 

รอยละ 

การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 13 62 62 100.00 
การตรวจสอบโดยไมทําลาย เรื่องการตรวจสอบ
ส่ิงบกพรองท่ีพ้ืนผิว ระดับ 1 

22 16 72.73 

การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 14 63 60 95.24 
การตรวจสอบโดยไมทําลาย เรื่องการถายภาพ
ดวยรังสี ระดับ1 

13 13 100.00 

การปองกันอันตรายจากรังสีระดับ 1 รุนท่ี 15 61 59 96.72 
รวม 94.11 

8. จํานวนของผูไดรับ
การถายทอด
เทคโนโลยีในภาค
การผลิตท่ีมีการ
ติดตามและนําความรู
ท่ีไดไปใชประโยชน
หรือขยายผล 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000  โดยมีผูไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและนําความรู 
ท่ีไดไปใชประโยชนหรือขยายผลจํานวน 240 คน 

เรื่อง 
ผูท่ีไดรับการ
ถายทอด 

ไดรับและนําไปใช 

การปองกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1 รุนท่ี 11 48 48 

การปองกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1 รุนท่ี 12 47 47 

การปองกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1 รุนท่ี 13 53 53 

การปองกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1 รุนท่ี 14 37 37 

การปองกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1 รุนท่ี 15 55 55 

รวม 240 240 

 จากการสํารวจพบวาผูไดรับการถายทอดเทคโนโลยีนําความรูท่ีไดไปชวยในการแกไขปญหาทาง
เทคนิควิชาการ ลดตนทุนการผลิต พัฒนาคุณภาพสินคา รวมถึงนําไปใชในการวิจัย และ นําความรู
ท่ีไดไปถายทอดเผยแพรตอ  
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ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 
9. รอยละของจํานวน

การใหบริการทาง
เทคโนโลยีนิวเคลียร 
และผลิตภัณฑ
ไอโซโทปรังสีท่ี
เพิ่มข้ึนเปรียบเทียบ
กับปท่ีผานมา 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000  โดย สทน. สามารถใหบริการทางเทคโนโลยี
นิวเคลียรและผลิตภัณฑไอโซโทปรังสีเพ่ิมข้ึนดังแสดงในตาราง 

 การใหบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียร 2550 2551 รอยละ 

1 I-131 Solution 209,448 164,334 

  I-313 Capsule 5,163 6,605 

  Label Compounds 4,214 4,527 

  Ready to use kit 6,658 7,273 

5.76 

2 การบริการฉายรังสีอาหาร 572,250.58 1,628,541 184.59 

3 การบริการฉายรังสีอัญมณี 136.8 162 18.42 

4 การบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียร 12,509 14,510 16.00 

5 การบริการจัดการกากกัมมันตรังสี 209 323 54.55 

 เน่ืองจากความตองการใชบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียรในภาพรวมมีสูง ในหลายกลุมผลิตภัณฑ
มีแนวโนมขยายตัวสูง เชน การใหบริการสารไอโซโทปรังสี การใหฉายรังสีอัญมณี การใหบริการ
ฉายรังสีผลไมเพื่อการสงออก เปนตน ทําใหผลการดําเนินงานเติบโตขึ้นอยางเห็นไดชัด อยางไร 
ก็ตามเพ่ือตอบสนองตอความตองการดานการใชบริการทางเทคโนโลยีนิวเคลียรท่ีเพ่ิมขึ้น สทน. 
ควรใหความสําคัญในการพัฒนาเครื่องมือ และ บุคลากรใหเพียงพอตอความตองการดวย 

10. รอยละของการ
ตอบสนองตอสถาน
ประกอบการและ
สถาบันการศึกษา   
ในการขอใชบริการ
โครงสรางพ้ืนฐาน
ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีนิวเคลียร
ของ สทน. 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000  โดย สทน. สามารถตอบสนองตอสถานประกอบการ
และสถาบันการศึกษา   ในการขอใชบริการโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นิวเคลียรคิดเปนรอยละ 100 

 สทน.สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย เน่ืองจากผูบริหาร ตลอดจนคณะทํางานใหความสําคัญ 
ตอการดําเนินงานและมีการเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานครบถวน 

ประเภทของโครงสรางพ้ืนฐาน คําขอ ตอบสนองได รอยละ 

เครื่องปฏิกรณปรมาณู 376 376 100.00 

เครื่องวิทยาศาสตร/หองปฏิบัติการ 14 14 100.00 
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ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 
11. รอยละของมาตรการ/

โครงการความ
รวมมือระหวาง
ประเทศดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีนิวเคลียร
ท่ีนําไปสูการปฏิบัติ
และมีการประเมินผล
ในภาพรวม 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000  โดย สทน. มีโครงการความรวมมือระหวางประเทศ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียรท่ีนําไปสูการปฏิบัติและมีการประเมินผลในภาพรวม
จํานวน 28 โครงการจากท้ังหมด 31 โครงการ คิดเปนรอยละ 90 ไดแก 

1. โครงการความรวมมือ Forum for Nuclear Cooperation in Asia ซ่ึง สทน. เปน   
ผูประสานงานของประเทศไทยจํานวน 12 โครงการ และมีการประเมินผลภาพรวมการ
ดําเนินงานโครงการทุกโครงการในการประชุม FNCA Coordinator Meeting ในวันท่ี 10-
11 มีนาคม 2551 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุน 

2. โครงการความรวมมือทางวิชาการกับทบวงการปรมาณูระหวางประเทศจํานวน 11 
โครงการมีการประชุมเพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของโครงการ โครงการละ 
1 ครั้งตอปโดยประเทศสมาชิกจัดทํารายงานประเทศเพ่ือรายงานความกาวหนาการ
ดําเนินงานนําเสนอตอท่ีประชุม 

3. โครงการวิจัยรวมกับทบวงการปรมาณูระหวางประเทศ จํานวน 4 โครงการ  
4. โครงการความรวมมือกับ Japan Atomic Energy Agency มีการประชุมคณะกรรมการ 

Steering Committee  ทุกปเพ่ือติดตามความกาวหนาการดําเนินการตามแผนงาน 
 สทน. สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย  เน่ืองจากผูบริหาร ตลอดจนคณะทํางาน 
ใหความสําคัญตอการดําเนินงานและมีการติดตามความกาวหนาและประเมินผลอยางตอเน่ือง 

  
12 
 

ระดับความสําเร็จใน
การเสริมสรางความรู
และความเขาใจดาน
เทคโนโลยีนิวเคลียร
ของกลุมเปาหมาย 
 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000  โดยกลุมเปาหมายในการเสริมสรางความรูความ
เขาใจในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 คือ อาจารยท่ีสอนในพ้ืนท่ี อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก 
จํานวน 558 คน จาก 40 โรงเรียน 

 สทน.สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย  เน่ืองจากสามารถพัฒนาหลักสูตรใหนาสนใจ 
นอกจากน้ันยังไดรับความรวมมืออยางดีจากสถาบันการศึกษา คณาจารย มาเขารวมโครงการ 

 สทน. ควรมีการจัดทําแผนการเสริมสรางความรูและความเขาใจดานเทคโนโลยีนิวเคลียรขยาย
ไปสูกลุมเปาหมายท่ีกวางข้ึนท้ังในกรุงเทพมหานคร และสวนภูมิภาคเพ่ือสรางความตระหนักถึง
ประโยชนและความจําเปนในการนําเทคโนโลยีนิวเคลียรไปใชประโยชนในดานตาง ๆ  

   
   
   
   

 
 

Comment [i3]: ปรับตัวช้ีวัดใหชีว้ัดใน 
2 ประเด็น คือ ความรูจัก สทน.  และความเขาใจ 
เทคโนโลยีนิวเคลียร 
-การปรับทัศนคติเปนสิ่งที่ทําไดยาก และวัดผลได
ยาก ในช้ันน้ีจึงเห็นควรใหวัดความรูจักและความ
เขาใจกอน 
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ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ           

   4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

13. รอยละของระดับ 
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยหนวยงานอิสระท่ีไดรับมอบหมาย ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการจากองคการมหาชน คือ รอยละ  79.40 มีผลคะแนนอยูท่ีระดับ 3.8800  

14. รอยละของระดับ
ความสําเร็จในการลด
รอบระยะเวลาการ
ใหบริการของสทน. 
 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000 โดย สทน. สามารถลดรอบระยะเวลาการใหบริการ 
ดังแสดงในตาราง 

 
กอนการ    
ลดรอบ 

หลังการ 
ลดรอบ  

ช่ืองาน นาที นาที รอยละ 
การบริการถายภาพดวยรังสีในอุตสาหกรรม 2100 420 -80.00 
การบริการตรวจสอบอุปกรณบรรจุสารตนกําเนิด
ทางรังสีทางอุตสาหกรรม 2100 180 -91.43 
การออกใบรับรองความปลอดภัยทางรังสีของหีบ
หอสําหรับการขนสงวัสดุกัมมันตรังสี 4200 60 -98.57 
การใหบริการฉายรังสีอาหารและผลผลติทางการ
เกษตร 5040 2520 -50.00 
การวิเคราะหโดยเทคนิค NAA long half life 8400 4200 -50.00 
 องคการมหาชนไดมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานรวมท้ังไดมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เขามาชวยในการใหบริการทําให สทน. สามารถใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
นอกจากนี้องคการมหาชนควรใหความสําคัญกับการติดประกาศขั้นตอนกระบวนการทํางานเพ่ือ
อํานวยความสะดวกใหผูใชบริการทราบ 

Comment [i4]: ที่ประชุมเห็นชอบใน
หลักการโดยใหทบทวนการกําหนดวิธีการวัดให
ชัดเจน 
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ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 
15. ระดับความสําเร็จใน

การพัฒนาระบบ
มาตรฐานงานบริการ
ของ สทน. 
 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000 โดย สทน. สามารถพัฒนางานบริการฉายรังสีอาหาร
จนไดรับมาตรฐาน ISO 9001 และ USDA  

 สทน. สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย เน่ืองจาก มีการประสานงานและไดรับความรวมมือเปน
อยางดีจากผูบริหารระดับสูงในการกํากับดูแล และบุคลากรในหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญ
และความจําเปนในการมีระบบคุณภาพสําหรับงานบริการในองคกร 

 สทน. ควรใหความสําคัญกับระบบคุณภาพมาตรฐานเน่ืองจากกิจกรรมดานการมาตรฐานสามารถ
นําไปใชเปนแนวทางในการผลิตหรือทําใหการบริการมีคุณภาพ ปจจุบัน กิจกรรมดานเกี่ยวกับ
มาตรฐานมีความหลากหลายมากขึ้น ไมไดจํากัดเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมเทาน้ันแตมีการ
กําหนดและใชเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนๆอยางกวางขวาง เชน การบริหาร การบริการดานสุขภาพ 
ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และการประหยัดพลังงาน ท้ังน้ีเพ่ือใหมีกรอบกติกาหรือแนวทางท่ี
ชัดเจนชวยใหเกิดการยอมรับผลิตภัณฑและบริการซ่ึงกันและกันนอกจากนี้ กิจกรรมดานการ
มาตรฐานยังกอใหเกิดการถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ ดวย ดังน้ัน กิจกรรมดาน
มาตรฐานจึงเปนส่ิงท่ีทําใหสมรรถนะระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

16. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 5.0000 โดย สทน. สามารถดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวย
ผลผลิตไดแลวเสร็จครบถวนท้ัง 5 ขั้นตอน สอดคลองกับเกณฑการใหคะแนนท่ีกําหนดไวตาม
กรอบการประเมินผล  

 ปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดนี้ คือ การไดรับการสนับสนุนองค
ความรูในการจัดทําตนทุนตอหนวย จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และคณะทํางานของ
องคการมหาชนท่ีรับผิดชอบการจัดทํา ไดศึกษาวิธีการจัดทํา จนมีความรูความเขาใจ และสามารถ
นําไปดําเนินการไดอยางถูกตอง รวมถึงการไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายในองคกรเปน 
อยางดี 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สทน. ไดจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานการจัดทําตนทุน
ตอหนวยใน 4 ดาน ไดแก ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุ 
ครุภัณฑ และอุปกรณ 
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   องคการมหาชนควรจัดทําและวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตในแตละปอยาง

ตอเน่ือง และนําผลการวิเคราะหท่ีไดไปใชในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน แมวาจะไมสามารถลดตนทุนตอหนวยการผลิตลงได แตควรมีขอมูลท่ีแสดงใหเห็นได
วาในแตละปองคการมหาชนมีตนทุนตอหนวยผลผลิตเปล่ียนแปลงไปอยางไร และมีสาเหตุมาจาก
อะไร ซ่ึงสามารถนําไปตอยอดสําหรับการประเมินหรือการแสดงความคุมคาของการใชจายเงิน
งบประมาณขององคการมหาชนไดในอนาคต 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

17. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงาน  มีผลการประเมินอยู ท่ีระดับคะแนน 2.8100 โดยมีหัวขอหลัก 
ท่ีใชในการประเมินผล 2 หัวขอ โดยสรุปผลการดําเนินงานไดดังน้ี 
1. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 
− คณะกรรมการบริหารของ สทน.  มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และ 

นโยบายขององคกร โดยมีการใหขอสังเกตท่ีมีนัยสําคัญ ดูแลติดตามผลการดําเนินงานท่ี
สําคัญท้ังส้ิน 7 ครั้ง  ไดมีวาระเพื่อการวิเคราะห กล่ันกลอง แผนงานโครงการ และวาระการ
จัดทําแผนงาน งบประมาณ ของ สทน.   

− ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สทน. ไมมีการจัดทําแผนระบบบริหารความเส่ียง  และระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล ถึงแมวา สทน. จะมีการจัดทําแผนระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ แตไมสามารถนําเสนอตอ
คณะกรรมการไดทันภายในไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

− สทน. สามารถรายงานผลการดําเนินงานท่ีเปนภารกิจหลัก และดานการเงินตอคณะ
กรรมการบริหารไดอยางสมํ่าเสมอและคณะกรรมการจะมีสวนรวมในการใหขอวินิจฉัย 
อยางไรก็ตามเนื่องจากวา สทน. ไดสงเอกสารหลักฐานและรายละเอียดการประชุมเพ่ิมเติม
ใหท่ีปรึกษาลาชากวากําหนดทําใหสงผลกระทบตอคะแนนในภาพรวม 

− สทน. ไดมีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลงาน และการกําหนดคาตอบแทนท่ี
ชัดเจนและสามารถนําไปเช่ือมโยงกับการกําหนดส่ิงจูงใจได  
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  − ดานการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส สทน. ไมมีการเปดเผย ประวัติของคณะ

กรรมการบริหารฯ โครงสรางของคณะกรรมการและอนุกรรมการฯ และขอมูลการจัดซ้ือ  
จัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ในดานการเงิน ทาง สทน. มีการเปดเผยขอมูลดาน
การเงินพรอมท้ังมีการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงตัวเลขท่ีสําคัญ อยางไรก็ตามจากการตรวจ
ประเมินพบวา สทน. ไมมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินบางประเภท ซ่ึงไดแก  งบกระแส
เงินสด และ หมายเหตุประกอบการเงิน  

  2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
-  คณะกรรมการมีการติดตามทบทวน ความเพียงพอของระบบงานท่ีสําคัญอยางสมํ่าเสมอ  

รวมท้ัง สทน. ไดมีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนตกลง
ไวลวงหนา อยางไรก็ตาม สทน. ไมสามารถสรุปผลการประเมินและแจงใหคณะกรรมการ
พิจารณาไดทันในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 รวมท้ังเพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนาความรู
ของคณะกรรมการ สทน. ควรจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใหกับ
คณะกรรมการ 

18. ระดับคุณภาพของ
แผนปฏิบัติงาน  

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 4.8000 โดย สทน.  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย โดยมี
กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน เชน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของ 
สทน. จัดประชุมช้ีแจงและระดมความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง และ

เจาหนาท่ี ของ สทน. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงาน จัดประชุมเพ่ือใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของไดศึกษา
รายละเอียดของแผนปฏิบัติงานตรวจสอบความสมบูรณ,  แกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติงานและ
แผนงบประมาณรายจายประจําป ใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ สทน. มากท่ีสุดและเกิดจาก
ขอเสนอแนะของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 
 นอกจากนี้ สทน. ไดมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และขอจํากัด เพ่ือทําหนาท่ีวิเคราะห 
จุดแข็ง จุดดอย โอกาส และขอจํากัดของ สทน. เพ่ือใหทันสมัยกับสภาพการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 
มีการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบาย และ
พันธกิจ 
  อยางไรก็ตามในข้ันตอนของการอนุมัติแผนปฏิบัติงาน คณะกรรมการไดใหความเห็นชอบเพียง
หลักการของแผนปฏิบัติงานจึงเปนเหตุใหถูกปรับลดคะแนน ซ่ึง สทน. ควรมีเอกสารหลักฐานท่ี
คณะกรรมการใหความเห็นชอบกับแผนปฏิบัติงาน 
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19. รอยละเฉล่ียของงาน

หรือกิจกรรมท่ี
บรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายเม่ือเทียบกับ
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 ผลการดําเนินงานอยูท่ีระดับคะแนน 1.0000  
 สทน. ไมสามารถดําเนินงานตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ไดแลวเสร็จครบถวนทุกกิจกรรม ดังน้ันผลคะแนนท่ีไดจึงต่ํากวาเปาหมาย 
 การดําเนินงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกรของ สทน. เริ่มจากการพัฒนาระบบ
โครงสรางพ้ืนฐาน (Hardware) และระบบเทคโนโลยีปฏิบัติงาน (Software) ควบคูไปกับการพัฒนา
คน (Peopleware) อยางไรก็ตาม สทน. ไมสามารถดําเนินการพัฒนาระบบหองสมุดดิจิตอล ระบบ
ความม่ันคงและปลอดภัย  ระบบบริหารจัดการความรูภายในองคกร  และ  ระบบบริการ
อิเล็กทรอนิกส  (E-Services) สําหรับงานบริการไอโซโทปรังสีและอัญมณีฉายรังสีไดทันใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551  จึงเปนเหตุใหถูกปรับลดคะแนน 
  เน่ืองจาก สทน. ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ  จึงสงผลตอการ
ดําเนินงาน ดังนั้น เพ่ือเปนการบริหารความเส่ียงในเรื่องการขาดกําลังคน สทน. ควรใหความสําคัญ
ในการอบรมและพัฒนากําลังคนดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 

20. รอยละของบุคลากร
ภายในองคการท่ีผาน
เกณฑการทดสอบตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะ
องคการ 

ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูท่ีระดับคะแนน 4.8200 โดยมีบุคลากรท่ีผานเกณฑทดสอบ
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะคิดเปนรอยละ 79.10 
 รายบุคคลตามแผน ไดมีการจัดฝกอบรมใน16 หลักสูตร การดําเนินการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 
ในหลักสูตรตางๆ เชน 
- ฝกอบรมฟนฟูความรูของยบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติการทางรังสี 
- ฝกอบรมการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ฝกอบรมการเขียนหนังสือราชการ 
- ฝกอบรมการปฏิบัติงานภายใตระบบ ISO 9001:2000 และตรวจติดตามคุณภาพ 
- ฝกอบรมเรื่องการตรวจสอบความถูกตอง(Validation) เปนตน 

 การพัฒนาในระยะตอไป สทน. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะทางเทคนิคดาน
เทคโนโลยีนิวเคลียรมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเปนปจจัยท่ีสําคัญในการยกระดับการพัฒนาทางดาน
เทคโนโลยีนิวเคลียรของประเทศตอไป ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวน้ี สามารถใชการเรียนรูผานผูมี
ความเช่ียวชาญหรือเรียนรูจากตางประเทศในองคความรูใหมๆ ดวยเทคนิคตางๆ เพ่ือใหได 
องคความรู และสมรรถนะท่ีเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 
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21. รอยละของความสําเร็จ

ของการนําแผนพัฒนา
บุคลากรไปสูการ
ปฏิบัติ 

 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูท่ีระดับคะแนน 3.0000 คะแนนหรือคิดเปนรอยละ 90  โดย 
สทน. ไดจัดตั้งคณะทํางานเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551-2555 ได
สําเร็จ อยางไรก็ตามเน่ืองจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551-
2555 ไมไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถาบันจึงเปนเหตุใหถูกปรับลดคะแนน 
 เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรใหความสําคัญในการกํากับดูแล 
และติดตามการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ  
 ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีนิวเคลียร สทน. ควรมีการวิเคราะหองคความรูท่ี
สามารถตอบสนองความตองการของบุคลากรในองคกร รวมถึงหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับแนวโนมและความตองการของประเทศดวย 

22. รอยละเฉล่ียของ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตาม
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 ผลการดําเนินงานขององคการมหาชนอยูท่ีระดับคะแนน 3.0000 คะแนน หรือคิดเปนรอยละ 90 โดย 
สทน. ไดมีการจัดทําแผนองคความรูสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551-2554  อยางไรก็ตามเน่ืองจาก
แผนในการจัดทําองคความรูยังไมไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร รวมท้ังการดําเนินงานตามแผน
ยังไมครบถวนจึงเปนเหตุใหถูกปรับลดคะแนน 
 สทน. ควรใหความสําคัญในกระบวนการถายทอดและสนับสนุนใหคนในองคกรไดเขาใจและเรียนรู
จากกันและกันจะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีนําพาใหหนวยงานพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ท่ีแทจริง นอกจากน้ีควรมีการจัดทําระบบการติดตามและวัดผลของการจัดการความรูและประโยชน
จากการนําไปใช เพ่ือสรางแรงขับเคล่ือนใหคนในองคกรมีความกระหายอยากเรียนรูและอยากมีสวน
รวมในการสรางฐานความรูใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  
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