
การประชุม

แนวทางการด าเนนิการตามพระราชบญัญตัอิงคก์ารมหาชน (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2559

วนัศกุรท์ ี ่4 สงิหาคม 2560

ณ หอ้งจตรุทศิ ช ัน้ 3 โรงแรมโกลเดน้ ทวิลปิ ซอฟเฟอรนิ กรงุเทพฯ
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1. หลักเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนพเิศษตามผลการปฏบิัตงิานของเจา้หนา้ทีอ่งคก์ารมหาชน

2. หลักเกณฑก์ารสรรหาประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการองคก์ารมหาชนและ
ผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน

3. หลักเกณฑก์ารแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขององคก์ารมหาชน

4. แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนการเลกิจา้งกรณีสิน้สุดสัญญาจา้งใหผู้อ้ านวยการ เจา้หนา้ที ่
และลกูจา้งขององคก์ารมหาชน

5. กรอบแนวทางการประเมนิองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป
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1. หลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนพเิศษตามผลการปฏบิตังิานของเจา้หนา้ที่
องคก์ารมหาชน

 คณะกรรมการองคก์ารมหาชน มอี านาจในการอนุมัตใิหจ้่ายค่าตอบแทนพเิศษตามผลการปฏบิัตงิานของเจา้หนา้ที่
องคก์ารมหาชน เพือ่ตอบแทนตามประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน สรา้งขวัญและก าลงัใจใหแ้กเ่จา้หนา้ทีอ่งคก์ารมหาชน

 องคก์ารมหาชนก าหนดระเบยีบการจา่ยคา่ตอบแทนพเิศษฯ ทีม่หีลกัเกณฑก์ารจา่ยเงนิทีช่ดัเจน เชน่

• มผีลการประเมนิการปฏบิตังิานทีแ่สดงใหเ้ห็นการบรรลวุัตถปุระสงคจั์ดตัง้อยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามคุม้คา่
• เจา้หนา้ทีท่ีไ่ดร้ับคา่ตอบแทนพเิศษมผีลการปฏบิตังิานทัง้ในระดบัทมีงานและระดบับคุคลเป็นที่ยอมรับ

แหลง่ทีม่าของ
คา่ตอบแทน
พเิศษ

ใหเ้บกิจ่ายจากเงนิรายไดท้ีเ่ป็นเงนินอกงบประมาณทีห่ักค่าใชจ้่ายแลว้เหลอืจ่าย และตอ้ง
ค านวณรวมไวใ้นกรอบวงเงนิรวมคา่ใชจ้า่ยบคุลากรตามมตคิณะรัฐมนตรี
ซ ึง่จา่ยไดเ้ฉพาะในกรณีทีอ่งคก์ารมหาชนสามารถหารายไดส้งูกวา่ประมาณการรายไดใ้นปีนัน้

ไมใ่หน้ าเงนิเหลอืจ่ายจากงบประมาณแผ่นดนิและเงนิทุนสะสมมาเบกิจ่ายเป็นค่าตอบแทน
พเิศษฯ

ไมมุ่ง่แสวงหารายไดเ้พือ่ใหไ้ดม้าซึง่ก าไร เพือ่น ามาจา่ยเป็นเงนิคา่ตอบแทนพเิศษ

ไมจ่ าเป็นตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนพเิศษฯ ทกุปี



X

ทัง้นี ้ในกรณีทีไ่มส่ามารถจา่ยคา่ตอบแทนพเิศษฯได ้เนือ่งจากไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
ใหค้ณะกรรมการขององคก์ารมหาชนนัน้เสนอตอ่ กพม. พจิารณากลัน่กรองเสนอคณะรัฐมนตรี

เพือ่พจิารณาการจา่ยเป็นรายกรณีไป

X

X

เงินรายไดท้ี่เป็นเงินนอก
งบประมาณที่หักค่าใชจ้่าย
แลว้เหลอืจา่ย

เงนิทนุสะสม+เงนิสวัสดกิาร+
เงนิเพือ่การสาธารณกศุลหรอื
สาธารณประโยชน์

= เงนิทีส่ามารถจา่ยเป็นคา่ตอบแทนพเิศษฯ__
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2. หลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการ
องคก์ารมหาชน

หลกัเกณฑ์ ข ัน้ตอนการสรรหา

1. เมือ่มเีหตทุีอ่งคก์ารมหาชนจะสรรหาประธานและกรรมการ ใหอ้งค์การ 
มหาชนแจง้ให ้กพม. ทราบโดยเร็ว 

2. การสรรหาประธานกรรมการและกรรมการในองคก์ารมหาชนจะตอ้ง
ก าหนดเป็นระเบยีบ โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรรัีกษาการฯ

3. ระยะเวลาการสรรหาฯ ก าหนดเป็นเวลา 90 วัน นับตัง้แตว่ันทีม่เีหตใุห ้
ตอ้งด าเนนิการสรรหา และหากมเีหตุผลจ าเป็นใหข้ยายระยะเวลาได ้
อกีไมเ่กนิ 60 วนั

หากไม่แลว้เสร็จ ใหค้ณะกรรมการองค์การมหาชน รายงาน กพม.
โดยเร็ว และ กพม. รายงานรัฐมนตรรัีกษาการฯ พจิารณาเสนอรายชือ่
ให ้ครม. แตง่ตัง้

คณะอนุกรรมการสรรหาฯ ทาบทามบคุคลที่
ไดรั้บการสรรหา

ไดรั้บการตอบรับจากผูไ้ดรั้บการสรรหาเป็นลายลักษณ์อักษร

คณะอนุกรรมการสรรหาฯ รวบรวมรายชือ่ของบคุคลดังกลา่ว
จ านวนไมเ่กนิ 2 เทา่ของจ านวนกรรมการทีต่อ้ง

ไดรั้บการสรรหา

เสนอคณะกรรมการองคก์ารมหาชนพจิารณาคัดเลอืก

เสนอรัฐมนตรรัีกษาการฯ เพือ่ประกอบการพจิารณาเสนอ ครม. 

คณะอนุกรรมการสรรหาฯ อาจจัดท าบัญชรีายชือ่ส ารอง เพือ่
ใชใ้นกรณีทีม่กีรรมการพน้จากต าแหน่งกอ่นวาระ โดย
คณะกรรมการองคก์ารมหาชนพจิารณาคัดเลอืกเสนอตอ่

รัฐมนตรรัีกษาการฯ ภายใน 30 วนั

ใหอ้งคก์ารมหาชน แจง้รายชือ่คณะกรรมการฯทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้ 
พรอ้มกับระเบยีบการสรรหาฯ ให ้กพม. ทราบดว้ย

4. องคป์ระกอบของคณะอนุกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ย
- ประธานอนุกรรมการ 1 คน
- อนุกรรมการ 4 คน

ในจ านวนนีใ้หม้ผีูแ้ทนของส านักงาน ก.พ.ร. เป็นอนุกรรมการโดย
ต าแหน่ง 1 คน

5. ไดรั้บเบีย้ประชมุในอัตราเดยีวกับคณะอนุกรรมการทีค่ณะกรรมการ
องคก์ารมหาชนแตง่ตัง้ตามหลักเกณฑข์ององคก์ารมหาชนนัน้
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2. หลกัเกณฑก์ารสรรหาผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน

หลกัเกณฑ์ ข ัน้ตอนการสรรหา

1. เมือ่มเีหตุทีอ่งคก์ารมหาชนจะสรรหาผูอ้ านวยการ ใหอ้งคก์ารมหาชน
แจง้ กพม. ทราบโดยเร็ว 

2. การแตง่ตัง้ผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน จะตอ้งก าหนดเป็นระเบยีบ

3. ก าหนดใหก้ารแต่งตัง้ผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชนตอ้งด าเนนิการให ้
แลว้เสร็จ ภายในเวลา 90 วัน นับตัง้แตว่ันทีม่เีหตใุหต้อ้งแตง่ตัง้ และ
หากมเีหตผุลจ าเป็นใหข้ยายระยะเวลาไดอ้กีไมเ่กนิ 60 วนั

หากด าเนินการไม่ส าเร็จภายในระยะเวลาดังกล่าว ใหค้ณะกรรมการ
องคก์ารมหาชน รายงานผลให ้กพม. เพือ่รายงาน ครม. เพือ่พจิารณา

เริม่กระบวนการสรรหาผูอ้ านวยการไวล้ว่งหนา้ 4 เดอืน กอ่นจะมี
การพน้จากต าแหนง่ตามวาระ

คณะกรรมการองคก์ารมหาชนก าหนด วตัถปุระสงคก์ารปฏบิัตงิาน
เป้าหมาย ตัวชีว้ดั ผลผลติ กรอบวงเงนิคา่ตอบแทนผูอ้ านวยการฯ 

เสนอรัฐมนตรผีูรั้กษาการฯ พจิารณาเห็นชอบ
และแตง่ตัง้คณะอนุกรรมการสรรหา

คณะกรรมการองคก์ารมหาชน เจรจาตอ่รองเพือ่ก าหนดอัตรา
เงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่ทีเ่หมาะสมในชว่งของ

ขัน้ต า่และขัน้สงูตาม มต ิครม.

ใหอ้งคก์ารมหาชนแจง้ชือ่ ผอ. พรอ้มสง่ส าเนาสญัญาจา้ง
เป็นเอกสารลับ เพือ่ กพม. ทราบดว้ย

4. องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย
- ประธานอนุกรรมการ 1 คน
- อนุกรรมการ 4 คน

ในจ านวนนีใ้หม้ผีูแ้ทนของส านักงาน ก.พ.ร. เป็นอนุกรรมการโดย
ต าแหน่ง 1 คน

5. ไดรั้บเบีย้ประชมุในอัตราเดยีวกับคณะอนุกรรมการทีค่ณะกรรมการ   
องคก์ารมหาชนแตง่ตัง้ตามหลักเกณฑข์ององคก์ารมหาชนนัน้

คณะอนุกรรมการสรรหาด าเนนิการสรรหา

รัฐมนตรรัีกษาการฯ พจิารณาเห็นชอบอัตราเงนิเดอืนและ
ประโยชนต์อบแทนอืน่
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การบงัคบัใชห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานกรรมการ และกรรมการ
ในคณะกรรมการองคก์ารมหาชน และผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน

 คณะรัฐมนตรมีมีตเิมือ่วันที ่11 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ใหอ้งคก์ารมหาชนด าเนนิการทบทวนระเบยีบวา่ดว้ย
หลกัเกณฑก์ารสรรหาฯ สง่ กพม. พรอ้มเผยแพรใ่นเว็บไซต์

 กรณีทีร่ะเบยีบวา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารสรรหาฯ ขององคก์ารมหาชนมรีายละเอยีดแตกตา่งไปจากหลกัเกณฑ์
ดงักลา่ว ใหอ้งคก์ารมหาชนชนด าเนนิการแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑน์ี้

 กรณีทีม่ขีอ้ใดขอ้หนึง่ของหลกัเกณฑน์ี ้ขดัแยง้กบับทบญัญัตใินพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้ขององคก์ารมหาชน 
องคก์ารมหาชนตอ้งด าเนนิการตามทีพ่ระราชกฤษฎกีาจัดตัง้ฯ ก าหนด

 กรณีที ่ไมส่ามารถแตง่ตัง้คณะอนุกรรมการสรรหาฯได ้เนือ่งจาก
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการองคก์ารมหาชนมไีมค่รบตามกฎหมายก าหนด
2. เป็นองคก์ารมหาชนจัดตัง้ใหม ่
3. มเีหตจุ าเป็นทีไ่มม่อีนุกรรมการสรรหาฯ 
4. คณะอนุกรรมการสรรหาฯ ไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้

ใหร้ัฐมนตรรีักษาการฯ เป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะอนุกรรมการสรรหาฯ ตามหลกัเกณฑน์ี้

 ใหค้ณะกรรมการองคก์ารมหาชนทีจ่ัดตัง้ตามพระราชบญัญัตเิฉพาะ พจิารณาน าหลกัเกณฑน์ีไ้ปก าหนดตาม
อ านาจหนา้ทีท่ีม่อียูใ่นพระราชบญัญัตจิัดตัง้องคก์ารมหาชน
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3. หลกัเกณฑก์ารแตง่ต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารมหาชน

โครงสรา้งและ
องคป์ระกอบ

ประกอบดว้ย
- ประธานกรรมการ
- กรรมการตรวจสอบ จ านวน ไมน่อ้ยกวา่ 2 คน
- ผูต้รวจสอบภายในขององคก์ารมหาชนนัน้ เป็นเลขานุการกรรมการ

ประธานหรอืกรรมการในคณะกรรมการฯอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้น
การบญัช ีหรอืการเงนิ เพือ่ท าหนา้ทีส่อบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ

คณุสมบตั ิ

ตอ้งมคีณุสมบตัิ และไมม่ลีักษณะตอ้งหา้ม ดงันี้
- เป็นกรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการองคก์ารมหาชน

(กรณีไมม่กีรรมการฯทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบัญช ีองคก์ารมหาชนตอ้งจัดหา
ทีป่รกึษาจากภายนอก มารว่มเป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย 1 คน)

- ไมเ่ป็นประธานคณะกรรมการองคก์ารมหาชน เนือ่งจากอาจท าใหข้าดความเป็นอสิระ
- ไมเ่ป็นกรรมการองคก์ารมหาชนทีไ่ดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นประธานหรอืกรรมการในคณะอนุกรรมการทีม่ี
หนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดนโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบปฏบิัต ิหรอืมอี านาจในการตดัสนิใจดา้น
บคุคล ดา้นการเงนิ หรอืดา้นการบรหิารขององคก์ารมหาชนนัน้

- เป็นผูท้ีไ่ดรั้บความเชือ่ถอืและเป็นทีย่อมรับโดยทัว่ไป สามารถอทุศิเวลาในการปฏบิัตหินา้ที ่และแสดง
ความเห็นหรอืรายงานผลการด าเนนิงานตามหนา้ทีท่ีไ่ดรั้บมอบหมายดว้ยความเป็นอสิระและความ
เทีย่งธรรม

การแตง่ต ัง้
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

- คณะกรรมการองคก์ารมหาชนเป็นผูแ้ตง่ตัง้ประธานและกรรมการตรวจสอบฯ
- รายงานการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบฯ หรอืการเปลีย่นแปลงใดๆ ใหรั้ฐมนตรรัีกษาการฯ ทราบภายใน 

30 วนั นับจากวนัทีม่กีารแตง่ตัง้หรอืมกีารเปลีย่นแปลง

เบีย้ประชุม
- ไดรั้บเบีย้ประชมุในอตัราเดยีวกนักับอัตราเบีย้ประชมุของคณะอนุกรรมการทีค่ณะกรรมการ
องคก์ารมหาชนแตง่ตัง้

วาระการด ารง
ต าแหนง่

- ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นไปตามวาระของการเป็นกรรมการ
องคก์ารมหาชนนัน้
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3. หลกัเกณฑก์ารแตง่ต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารมหาชน

อ านาจหนา้ที่

1. เสนอคณะกรรมการองคก์ารมหาชนพจิารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี

2. พจิารณาตดัสนิในกรณีทีฝ่่ายบรหิารและผูส้อบบญัชมีคีวามเห็นไมต่รงกนัเกีย่วกบัรายงานทาง
การเงนิ

3. พจิารณาใหค้วามเห็นตอ่คณะกรรมการเกีย่วกบัการแตง่ตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เลือ่นขัน้ เลือ่น
ต าแหน่ง และประเมนิผลงานผูต้รวจสอบภายใน

4. ทบทวนอนุมตักิฎบตัรของหน่วยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณของหน่วย
ตรวจสอบภายใน

5. จัดหาทีป่รกึษาภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพี ในการใหค้ าแนะน าหรอืชว่ยในการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบ

6. ประชมุรว่มกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และทีป่รกึษาภายนอกตามความจ าเป็น
และเหมาะสม

7. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการองคก์ารมหาชนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

การประชุม จัดประชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพือ่ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานและงบการเงนิ

การบงัคบัใช้

- เมือ่คณะรัฐมนตรพีจิารณาเห็นชอบหลกัเกณฑก์ารแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารมหาชนแลว้ 
กพม. จะประกาศหลกัเกณฑฯ์ เพือ่ใหอ้งคก์ารมหาชนด าเนนิการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 90 วัน

- องคก์ารมหาชนทีม่คีณะกรรมการหรอืคณะอนุกรรมการทีท่ าหนา้ทีต่รวจสอบและประเมนิผลในท านอง
เดยีวกนันี ้ใหค้ณะกรรมการฯ ดงักลา่วปฏบิตัหินา้ทีจ่นครบวาระ แลว้คอ่ยแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบขึน้ตามหลกัเกณฑน์ี้
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4. แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนการเลกิจา้งกรณีสิน้สดุสญัญาจา้งให้
ผูอ้ านวยการ เจา้หนา้ที ่และลกูจา้งขององคก์ารมหาชน

กรณีที่ 1 
เลกิจา้งผูอ้ านวยการกอ่นครบอายสุญัญาจา้ง

กรณีที่ 2
เลกิจา้งผูอ้ านวยการเมือ่ส ิน้สดุสญัญาจา้ง

กรณีที่ 3
เลกิจา้งเจา้หนา้ทีห่รอืลกูจา้ง กอ่นครบอายุ

สญัญาจา้ง

“การเลกิจา้งผูอ้ านวยการ” หมายความวา่ การกระท าใดทีอ่งคก์ารมหาชนไมใ่หผู้อ้ านวยการท างานต่อไป
และไมจ่า่ยคา่จา้งให ้ ดว้ยเหตทุีอ่งคก์ารมหาชนถกูยบุเลกิหรอืไมส่ามารถด าเนนิกจิการตอ่ไปได ้หรอืโดย
เหตอุืน่ทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคับขององคก์ารมหาชนนัน้ๆ ซึง่องคก์ารมหาชนจ่ายค่าตอบแทนการเลกิจา้ง
กรณีเลกิจา้งกอ่นครบอายสุญัญาจา้งใหแ้กผู่อ้ านวยการตามทีร่ะบใุนสญัญา

“การเลกิจา้งเจา้หนา้ทีห่รอืลูกจา้ง” หมายความว่า
การกระท าใดทีอ่งคก์ารมหาชนไมใ่หเ้จา้หนา้ทีห่รอื
ลกูจา้งท างานตอ่ไปและไมจ่่ายค่าจา้งให ้ดว้ยเหตุ
ทีอ่งคก์ารมหาชนถูกยบุเลกิและไมส่ามารถด าเนนิ
กจิการต่อไปได ้การยบุเลกิต าแหน่ง หรอืโดยเหตุ
อื่นที่ก าหนดไวใ้นขอ้บังคับขององค์การมหาชน
นัน้ๆ 



จา่ยคา่ตอบแทน
การเลกิจา้ง

X
ไมต่อ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเลกิจา้ง



จา่ยคา่ตอบแทน
การเลกิจา้ง

• ระบเุรือ่งคา่ตอบแทนการเลกิจา้งฯ ในสญัญา
จา้งใหช้ดัเจน

• ระบเุรือ่งการไมจ่า่ยคา่ตอบแทนการเลกิจา้ง
กรณีสิน้สดุสญัญาจา้งใหช้ดัเจนไวใ้นสญัญา
จา้ง

• ระบเุรือ่งคา่ตอบแทนการเลกิจา้งฯ ในสญัญา
จา้งใหช้ดัเจน

• อตัราการจา่ยคา่ตอบแทนฯ ควรเทยีบเคยีงกบั
อตัราตามทีก่ าหนดในกฎหมายแรงงาน

• ไมส่ามารถอาศัยมาตรา 34 แหง่ พ.ร.บ. 
องคก์ารมหาชน พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิได ้เนือ่งจาก ครม.ยงัไมไ่ดใ้หค้วาม
เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนการ
เลกิจา้งตามเงือ่นไขของมาตราดงักลา่ว 

มาตรา 34 ใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้ าหนดอตัรา
เงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่ของ
ผูอ้ านวยการตามหลักเกณฑท์ี ่ครม. ก าหนด

• อตัราการจา่ยคา่ตอบแทนฯ ควรเทยีบเคยีงกบั
อตัราตามทีก่ าหนดในกฎหมายแรงงาน

• การจา่ยคา่ตอบแทนเลกิจา้งฯ ไมต่อ้งน าไป
พจิารณารวมกบักรอบคา่ใชจ้า่ยดา้นบคุลากร
ขององคก์ารมหาชน

• กรณีทีอ่งคก์ารมหาชนใดมขีอ้บงัคบัหรอื
ระเบยีบแตกตา่งไปจากหลกัเกณฑน์ี ้ให ้
ด าเนนิการแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์
ดังกลา่ว

• การจา่ยคา่ตอบแทนเลกิจา้งฯ ไมต่อ้งน าไป
พจิารณารวมกบักรอบคา่ใชจ้า่ยดา้นบคุลากร
ขององคก์ารมหาชน

• ควรด าเนนิการกอ่นครบอายสุญัญาจา้ง
ผูอ้ านวยการ

• อาศัยมาตรา 24 แหง่ พ.ร.บ. องคก์ารมหาชน
พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ในการก าหนด
ระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการจา่ย
คา่ตอบแทนการเลกิจา้ง

ทีม่า: มตคิณะรัฐมนตรใีนคราวประชมุเมือ่วันที่ 24 กรกฎาคม 2555
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สว่นที ่2

การประเมนิ            
ผูอ้ านวยการ
องคก์าร
มหาชน

การประเมนิผลงาน (ตวัชีว้ดัตามสญัญาจา้งผูอ้ านวยการ  ผลการประเมนิองคก์ร                     
และตวัชีว้ดัตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายด าเนนิการ (Extra Assignment) (ถา้ม)ี)

องคป์ระกอบที่
1

สมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน 

องคป์ระกอบที่
2

คณะกรรมการองคก์าร
มหาชน

รฐัมนตรผีูร้กัษาการตาม 
พ.ร.ฎ. จดัต ัง้

นายกรฐัมนตรี

สกพร.สญัญาจา้ง
ผูอ้ านวยการ

ผลการประเมนิ
องคก์ร

งานอืน่ๆที่
คณะกรรมการ
มอบหมาย

ภาวะ
ผูน้ า

วสิยั 
ทศัน์

การวาง
กลยทุธ์

ศกัย
ภาพ

เพือ่การ
ปรบั 
เปลีย่น

การ
ควบคมุ
ตนเอง

การสอน
งานและ
การมอบ 
หมาย
งาน

สกพร.

สว่นที ่1

การประเมนิ
องคก์าร
มหาชน

องคป์ระกอบการประเมนิ

ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิพืน้ฐาน งานประจ า งานตาม
หนา้ทีป่กต ิหรอืงานตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบหลกั (วตัถปุระสงคก์ารจดัต ัง้
องคก์ารมหาชน) งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรฐับาล หรอืมติ
คณะรฐัมนตร ี(Function Based) 

องคป์ระกอบที่
1

ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิยทุธศาสตร ์แนวทางปฏริปู
ภาครฐั นโยบายเรง่ดว่น หรอืภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นพเิศษ                     
(Agenda Based) 

องคป์ระกอบที่
2

ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิพืน้ที/่ทอ้งถิน่ ภมูภิาค จงัหวดั 
กลุม่จงัหวดั หรอืการบรูณาการการด าเนนิงานหลายพืน้ทีห่รอืหลายหนว่ยงาน  
(Area Based)

องคป์ระกอบที่
3

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการและพฒันานวตักรรมในการบรหิารจดัการ
ระบบงาน งบประมาณ ทรพัยากรบคุคล และการใหบ้รกิารประชาชนหรอื
หนว่ยงานของรฐั (Innovation Based)   รวมท ัง้การก ากบัดแูลกจิการของ
คณะกรรมการ เพือ่ไปสูร่ะบบราชการ 4.0

องคป์ระกอบที่
4

ศกัยภาพในการด าเนนิากรขององคก์ารมหาชนตามแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
(Potential Based) 

องคป์ระกอบที่
5

ผูป้ระเมนิ

เลขาธกิาร ก.พ.ร.

รฐัมนตรผีูร้กัษาการตาม 
พ.ร.ฎ. จดัต ัง้

นายกรฐัมนตรี

สกพร.

สกพร.

หมายเหต:ุ        คณะกรรมการองคก์ารมหาชนเป็นผูป้ระเมนิผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน ท ัง้นีใ้นกรณีทีห่นว่ยงานมกีารก าหนดเครือ่งมอืการประเมนิ
ผูอ้ านวยการทีม่รีายละเอยีดมากกวา่ทีส่ านกังาน ก.พ.ร. ก าหนด อาท ิมกีารประเมนิผูอ้ านวยการแบบ 360 องศา หรอืมกีารประเมนิสมรรถนะใน
ดา้นอืน่ๆ สามารถด าเนนิการเพิม่เตมิได้

(ตามค าส ัง่หวัหนา้ คสช. ที ่ 5/2559 (มาตรา 44) เร ือ่งมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ) 

5. กรอบแนวทางการประเมนิองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป
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• ก าหนดตัวชีว้ัดระยะ 5 ปี เพือ่ใหเ้กดิความตอ่เนื่องในการวัดผลการ

ด าเนนิงานขององคก์ารมหาชน 

• องคก์ารมหาชน เสนอตัวชีว้ัดและคา่เป้าหมาย ระยะ 5 ปี ทีส่ะทอ้น

ความคุม้คา่ของการมอีงคก์ารมหาชนนัน้ๆ และความคุม้คา่ในการใช ้

งบประมาณของรัฐ โดยใหอ้งคก์ารมหาชนเสนอว่าในรอบ 5 ปี จะ

ทุม่งบประมาณกับโครงการใดเพือ่ใหเ้กดิ BIG, FAST RESULTS

ซึง่ กพม. จะตดิตามผลการด าเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่งในระยะ 

5 ปี

ความคุม้คา่ของสถาบนัเทคโนโลยี
นวิเคลยีร ์(องคก์ารมหาชน)

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย
5 ปี

เป้าหมายรายปี (ลา้นบาท)

2561 2562 2563 2564 2565

มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สงัคม จากการน าเทคโนโลยนีวิเคลยีร์
และผลิตภัณฑ์ไอโซโทปรังสี ไปใช ้

ประโยชน ์อ

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิและสังคมทีเ่กดิ
จากกา รน า เ ทคโนโลยีนิ ว เ คลีย ร์  แล ะ
ผลติภัณฑไ์อโซโทปรังส ีไปใชป้ระโยชน์

6,000
ลา้นบาท

1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

2561 2562 2563 2564 2565

ก าหนดตวัชีว้ดัและ                
คา่เป้าหมาย ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2561 – 2565)  ให้
สะทอ้นความคุม้คา่ของการ
เกดิองคก์ารมหาชนน ัน้ๆ  
ตามวตัถปุระสงคจ์ดัต ัง้และ
นโยบายรฐับาลทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

1

5. กรอบแนวทางการประเมนิองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป : ประเด็นแตกตา่งจากปี 2560
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ตวัอยา่ง ตวัชีว้ดัความคุม้คา่ของการจดัต ัง้องคก์ารมหาชน

เงนิอดุหนนุประจ าปี

งบประมาณรวม

ปีที ่1 X1

ปีที่ 2 X2

ปีที ่3 X3

ปีที ่4 X4

ปีที ่5 X5

รวม X1 ถงึ X5

มลูคา่ทีส่รา้งได้ (เป็นตวัเงนิและไมเ่ป็นตวัเงนิ)

ปีที่ 1 Y1
• ฐานขอ้มลูและแผนพัฒนาอตุสาหกรรมสรา้งสรรคร์ายสาขา 12 
สาขา/ 4 กลุม่อตุสาหกรรมสรา้งสรรค์

• จ านวนแหลง่บม่เพาะธรุกจิสรา้งสรรคส์ว่นกลาง/ภมูภิาค 25 แหง่ 
• ความพงึพอใจและประโยชนท์ีไ่ดรั้บ รอ้ยละ 80/ปี
• SMEs ธรุกจิสรา้งสรรค ์และผูป้ระกอบการรายใหม่
รายไดเ้ฉลีย่เพิม่ข ึน้ รอ้ยละ 26/ปี

• ผูป้ระกอบการรายใหมเ่พิม่ขึน้ รอ้ยละ 10/ปี
• SMEs ธรุกจิสรา้งสรรคฯ์ไดรั้บโอกาสทางธรุกจิ เกดิธรุกรรมทางธรุกจิ 
25 รายการ

ปีที่ 2 Y2

ปีที่ 3 Y3

ปีที่ 4 Y4

ปีที่ 5 Y5

รวม Y1 ถงึ Y5
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ปรบัลดจ านวนตวัชีว้ดัของ
องคก์ารมหาชน ใหเ้หลอื

ไมเ่กนิ 5 ตวัชีว้ดั

(ใน 3 องคป์ระกอบ)

2
• Function Based - ไมเ่กนิ  5 ตัวชีว้ัด
• Agenda Based   - ไมเ่กนิ  3 ตัวชีว้ัด +

1 ตัวชีว้ัดบงัคบั
- การสรา้งความรับรู ้
ความเขา้ใจแก่
ประชาชน

• Area Based      - ไมเ่กนิ 3 ตัวชีว้ัด 

ปีงบประมาณ 2560

• Function Based       - ไมเ่กนิ  5 ตัวชีว้ัด
• Agenda Based              +
• Area Based      1 ตัวชีว้ัดบงัคบั

- การสรา้งความรับรู ้
ความเขา้ใจแก ่   
ประชาชน

ปีงบประมาณ 2561 เป็นตน้ไป

• Potential Based      - 1 ตัวชีว้ัด

• ใหอ้งคก์ารมหาชนจัดท าแผนพัฒนาองคก์รและ
บคุลากร ระยะ 5 ปี เพือ่ไปสูก่ารเป็นองคก์าร
มหาชน 4.0 และ Thailand 4.0

ตัวชีว้ัดบงัคับ :  เหมอืนเดมิ

เพิม่ค านยิาม “นวตักรรม” 
ในองคป์ระกอบที ่4 

Innovation  เพือ่ใหม้คีวาม
ชดัเจนยิง่ข ึน้

เพิม่เรือ่งการจดัท าแผนพฒันา
องคก์รและบคุลากรของ

องคก์ารมหาชน ระยะ 5 ปี เพือ่
ไปสูอ่งคก์ารมหาชน 4.0

เป็นตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบที่ 5 
(Potential Based)  โดยมกีาร
วดัผลการด าเนนิงานรายปีเทยีบ

กบัเป้าหมาย

3

4

• Innovation Based - 1 ตัวชีว้ัดเลอืก +
3 ตัวชีว้ัดบงัคบั

- ระดับความส าเร็จของการส ารวจความ
พงึพอใจและพัฒนาการใหบ้รกิาร

- ประสทิธภิาพการเบกิจา่ยงบประมาณ
- การก ากบัดแูลกจิการของ
คณะกรรมการองคก์ารมหาชน

• Innovation Based   - เพิม่ค านยิามของ
ค าวา่ “นวัตกกรรม”
- นวัตกรรมเชงินโยบาย
- นวัตกรรมใหบ้รกิาร
- นวัตกรรมการบรหิาร/องคก์ร

• Potential Based    - 1 ตัวชีว้ัด

• การพัฒนาระบบการใหบ้รกิารขององคก์ารมหาชนเพือ่ใหผู้รั้บบรกิารมคีวามพงึพอใจสงูสดุ 
(Beyond Customer Expectation) 

• การควบคมุคา่ใชจ้า่ยดา้นบคุลากรไมใ่หเ้กนิรอ้ยละ 30 ของเงนิอดุหนุนประจ าปี ตามมติ
คณะรัฐมนตร ีเมือ่วนัที ่7 กนัยายน 2547

• การลดการพึง่พางบประมาณอดุหนุนจากภาครัฐ อาท ิเพิม่รายไดข้ององคก์ารมหาชน 
• การสง่เสรมิธรรมาภบิาลขององคก์ารมหาชน

5. กรอบแนวทางการประเมนิองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป : ประเด็นแตกตา่งจากปี 2560
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ค านยิาม “นวตักรรม” 

นวตักรรมเชงินโยบาย (Policy Innovation) 

นวตักรรมใหบ้รกิาร (Service Innovation)

นวตักรรมการบรหิาร/องคก์าร 
(Administrative or Organizational Innovation)

• เป็นการคดิรเิริม่นโยบาย กฏหมายและกฏใหม ่ๆ  ใหท้ันสมยั เหมาะสมและทนัต่อ

สถานการณ์ รวมทัง้ใหม้คีวามเชือ่มโยงกบัยทุธศาสตรข์องประเทศ เชน่ พัฒนาผัง

เมอืงใหเ้ป็นยา่นนวัตกรรมเพือ่ผูป้ระกอบการธรุกจินวัตกรรมไทย เป็นตน้

• เป็นนวัตกรรมทีน่ ามาใช ้พัฒนาและสรา้งคุณค่าในงานบรกิารภาครัฐ การปรับปรุง

บรกิาร หรอืสรา้งบรกิารใหม่  เพือ่ยกระดับประสทิธภิาพการใหบ้รกิารประชาชน เช่น 

หน่วยบรกิารเคลือ่นที ่การจดทะเบยีนนติบิคุคลออนไลน ์เป็นตน้ 

• เป็นการสรา้งหรอืปรับปรุงกระบวนงานใหม่ (New Process) รวมทัง้การพัฒนา

คุณภาพการบรหิารงาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานของภาครัฐ หรือ

กระบวนการจัดโครงสรา้งหน่วยงานรูปแบบใหม ่หรอืการวางระบบใหม่ซึง่สง่ผลต่อ

การปรับโครงสรา้งความสมัพันธร์ะหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีฝ่ายตา่งๆ 

โดยแนวทางการประเมนิผล จะพจิารณาจากหลักเกณฑ ์
2 ดา้น ประกอบดว้ย 

การแสดง
ใหเ้ห็นถงึ
ความเป็น
นวตักรรม 

คณุภาพ
ของ

นวตักรรม 

+

50 คะแนน 50 คะแนน

คะแนนเต็มคอื 100 คะแนน 

5. กรอบแนวทางการประเมนิองคก์ารมหาชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป : ประเด็นแตกตา่งจากปี 2560
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ส านกังาน ก.พ.ร. จดัประชมุ คณะท างาน
พจิารณาตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย ขององคก์าร
มหาชน  (นอกรอบ)เพือ่วพิากษแ์ละก าหนด

ตวัชีว้ดัระยะ 5 ปีขององคก์ารมหาชน

ส านกังาน ก.พ.ร. จดัสง่สรปุตวัชีว้ดั 
คา่เป้าหมาย ประจ าปี ใหอ้งคก์ารมหาชนเพือ่

ด าเนนิการตอ่ไป

เลขาธกิาร ก.พ.ร. สง่รายงาน  ไป
ยงัรฐัมนตรผีูร้กัษาการฯ

รฐัมนตรผีูร้กัษาการฯ แจง้สง่ผล
การพจิารณาใหส้ านกังาน ก.พ.ร.

ส านกังาน ก.พ.ร. รวบรวม 
น าเสนอนายกรฐัมนตรี

องคก์ารมหาชนฯรายงาน
ผลการประเมนิตนเอง 
รอบ 12 เดอืน + ผลการ
ประเมนิผูอ้ านวยการ
องคก์ารมหาชน  ไปยงั
ส านกังาน ก.พ.ร.  

กรกฎาคม 2560
ภายในสิน้เดอืนธนัวาคม ของทกุปี

การก าหนดตวัชีว้ดั การรายงานผลการด าเนนิงานและประเมนิผล

15

รอบ 6 เดอืน ภายในกลางเดอืนเมษายน ของทกุปี
รอบ 9 เดอืน ภายในกลางเดอืนกรกฎาคม ของทกุปี
รอบ 12 เดอืน ภายใน กลางเดอืน ตลุาคม ของทกุปี

* เพือ่เป็นการลดภาระเอกสารขององคก์ารมหาชน การรายงานผลงานรอบ 6 เดอืน 
ใหอ้งคก์ารมหาชนรายงานผา่นระบบการรายงานแบบอเิล็กรอนกิส ์(E-SAR) ของส านักงาน ก.พ.ร. 

** องคก์ารมหาชนน าสง่รายงาน รอบ 12 เดอืน ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในกลางเดอืน
ตลุาคม ของทกุปี

• สกพร. เสนอกรอบแนวทางการประเมิน
องคก์ารมหาชนตอ่ อ.กพม./กพม.  

สงิหาคม 2560

พฤศจกิายน  2560

องคก์ารมหาชนฯ สง่ขอ้เสนอรา่งตวัชีว้ดั                
(ตามแบบฟอรม์ฯ) ไปยงัส านกังาน ก.พ.ร.

กนัยายน 2560

ส านกังาน ก.พ.ร. จดัประชมุ คณะท างาน
พจิารณาตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย ขององคก์าร

มหาชน  (เจรจาจรงิ)

ตลุาคม 2560

ข ัน้ตอนการประเมนิองคก์ารมหาชน และผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน ต ัง้แตปี่งบประมาณ 2561 เป็นตน้ไป 

15



กลุม่ที ่1 กลุม่ 2 กลุม่ 3 กลุม่ 4 กลุม่ 5 

กพม. (ประธาน)
1.  นายสรุพล นติไิกรพจน ์    

กรรมการโดยต าแหนง่
2.  เลขาธกิาร ก.พ.ร.หรอืผูแ้ทน
3.  เลขาธกิาร สศช. หรอืผูแ้ทน
4. ผูอ้ านวยการ สงป. หรอืผูแ้ทน 

ผูท้รงคณุวฒุ ิ   
5. นายกงกฤช หริัญกจิ
6. นางสาวพจนยี ์ธนวรานชิ
8. นางสาววไิลพร ลิว่เกษมศานต์

กพม. (ประธาน)
1. นายไพรนิทร ์ชโูชตถิาวร 

กรรมการโดยต าแหนง่
2.  เลขาธกิาร ก.พ.ร.หรอืผูแ้ทน
3.  เลขาธกิาร สศช.  หรอืผูแ้ทน
4. ผูอ้ านวยการ สงป. หรอืผูแ้ทน 

อ.กพม. 
5. นายมนตร ี จุฬาวัฒนฑล

ผูท้รงคณุวฒุ ิ
6. นายศักรนิทร ์ ภมูรัิตน
7. นายชติ  เหลา่วัฒนา
8. นายกอ้งกติ ิ พสูวัสดิ์

กพม. (ประธาน)
1. นายรณภพ  ปัทมะดษิ

กรรมการโดยต าแหนง่
2.  เลขาธกิาร ก.พ.ร.หรอืผูแ้ทน
3.  เลขาธกิาร สศช.  หรอืผูแ้ทน
4. ผูอ้ านวยการ สงป. หรอืผูแ้ทน 

อ.กพม. 
5. นางสลีาภรณ์ บัวสาย

ผูท้รงคณุวฒุ ิ
6. นายแพทยจ์ริตุม์ ศรรีัตนบัลล์
7. พลเอกมนตร ี สังขทรัพย ์
8. นายประทติ  สันตปิระภพ
9. ดร. เพ็ญจริา คันธวงศ์

กพม. (ประธาน)
1.   นายสรุพล นติไิกรพจน ์                         

กรรมการโดยต าแหนง่
2.  เลขาธกิาร ก.พ.ร.หรอืผูแ้ทน
3.  เลขาธกิาร สศช.  หรอืผูแ้ทน
4. ผูอ้ านวยการ สงป. หรอืผูแ้ทน 

อ.กพม. 
5. นายปิตพิงศ ์พึง่บญุ ณ อยธุยา
6. นางเบญจวรรณ สรา่งนทิร

ผูท้รงคณุวฒุ ิ
7. นายจุฑาธวัช อนิทรสขุศรี
8. นายทรงศักดิ ์วงศภ์มูวัิฒน์
9. นายอาวธุ วรรณวงศ์

กพม. (ประธาน)
1. นายเฉลมิชยั  บญุยะลพีรรณ 

กรรมการโดยต าแหนง่
2.  เลขาธกิาร ก.พ.ร.หรอืผูแ้ทน
3.  เลขาธกิาร สศช.  หรอืผูแ้ทน
4. ผูอ้ านวยการ สงป. หรอืผูแ้ทน 

อ.กพม. 
5. นายชยัณรงค ์  อนิทรมทีรัพย์
6. ผูแ้ทน สคร. 
7. นางสลีาภรณ์ บัวสาย

ผูท้รงคณุวฒุ ิ
8. นายธรีะชยั เชมนะสริิ
9. นายกติตชิยั ไตรรัตนศริชิยั

ก าหนดวนัเจรจาตวัชีว้ดัเจรจาจรงิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระหวา่งวนัที ่16-25 ตลุาคม 2560

เจรจาจรงิ เจรจาจรงิ เจรจาจรงิ เจรจาจรงิ เจรจาจรงิ

1. สถาบนัวจัิยและพฒันาอญัมณี
และเครือ่งประดบัแหง่ชาติ

2. ศนูยส์ง่เสรมิศลิปาชพีระหวา่ง
ประเทศ

3. สถาบนับรหิารกองทนุพลงังาน
4. สถาบนัระหวา่งประเทศเพือ่
การคา้และการพฒันา

5. ส านักงานความรว่มมอืพฒันา
เศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบา้น

6. องคก์ารบรหิารการพฒันาพืน้ที่
พเิศษเพือ่การทอ่งเทีย่วอยา่ง
ยั่งยนื

7. ส านักงานสง่เสรมิการจัดประชมุ
และนทิรรศการ

8 . ส านักงานพฒันาพงิคนคร

1. สถาบนัเทคโนโลยนีวิเคลยีร์
แหง่ชาติ

2. สถาบนัสารสนเทศทรัพยากรน ้า
และการเกษตร

3. สถาบนัวจัิยแสงซนิโครตรอน
4. สถาบนัวจัิยดาราศาสตรแ์หง่ชาติ
5. ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น
ชวีวทิยาศาสตร์

6. ส านักงานนวตักรรมแหง่ชาติ
7. ส านักงานพฒันาเทคโนโลยี
อวกาศและภมูสิารสนเทศ

1. สถาบนัเทคโนโลยป้ีองกนัประเทศ
2. ส านักงานพฒันาธรุกรรมทาง
อเิล็กทรอนกิส์

3. ส านักงานรัฐบาลอเิล็กทรอนกิส์

4. โรงพยาบาลบา้นแพว้
5. สถาบนัรับรองคณุภาพ
สถานพยาบาล 

6. สถาบนัวคัซนีแหง่ชาต ิ

1. ส านักงานพพิธิภัณฑเ์กษตร
เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วั

2. ส านักงานพฒันาเศรษฐกจิจาก
ฐานชวีภาพ

3. สถาบนัวจัิยและพฒันาพืน้ทีส่งู
4. องคก์ารบรหิารจัดการกา๊ซเรอืน
กระจก 

5. ส านักงานพฒันาการวจัิย
การเกษตร

6. สถาบนัคณุวฒุวิชิาชพี
7. สถาบนัสง่เสรมิความปลอดภัย           
อาชวีอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน

8. สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแหง่
ประเทศไทย

1. ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมนิคณุภาพการศกึษา

2. สถาบนับรหิารจัดการธนาคารทีด่นิ
3. โรงเรยีนมหดิลวทิยานุสรณ์
4. ส านักงานบรหิารและพฒันา
องคค์วามรู ้

5. ศนูยม์านุษยวทิยาสรินิธร
6. หอภาพยนตร์
7. ศนูยค์ณุธรรม
8. สถาบนัพฒันาองคก์รชมุชน
9. สถาบนัทดสอบทางการศกึษา
แหง่ชาติ

18 ต.ค 60 25 ต.ค. 60 20 ต.ค. 60 24 ต.ค. 60 16 ต.ค. 60
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แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนผนัแปรของผูอ้ านวยการองคก์ารมหาชน

ระดบัผลการด าเนนิงาน 
(ท ัง้ระดบัองคก์ร และ
ระดบัผูอ้ านวยการ)

ความหมาย การจา่ยคา่ตอบแทนผนั
แปร 

ระดบัคณุภาพ มผีลการด าเนนิงานอยูใ่นระดับสงู
กวา่เป้าหมายทกุองคป์ระกอบที่
ประเมนิ



มต ิกพม. ในการประชมุเมือ่
วันที่ 31 ก.ค. 2560 

ผอ. จะไดรั้บคา่ตอบแทน
ผันแปร เมือ่มผีลการ
ด าเนนิงานอยูใ่นระดับ
คณุภาพ  คอื  มผีลการ
ด าเนนิงานอยูใ่นระดับสงู

กวา่เป้าหมายทกุ
องคป์ระกอบทีป่ระเมนิ

ระดบัมาตรฐาน มผีลการด าเนนิงานอยูใ่นระดับสงู
กวา่เป้าหมายไมค่รบทกุองคป์ระกอบ
ทีป่ระเมนิ แตไ่มม่อีงคป์ระกอบใด
องคป์ระกอบหนึง่ไดรั้บการประเมนิ
ในระดับต ่ากวา่เป้าหมาย

×

ระดบัตอ้งปรบัปรงุ มผีลการด าเนนิงานอยูใ่นระดับต า่
กวา่เป้าหมายในองคป์ระกอบใด
องคป์ระกอบหนึง่  แมว้า่จะไดรั้บการ
ประเมนิในองคป์ระกอบอืน่ในระดับ
เป็นไปตามเป้าหมายหรอืสงูกวา่
เป้าหมาย

× 

คา่ตอบแทนรวมของผูอ้ านวยการ = คา่ตอบแทนพืน้ฐาน (100 % + 25 % ) + คา่ตอบแทนผันแปร (25%)

(เงนิเดอืนประจ า 100%และประโยชนต์อบ
แทนอืน่ทีเ่ป็นตัวเงนิ และจา่ยเป็นรายเดอืน 
25%)

(ค่าตอบแทนพิเศษที่ข ึ้นกับผลการ
ปฏบิัตงิานของผูอ้ านวยการองค์การ
มหาชน โดยจ่ายภายหลังประเมิน
ผลงานสิ้นปี  คิดเป็นอัตราไม่เกิน
รอ้ยละ 25)

ตามมตคิณะรฐัมนตร ี7 กนัยายน 2547

1. ระดบัตวัชีว้ดั
ประเมนิผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดภายใน
แต่ละองค์ป ร ะกอบ  โดยเปรียบ เทียบผลการ
ด าเนนิงานจรงิกับค่าเป้าหมายทีร่ะบใุนแต่ละรอบการ
ประเมนิ ดังนี้

ผา่น หมายถงึ ผลการด าเนนิงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย หรอืสงูกวา่เป้าหมาย ทีต่ัง้ไว ้

ไม่ผ่าน หมายถงึ ผลการด าเนินงานต ่ากว่า
เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

แ

2. ระดบัองคป์ระกอบ
ประเมินผลการด าเนินงานในระดับองค์ประกอบ 
ภายหลังจากการไดผ้ลการประเมนิระดับตัวชีว้ัดแลว้
โดยพจิารณาจาก รอ้ยละตัวชีว้ัดที่ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตอ่ตัวชีว้ดัทัง้หมด ในองคป์ระกอบนัน้ๆ ดังนี้

ต ่ากว่าเป้าหมาย หมายถึง รอ้ยละของ
ตัวชีว้ัดทีด่ าเนนิการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชีว้ัด
ทัง้หมด ต า่กวา่รอ้ยละ 50

เป็นไปตามเป้าหมาย หมายถงึ รอ้ยละของ
ตัวชีว้ัดทีด่ าเนนิการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชีว้ัด
ทัง้หมด ระหวา่งรอ้ยละ 50-67

สูงกว่าเป้าหมาย หมายถึง รอ้ยละของ
ตัวชีว้ัดทีด่ าเนนิการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชีว้ัด
ทัง้หมด สงูกวา่รอ้ยละ 67

แ

แ
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