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คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพ่ือเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  
วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของตัวช้ีวัด มีความ
แตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัยนําเขาหรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภทผลผลิต
และผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชนซ่ึง
แตงต้ังโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จตาม
ตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  
การเปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพท่ีอยูในรายงานฉบับนี้ท่ีนําขอมูลไปใชไมตรง
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   ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) เปนองคการมหาชนท่ีมีภารกิจท่ี
สําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย โดยการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัย
การเกษตรท่ีเอ้ือประโยชนตอการพาณิชย พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย โดยการ
คัดเลือกและสนับสนุนทุนการศึกษาตอ เพิ่มความรูและทักษะแกบุคคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิง
พาณิชย โดย สวก.มุงเนนทุนการศึกษาตอท่ีสูงกวาปริญญาตรีและตลอดจนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศ
ดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  ในการทํางาน สวก.จะเนนการสนับสนุนหนวยงานและบุคลากรใน
ภาครัฐเปนหลัก และการสรางความรวมมือกับองคกรตางๆ ท้ังในและตางประเทศเพ่ือพัฒนาระบบการ
เรียนรูผานการวิจัยและการตอยอดองคความรูท่ีเหมาะสมรวมกัน 

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนางานวิจยัการเกษตร 
2) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเกษตร 
3) จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจยั พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศในดานเกษตร 
4) รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันอ่ืนของรัฐและเอกชนในการผลิตและพัฒนา

งานวิจยัและนกัวิจยัการเกษตรท้ังในประเทศและตางประเทศ 
5) เปนศูนยกลางในการใหบริการขอมูลและสารสนเทศในดานการเกษตรท่ีไดจากการศึกษาคนควา 

วิจัย และพัฒนา ตลอดจนการเช่ือมโยงกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของท้ังในและ
ตางประเทศ 

6) สงเสริมใหเกดิกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเผยแพรความรูในรูปแบบตางๆ เชน การจัดพิมพเอกสาร  
การจดัทํา ส่ือโสตทัศน  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การจัดนิทรรศการ หรือการ
ดําเนินการอ่ืนใดท่ีเกีย่วกับการเผยแพรความรูในดานการเกษตร 

 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
ของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 
1. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (นายจรัลธาดา กรรณสูต)  ประธาน 
2. ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    กรรมการ 
3. ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม     กรรมการ 
4. ปลัดกระทรวงพาณิชย      กรรมการ 
5. ปลัดกระทรวงการคลัง      กรรมการ 
6. นายสุเทพ  ล้ิมทองกุล      กรรมการ 
7. นางสาวจันทรวิภา  ธนะโสภณ     กรรมการ 
8. นางศรีวงศ  สมิตร      กรรมการ 
9. นายสนิท  อักษรแกว      กรรมการ 
10. นายสมศักดิ์  รุจิรวฒัน      กรรมการ 
11. ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการวิจยัการเกษตร   กรรมการและเลขานุการ 

 
ผูอํานวยการ :   นางนภาวรรณ นพรัตนราภรณ 
อัตรากําลัง   30  คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551   418.05 ลานบาท 
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   แผนปฏิบติังานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

วิสัยทัศน 

 สํานักงานหลักในการพัฒนาการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของชาติ 

 

พันธกิจ 

 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 สรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอ้ือประโยชนตอการพาณิชย 

 คัดเลือกและสนับสนุนการศึกษาตอท่ีสูงกวาปริญญาตรีและเพิ่มความรูและทักษะบุคคลากรดาน
การวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 พัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
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 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -1 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)                 
(องคการมหาชน) อยูที่ระดับคะแนน 3.8995 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติ พบวามีผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 
2.5000-3.4999 ในมิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการและมิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ  
มีระดับคะแนน 3.5000-4.4999 ในมิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สําหรับมิติที่มีระดับคะแนนสูงที่สุด  
คือ มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โดยมีระดับคะแนนอยูในชวง 4.5000-5.0000                                              

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

45% 3.9634

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 3.2400

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน

17% 4.9889

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

28% 3.3708

100% 3.8995

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ
1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติที่ 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของ สวก. ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
 เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน 4 ปที่ผานมา (2548-2551) พบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2548 แม สวก.มีผลการประเมิน
สูงสุดที่ระดับคะแนน 4.2106 แตเน่ืองจากเปนปแรกที่ สวก.เขาสูระบบการประเมินผล การกําหนดตัวช้ีวัดโดยสวนใหญ
เปนตัวช้ีวัดประเภทวัดความสําเร็จของขั้นตอนการดําเนินงาน (Process) ซึ่งมีนํ้าหนักรวมกันรอยละ 52.00 หากใชขอมูล
ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2549 – 2551 สวก.มีผลการประเมินดีขึ้นอยางตอเน่ือง โดยปงบประมาณ พ.ศ.2549 
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.1560 ปงบประมาณ พ.ศ.2550 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.4059 และ
ปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.8995 โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินแตละมิติ สรุปได
ดังน้ี 

− มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูที่ระดับคะแนน 
3.9634 ซึ่งเปนผลสูงสุดเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ที่มีผลการประเมินอยูที่ระดับ
คะแนน 3.0219 และ 3.0519 ตามลําดับ โดยเมื่อพิจารณารายละเอียดแลวพบวาปงบประมาณ พ.ศ.2551  
การกําหนดตัวช้ีวัดในมิติน้ีสะทอนเชิงผลลัพธ/ผลผลิตมากขึ้น แต สวก.ก็สามารถผลกัดันผลการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามเปาหมายได เชน ผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนงานการใชประโยชนผลงานวิจัย  
รอยละของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติตามหัวขอวิจัยเจาะจงตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวนสาขา
ทุนการศึกษาตอที่สามารถอนุมัติไดตามเปาหมาย เปนตน 

− มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ.
2549 และ 2550 เน่ืองจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ สวก. ลดลง โดยปงบประมาณ พ.ศ.2551 
รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวก.อยูที่รอยละ 76.20 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 
3.2400 ปงบประมาณ พ.ศ.2550 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวก.อยูที่รอยละ 79.62  
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.9240 และปงบประมาณ พ.ศ.2549  รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการของ สวก.อยูที่รอยละ 77.80 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.5600  

− มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูที่ระดับคะแนน 
4.9889 ซึ่งเปนผลสูงสุดเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ที่มีผลการประเมินอยูที่ระดับ
คะแนน 3.5825 และ 4.2182 ตามลําดับ  ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวนใหญใชตัวช้ีวัดเดิมวัดผลอยางตอเน่ือง
เชน การวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่งพิจารณาจากสัดสวนของคาใชจายในการดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติ มีผลการดําเนินงานดีขึ้น โดยมีสัดสวนของคาใชจายฯ ลดลงจาก
ปงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ที่มีสัดสวน 0.27 มาอยูที่ 0.23 เปนตน นอกจากน้ัน ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2551 มีการวัดผลตามตัวช้ีวัดภาคบังคับ โดยพิจารณาผลสําเร็จของการดําเนินกระบวนการจัดทําตนทุน
ตอหนวยผลผลิต ซึ่งเปนตัวช้ีวัดที่มีนํ้าหนักสูงถึงรอยละ 10 สวก.สามารถดําเนินการไดครบถวนสมบูรณ 
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 สงผลใหคะแนนในมิติที่ 3  ปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของ สวก. ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 (ตอ) 
− มิติที่ 4  ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูที่

ระดับคะแนน 3.3708 ซึ่งสูงกวาปงบประมาณ พ.ศ.2549 ที่มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.1028  
แตตํ่ากวาผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ซึ่งอยูที่ระดับคะแนน 3.9649  โดยเมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดของการประเมินผล พบวาการกําหนดตัวช้ีวัดในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีความยากและ 
ทาทายมากขึ้นกวา 2 ปที่ผานมา โดยการวัดผลสําเร็จของการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการตามแนวทาง 
การกํากับดูแลองคการท่ีดีระดับสากล มีเกณฑการประเมินผลที่มีรายละเอียดเพิ่มขึ้นและมุงเนนการ
ดําเนินการในเชิงคุณภาพ สวนในดานการพัฒนาบุคลากร ในปน้ีมีการยกระดับการวัดผลจากเดิมเปนการ
พิจารณาผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการฝกอบรม ใหเปนการพัฒนาบุคลากรโดยนําหลักการ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) มาปรับใช เพ่ือผลักดันใหเกิดการพัฒนาบุคลากรและองคกรใหสามารถ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรและดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมายของยุทธศาสตรและภารกิจหลัก ซึ่งถือเปนเรื่อง
ใหมที่ สวก.จะตองศึกษาและทําความเขาใจหลักการและแนวคิดที่เก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชใหตรงตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคของการวัดผล 

 
ค ม ม ม ม ระแนน พ.ศ. ิติที่ 1 ิติที่ 2 ิติที่ 3 ิติที่ 4 วม 

2548 4 4 4 3 4.4434 .4000 .7744 .5714 .2106 
2549 3 3 3 3 3.0219 .5600 .5825 .1028 .1560 
2550 3.0519 3.9240 4.2182 3.9649 3.4059 
2551 3 3 4 3 3.9634 .2400 .9889 .3708 .8995 
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3.   ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : สวก.มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 
− ดานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดรับประโยชนจากผลงานวิจัยในรูป

รายไดที่เปนตัวเงินตามแผนงานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยจํานวน 1,596,060 บาท และทรัพยสินทางปญญา 8 ช้ิน 
จากโครงการที่สําคัญ เชน โครงการวิจัยแพะเนื้อพันธุไทยในภาคใต โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิตเน้ือ
กระบือคุณภาพดี โครงการผลิตกุงกามกรามปลอดโรค สิทธิบัตรองคประกอบจุลชีพเพ่ือการผลิตสารอินทรียควบคุมโรค
พืชและเสริมการเจริญเติบโตของพืช สิทธิบัตรโรงงานผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  เปนตน  ทั้งน้ี สวก.มีรายไดจากโครงการ 
ที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงานที่กําหนดไวทั้งสิ้น  4,899,206.50 บาท ซึ่งเปนรายไดที่เกิดขึ้นจาก 3 โครงการ ไดแก  
1) รายไดจากการจําหนายสุกร จํานวน 220,640 บาท  2) รายไดจาการจําหนายปุย จํานวน 678,566.50 บาท และ   
3) รายไดจากคาลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร M-ROS จํานวน 4,000,000 บาท ดานการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัย
การเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย สวก.ไดอนุมัติสนับสนุนโครงการวิจัยทั้งสิ้น 16 โครงการคิดเปน เงินทุนวิจัย
จํานวน  112,284,572 บาท หรือคิดเปนรอยละ 74.86 ของเงินทุนเปาหมายท่ีกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ.2551   
โดยเงินทุนวิจัยที่อนุมัติมีหัวขอวิจัยสอดคลองกับนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 86,794,692 บาท หรือคิด
เปนรอยละ 77.30 ของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติทั้งหมด ดานการคัดเลือกและสนับสนุนการศึกษาตอที่สูงกวาปริญญาตรีและ
เพ่ิมความรูและทักษะบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย สวก.ได อนุมัติทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกได
ทั้งสิ้น 15 ทุน เปนทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท-เอก จํานวน 2 ทุน ทุนระดับปริญญาเอกจํานวน 3 ทุน และทุน
ปริญญาเอกเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จํานวน 10 ทุน ดานการพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตร 
เชิงพาณิชย ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีการพัฒนาหนาเว็บไซตใหมีความนาสนใจมากขึ้น โดยมีฐานขอมูลการวิจัย
การเกษตรท่ีเปนประโยชนมีรายละเอียดการดําเนินงานตามภารกิจ บทความขอมูลขาวสารดานการวิจัยการเกษตรเชิง
พาณิชย รายงานความกาวหนาของโครงการ ผลสําเร็จของโครงการวิจัยตางๆ รวมท้ังการสงเสริมและประชาสัมพันธให
นักวิจัยและผูที่สนใจเขารวมโครงการตางๆ กับ สวก. ติดตามขอมูลขาวสาร ผานทางเว็บไซต สงผลใหมีผูมาใชบริการ
ขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 19,837  ครั้ง โดยเปนสถิติการเขาเยี่ยมชมผานเว็บไซต ปญหา
อุปสรรคที่สําคัญสงผลใหการปฏิบัติงานของสวก.ไมบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดสวนหน่ึงเกิดจากความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในรายละเอียดและวัตถุประสงคของตัวช้ีวัด ไดแก 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมการพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัย 
ตัวช้ีวัดที่ 16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร  

อยางไรก็ตาม สวก.ควรนําปญหาอุปสรรคดังกลาวไปเปนบทเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในปตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

4.   ฐานขอมูล :   
 การจัดเตรียมขอมูล และการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน  สวก.มีการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร และบางตัวช้ีวัดไดพัฒนา
ระบบการจัดเก็บมาเปนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส โดยการรายงานผลและเอกสารหลักฐานมีความชัดเจนและครบถวนสมบูรณ
มากขึ้นกวาปที่ผานมา ทั้งน้ี สวก.มีการพัฒนาคุณภาพการรายงานการประเมินผลตนเองอยางโดดเดน มีการช้ีแจงผลการ
ดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยการรายงานตามตัวช้ีวัดโดยสวนใหญมีความสอดคลองกับเกณฑการให
คะแนน และนิยามการประเมินผล อีกทั้ง การจัดเตรียมเอกสารมีความเรียบรอย จัดเรียงอยางเปนระบบ งายตอการทําความ
เขาใจและประเมินผล 

5.   อ่ืนๆ :  
 สวก. มีการเปล่ียนแปลงผูบริหารสูงสุดขององคการฯ โดยผูอํานวยการทานปจจุบัน เขามาดํารงตําแหนงเมื่อวันที่ 3 กันยายน 
พ.ศ. 2550 ในชวงเริ่มตนของการบริหารงาน ยังอยูในระหวางการศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับภารกิจหลัก และบริบทตางๆ 
ในการบริหารจัดการองคการควบคูไปกับการทบทวนและจัดเตรียมแผนยุทธศาสตรฉบับใหม ดังน้ันในปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 การประเมินผลโดยสวนใหญจึงยังคงยึดถือเปาหมายและยุทธศาสตรตามแผนยุทธศาสตรฉบับเดิมไปกอน 
เน่ืองจากเปนชวงใกลเริ่มปงบประมาณใหม  อยางไรก็ตาม  ผูอํานวยการฯ ทานปจจุบันสามารถศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับ
ภารกิจหลัก ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบของ สวก. ไดอยางรวดเร็ว มีแนวคิดในการพัฒนาองคการและการดําเนินการ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการท่ีเปนรูปธรรม ชัดเจน ทําใหการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความตอเน่ือง การเปล่ียนแปลงผูบริหารจึงไมสงผลกระทบตอการดําเนินการขององคการฯ  
 ผูบริหารระดับสูงของ สวก. มีทัศนะคติที่ดีตอระบบประเมินผล ใหความสําคัญกับรายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมาย รวมถึง
การนําความเห็นของคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล และทุกฝายที่เก่ียวของไปปรับใชกับการปฏิบัติงาน 
และมองปญหา อุปสรรค เปนความทาทายในการบริหารจัดการ เพ่ือหาแนวทางการแกไข คํานึงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชนที่ประเทศชาติควรไดรับจากการดําเนินงานของ สวก.มากกวาจะตอรองตัวช้ีวัด และเปาหมาย 
เพ่ือใหไดผลคะแนนในระดับสูง แสดงใหเห็นไดจากการกําหนดตัวช้ีวัดในคํารับรองฯ ซึ่งเนนการวัดผลในเชิงผลผลิต/
ผลลัพธ (Output/Outcome) มากกวาดานกระบวนการ โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีตัวช้ีวัดที่วัดผลในระดับผลผลิต/
ผลลัพธมี นํ้าหนักรวมกันคิดเปนรอยละ 53.00 ของนํ้าหนักรวมของตัวช้ีวัดทั้งหมด การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัด 
โดยสวนใหญสอดคลองกับหลักการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง (Self Improvement) ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
ซึ่งคาคะแนนระดับ 3.0000 หมายถึง คาเปาหมายหรือจะกําหนดไววาตองมีผลการดําเนินงานที่ดีกวาหรือพัฒนาขึ้นจากปที่
ผานมา หรือเปนการรักษามาตรฐานของการดําเนินงานที่ดีไวอยางตอเน่ือง แมผลคะแนนที่ไดจากการประเมินจะเปนการ
รักษาระดับผลการดําเนินงานที่ใกลเคียงกับในปที่ผานมา แตนับวาเปนองคการมหาชนแหงหน่ึงที่เปนตัวอยางที่ดีในดานการ
เจรจาตอรองและกําหนดตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับหลักการท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด   
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการทําความเขาใจรายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมาย ไดมอบหมายความรับผิดชอบ

ใหกับบุคลากรที่เก่ียวของกับตัวช้ีวัด และมีการติดตามความคืบหนา ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง โดยมีการประชุมหารือรวมกันกับผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด และรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานให
คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือน 

2. สวก.มีการพัฒนาคุณภาพการรายงานอยางเห็นไดชัด มีการช้ีแจงผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน โดยการรายงานผลสอดคลองกับเกณฑการใหคะแนน และนิยามการประเมินผล อีกทั้ง เอกสารมี
ความเรียบรอย จัดเรียงอยางเปนระบบ งายตอการอานและการทําความเขาใจของผูประเมิน แสดงใหเห็นวา สวก.
มีความรูความเขาใจถึงรายละเอียดตัวช้ีวัด กรอบแนวคิด วัตถุประสงคหรือเปาหมายการทํางานรวมกันทั้งองคกร 

 ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. เน่ืองจาก สวก.ยังอนุมัติเงินทุนวิจัยไดไมเปนไปตามเปาหมาย สาเหตุสวนหน่ึงเพราะโครงการวิจัยที่มีผูเสนอ 

เขามายังไมสามารถแสดงใหเห็นถึงการสรางประโยชนในเชิงพาณิชยไดชัดเจนตามคุณสมบัติของโครงการที่ สวก.
กําหนดไว  ดังน้ัน นอกจากการพัฒนาความรูความสามารถของนักวิจัยการเกษตรแลว สวก.ควรสื่อสารและสราง
ความตระหนักใหกับนักวิจัยกลุมเปาหมาย ใหมีแนวคิดในการวิจัยใหสามารถนําผลงานที่ไดไปใชประโยชน 
ในเชิงพาณิชยไดจริง และควรกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน เนนการทํางานเชิงรุกไปยังกลุมเปาหมายมากขึ้น และ
สงเสริมใหผูเสนอโครงการคิดทําโครงการวิจัยที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการใหทุนวิจัยของ สวก.มากยิ่งขึ้น 

2. สวก.ควรมีการติดตามประเมินผลวาประโยชนที่จะไดรับจากงานวิจัยน้ัน นอกจากเปนในรูปรายไดในเชิงพาณิชย 
(Commercial Value) ที่เปนตัวเงินหรือทรัพยสินทางปญญาแลว ควรมีการจัดเก็บขอมูลที่แสดงถึงผลกระทบในเชิง
มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ที่เกิดจากผลงานวิจัย ซึ่งอาจไมสามารถนับจากรายรับที่เปนตัวเงินได 
แตสามารถแสดงถึงการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงหรือนวัตกรรมในกระบวนการผลิตหรือกระบวนการท่ีสรางคุณคา 
(Value Chain) ในการผลิตผลิตผลทางการเกษตรหรือเกษตรแปรรูปที่ตีมูลคาในเชิงเศรษฐกิจได เพ่ือสะทอน
ความสําเร็จของการดําเนินงานของ สวก.  

3. ในปตอไป หาก สวก.มีการขยายแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร และตองการใหทุนการศึกษา 
ลงไปถึงระดับปริญญาตรี ควรทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมายและ
กลุมเปาหมายท่ีตองการขยายขอบเขตดังกลาว 

4. การปรับโครงสรางองคกร โดยจัดต้ังสํานักเกษตรพาณิชย ซึ่งมีหนาที่หลักในงานวิเคราะหเชิงธุรกิจ บริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา และสงเสริมการใชประโยชนเชิงพาณิชย ทําใหการสงเสริมและการพัฒนางานวิจัยในเชิง
พาณิชยของ สวก.มีความชัดเจนมากขึ้น สงผลใหการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพาณิชย ทั้งการวิเคราะหโครงการวิจัย 
การติดตามการใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงพาณิชยสามารถดําเนินการไดอยางคลองตัวมากขึ้น 
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 ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง (ตอ) 
5. สวก.ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองคการท่ีสําคัญ ไดแก  

− การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน : สวก.ควรกําหนดแผนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
เชน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญหา การวางแผนการตลาดของงานวิจัย การถายทอด/การขาย
เทคโนโลยี เปนตน 

− การติดตามประเมินผลความกาวหนาของโครงการวิจัย : สวก.ควรวางระบบการติดตามและรายงานขอมูลผล
การติดตามงานวิจัยเปนรายโครงการ รวบรวมและวิเคราะหปญหา อุปสรรค โดยพิจารณาทั้งปญหา อุปสรรค
ในสวนที่เกิดจากนักวิจัย/โครงการวิจัยโดยตรง รวมถึงปญหา อุปสรรคท่ีอาจเกิดจากการปฏิบัติงานหรือการ
บริหารจัดการภายในของ สวก.เอง เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปใชในการกําหนดแนวทางแกไขปญหาและปรับปรุง
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นในปตอไป 

− การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศและระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย : สวก. มีภารกิจหลักตามกฎหมาย 
ที่สําคัญ คือ การเปนศูนยกลางของการใหบริการขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
จึงควรใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานขอมูลสารสนเทศ ใหมีความทันสมัย
และตอบสนองการใชงานทั้งภายในและภายนอกองคการฯ ควรจัดทําแผนระยะยาวเพ่ือแสดงทิศทางการ
พัฒนาหรือเปาหมายดานการพัฒนาระบบฯ และฐานขอมูลที่มีความชัดเจน กําหนดแผนปฏิบัติการระยะสั้น 
เพ่ือดําเนินการใหสอดคลองกับแผนระยะยาวที่กําหนดไว นอกจากน้ันควรมีการทบทวนและปรับปรุงแผนฯ 
ใหสอดรับกับสถานการณและสภาพแวดลอมของการดําเนินงานที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยควรมีการ
รายงานผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบสารสนเทศใหคณะกรรมการบริหารรับทราบอยางสมํ่าเสมอ  

− การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล : การนําหลักการและแนวคิดดานการพัฒนาสมรรถนะของบุคลการ
มาใช ถือเปนการริเริ่มที่ดีของ สวก. แมวาผลการดําเนินงานในปน้ี จะยังไมเปนไปตามเปาหมาย แต สวก. 
สามารถทบทวนปญหา อุปสรรคที่พบและหาแนวทางการแกไข เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดถูกตองและ 
ใชประโยชนจากการดําเนินการตามแนวคิดดังกลาวในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหครบทั้ง
กระบวนการ ในดาน HR Management และ HR Development ตอไป 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงน้ําหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 45 3.9634

1 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการบรรลุเปาหมายตาม

แผนงานการใชประโยชนผลงานวิจัย

ระดับ 15 1 2 3 4 5 4.20 4.2000 0.6300

2 ผลสําเร็จของการอนุมัติทุนโครงการวิจัย

2.1 รอยละของเงินทุนวิจัยท่ีอนุมัติเทียบกับแผนงานสนับสนุน

โครงการวิจัย

รอยละ 2.50 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 74.86 3.7428 0.0936

2.2 รอยละของเงินทุนวิจัยท่ีอนุมัติตามหัวขอวิจัยเจาะจง

ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ

รอยละ 7.50 35.00 45.00 55.00 65.00 75.00 81.62 5.0000 0.3750

3 จํานวนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่ไดรับการอนุมัติ ทุน 3 13.00 15.00 17.00 19.00 21.00 15.00 2.0000 0.0600

4 จํานวนสาขาทุนการศึกษาตอที่สามารถอนุมัติไดตามเปาหมาย สาขา 2 - - 1.00 2.00 3.00 3.00 5.0000 0.1000

5 ระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมการ

พัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัย

ระดับ 3 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0300

6 รอยละของเงินที่จายเทียบกับเงินทุนที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติ รอยละ 5 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 79.64 2.9644 0.1482

7 จํานวนขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเพ่ือการผลิตหรือการ

พัฒนางานวิจัยและนักวิจัยการเกษตรที่ดําเนินกิจกรรมรวมกัน

บรรลุผลสําเร็จตามแผนงาน ปฯ 51

7.1 ในประเทศ ฉบับ 1.50 2 3 4 5 6 13.00 5.0000 0.0750

7.2 ตางประเทศ ฉบับ 1.50 - - 1 2 3 4.00 5.0000 0.0750

8 จํานวนผูใชบริการขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขาย

อิเล็กทรอนิกส (ครั้ง)

คร้ัง 2 16,000      17,000   18,000   19,000   20,000   19,837.00    4.8370 0.0967

9 จํานวนบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยที่เผยแพร

ผานเว็บไซต (เร่ือง/บทความ)

เร่ือง/

บทความ

2 24 27 30 33 36 36.00 5.0000 0.1000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10.00 3.2400

10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 76.20 3.2400 0.3240

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 17.00 4.9889

11 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

12 คาใชจายในการดําเนินงานตอทุนโครงการวิจัยและ

ทุนการศึกษาตอที่อนุมัติ

3 0.31 0.29 0.27 0.25 0.23 0.23 5.0000 0.1500

13 รอยละของจํานวนทุนโครงการวิจัยที่พิจารณาไดภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 4 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 89.53 4.9530 0.1981

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงน้ําหนัก

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 28.00 3.3708

14 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.05 3.0475 0.3048

15 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.65 4.6533 0.4653

16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร ระดับ 3 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0300

17 รอยละเฉลี่ยของงานหรือกิจกรรมที่บรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายเมื่อเทียบกับแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ปงบประมาณ พ.ศ.2552

รอยละ 5 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 78.75 2.8750 0.1438

นํ้าหนักรวม 100    คาคะแนนท่ีได 3.8995

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จเฉล่ีย
ถวงนํ้าหนักของการ
บรรลุเปาหมาย 
ตามแผนงานการใช
ประโยชนผลงานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 4.2000  โดยมีรายละเอียด ดังน้ี   
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย    

ทั้งปฯ 51 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

% เทียบ
เปาหมาย 

คา
คะแนน     
ที่ได 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

สวนท่ีเปนรายได :       

1) โครงการวิจัยแพะเนื้อพันธุไทย
ในภาคใต 

1.50 200,000 369,525.34 286.96 5.0000 1.0000 

2) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มาตรฐานการผลิตเน้ือกระบือ
คุณภาพดี 

0.75 100,000 495,686.00 495.69 5.0000 0.5000 

3) โครงการวิจัยการผลิตสัตว 
เคี้ยวเอื้องขนาดเล็ก Thomson’s 
Gazelle เพื่อเปนทางเลือกใหม
ใหแกเกษตรกร 

0.75 50,000 50,000.00 100.00 5.0000 0.5000 

4) โครงการผลิตกุงกามกราม
ปลอดโรค 

1.50 1,000,000 142,065.00 14.21 1.0000 0.2000 

5) โครงการสื่อความรู 
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ
ในแนวปะการังและพื้นที่ใกลเคียง
ทะเลอันดามัน 

1.50 200,000 297,180.00 148.59 5.0000 1.0000 

6) โครงการผลิตสารเรงการ
เจริญเติบโตและเพ่ิมผลผลิต
กลวยไมไคโตซาน 0-80 และ
กําหนดแผนการใชไคโตซาน  
0-80 ในกระบวนการผลิต 

1.50 450,000 37,216.51 8.27 1.0000 0.2000 

รวมรายไดจากการจําหนาย (บาท) 7.5 2,000,000 1,596,060 79.80 3.4000 1.7000 

7) สวนท่ีเปนจํานวนทรัพยสิน

ทางปญญา: 

7.5 6 8 133.33 5.0000 2.5000 

ผลรวมคะแนนถวงน้ําหนัก 
ของตัวชี้วัด 

     4.2000 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ทั้งน้ี ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีรายไดจากโครงการท่ีเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงานที่

กําหนดไวทั้งสิ้น  4,899,206.50 บาท ซึ่งเปนรายไดที่เกิดขึ้นจาก 3 โครงการ ไดแก   
โครงการ รายได (บาท) 

1) รายไดจากการจําหนายสุกร 220,640 
2) รายไดจากการจําหนายปุย 678,566.50 
3) รายไดจากคาลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร M-ROS 4,000,000  

   ตัวช้ีวัดน้ีสะทอนคุณภาพในการพิจารณาโครงการวิจัยของ สวก.และประสิทธิภาพการติดตาม 
และผลักดันใหโครงการเกิดผลสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย อยางไรก็ตาม 
หากพิจารณาผลการดําเนินงานแตละโครงการ พบวาผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงมีความ
แตกตางจากคาเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไวคอนขางมาก ทั้งน้ี  สวก.ควรหารือกับนักวิจัย 
โครงการเพ่ือวิเคราะหสาเหตุ ปญหาอุปสรรคและรวมกําหนดแนวทางและเปาหมายการดําเนิน
โครงการรวมกัน เพ่ือใหผลการดําเนินงานมีความสอดคลองและเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป เพ่ือใหสะทอนผลสําเร็จของโครงการวิจัยและ
คุณภาพของการคัดเลือกโครงการวิจัย สวก.ควรมีการศึกษาประเมินผลกระทบ (Impact) หรือ 
มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic value) ของโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งผลกระทบที่เปนรูปธรรมและไมเปนรูปธรรม (Tangible & Intangible Impact) โดยการวัดผล
ควรพิจารณาประเด็นสําคัญ ไดแก ผลกระทบของโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ (Post) 
เปรียบเทียบกับผลกระทบที่คาดหวัง (Pre) พิจารณาถึงผลตอบแทน (Return) เทียบกับเงินทุนวิจัย
ที่ สวก.สนับสนุนแตละโครงการ 

2. ผลสําเร็จของการ
อนุมัติทุน
โครงการวิจัย 

 

 2.1 รอยละของ
เงินทุนวิจัยที่อนุมัติ
เทียบกับแผนงาน
สนับสนุน
โครงการวิจัย 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.7428  โดยมีเงินทุนวิจัยที่อนุมัติจํานวน  112,284,572 บาท 
หรือคิดเปนรอยละ 74.86 ของเปาหมายท่ีกําหนดไวตามแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัยจํานวน 
150,000,000 บาท 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2551  สวก.ไดประสานความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
จัดโครงการ สวก.พบนักวิจัยรวมกับ 5 สถาบันการศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยนเรศวร
เพ่ือประชาสัมพันธและเผยแพรหลักการและกรอบการสนับสนุนทุนวิจัยของ สวก.แกบุคลากร 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  

 
ดานการวิจัยและผูสนใจ สงผลใหมีโครงการท่ีเสนอขอรับทุนวิจัยทั้งสิ้นจํานวน 85 ขอเสนอ
โครงการ โดยมีโครงการท่ีไดรับการอนุมัติทั้งสิ้น 16 โครงการ  

 ทั้งน้ี  สวก.ไดช้ีแจงถึงปญหาอุปสรรคที่สงผลตอการดําเนินงาน ไดแก  การประชาสัมพันธของ
สวก.ยังเขาถึงกลุมเปาหมายไดนอย ขอเสนอโครงการวิจัยยังเปนงานวิจัยพ้ืนฐานหรือประยุกต 
แตไมจัดเปนขอเสนอที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย อีกทั้ง กรอบการวิจัยเชิงพาณิชย ทําใหนักวิจัย 
มีความกังวลเก่ียวกับกรณีที่จะตองชดใชเงินคืน หากผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมาย  
ตลอดจนผูขอรับทุนใชเวลาในการปรับปรุงแกไขขอเสนอโครงการเปนเวลานานทําใหสง
ขอเสนอกลับเขามาอีกครั้งไมทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว หรือเลยปงบประมาณ 

   สวก.ควรกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน และเนนการเผยแพรประชาสัมพันธเชิงรุกไปยัง
กลุมเปาหมาย โดยเนนการทําโครงการวิจัยการเกษตร ที่นําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย 
มากขึ้น โดยครอบคลุมทั้งการผลิตเพ่ือขาย  การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดตนทุน หรือ
นวัตกรรมทางการเกษตรอ่ืนๆ   

 2.2 รอยละของ
เงินทุนวิจัยที่อนุมัติ
ตามหัวขอวิจัยเจาะจง  
ตามนโยบาย
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีเงินทุนวิจัยที่อนุมัติสอดคลองกับหัวขอวิจัย 
ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 91,644,666 บาท หรือคิดเปน 
รอยละ 81.62  ของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติทั้งหมดจํานวน 112,284,572 บาท  

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 กระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนดนโยบายหัวขอวิจัย ไดแก  ขาว 
หมอนไหมและผลิตภัณฑ ยางพารา กลวยไม  สัตวนํ้าสวยงามและพรรณไมนํ้า  โดย สวก.ได
ประกาศใหการสนับสนุนและประชาสัมพันธไปยังนักวิจัย และหนวยงานตางๆ อยางตอเน่ือง  
สงผลใหมีผูยื่นขอเสนอโครงการที่สอดคลองกับหัวขอวิจัยตามนโยบายกระทรวงฯทั้งสิ้นจํานวน 
54 ขอเสนอโครงการ โดยมีโครงการท่ีไดรับการอนุมัติจํานวน 8โครงการ มีรายละเอียดดังน้ี   

  
 

หัวขอวิจัย จํานวนโครงการท่ีอนุมัต ิ จํานวนเงิน 
ขาว 4 21,376,296 
หมอนไหมและผลิตภัณฑ 1 55,588,000 
กลวยไม 2 9,830,396 
สัตวน้ําสวยงาม 1 4,849,974 
รวมเงินทุนวิจัยที่อนุมัติไดสอดคลองกับนโยบาย 
กระทรวงเกษตรฯ 

91,644,666 

เงินทุนวิจัยที่อนุมัติทั้งหมด 112,284,572 
 คิดเปนรอยละ 81.62 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ปจจัยที่สนับสนุนตอความสําเร็จของการดําเนินงาน คือ การกําหนดแผนงานสนับสนุน

โครงการวิจัยของ สวก.มีความสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณและ 
ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติอยูแลว อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาขอมูลการดําเนินงานพบวา
โครงการท่ียื่นขอเสนอขอรับการสนับสนุนเงินทุนวิจัย ถึงแมจะมีความสอดคลองกับหัวขอวิจัย
นโยบายกระทรวงฯ แตไมผานการพิจารณาอนุมัติ เน่ืองจากขอเสนอโครงการยังมีขอดอย
เก่ียวกับศักยภาพดานการนําไปใชประโยชนไดจริงในเชิงพาณิชย 

3. จํานวนทุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาเอก
ที่ไดรับการอนุมัติ 
(ทุน) 

 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  มีสรุปผลการดําเนินงานดังแสดงในตาราง 
ทุนการศึกษาตอระดับ จํานวนทุน 

ปริญญาเอก 3 
ปริญญาตรี-โท-เอก 2 
ปริญญาเอกเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 10 

รวม
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   ทั้งน้ี ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.กําหนดแผนการสนับสนุนทุนการศึกษาตอประกอบดวย  
ทุนระดับปริญญาตรี-โท-เอก จํานวน 2 ทุน ระดับปริญญาเอกจํานวน 9 ทุน และทุนปริญญาเอก
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จํานวน 10 ทุน โดยสวก.ไดมีการประชาสัมพันธและประสานความ
รวมมือไปยังสถาบันการศึกษา และหนวยงานภาครัฐ โดยไดมอบใหสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (กพ.) สรรหาคัดเลือกนักเรียนทุนระดับปริญญาเอก แตมีผูสอบผานการ
คัดเลือกเพียง 1 ราย คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรจึงมีมติใหขยาย
แนวทางการใหทุนการศึกษาตอใหครอบคลุมระดับปริญญาตรีจํานวน 9 ทุนตอป เปนระยะเวลา 
3 ป 

4. จํานวนสาขา
ทุนการศึกษาตอ    
ที่สามารถอนุมัติได
ตามเปาหมาย 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สวก.อนุมัติทุนการศึกษาตอได 
ตามสาขาเปาหมายท่ีกําหนดไว 3 สาขา  ไดแก 1) สาขาขาวและผลิตภัณฑจากขาว 2) สาขาสิ่งทอ 
(ไหมและผลิตภัณฑไหม) 3) สาขาประมง 

 ปจจัยที่สนับสนุนตอความสําเร็จในการดําเนินงาน คือ การไดรับความรวมมือจากหนวยงาน
ตางๆ ที่มีการลงนามขอตกลงความรวมมือในการสรรหา พัฒนาบุคลากรรวมกัน  

   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป  การสนับสนุนและการพิจารณาสาขาการศึกษาตอ  
ควรสอดรับกับแนวทางการปรับโครงสรางภาคการเกษตรของประเทศ อยางไรก็ตาม หาก สวก.
มีการขยายแนวทางใหทุนการศึกษาตอลงไปถึงระดับปริญญาตรี ควรพิจารณาใหการสนับสนุน
ทุนการศึกษาตอดานบริหารจัดการธุรกิจภาคการเกษตรดวย เพ่ือสรางใหมีบุคลากรภาค
การเกษตรที่สามารถเปนผูผลิตหรือผูประกอบการธุรกิจเกษตร (Agriculture Entreprenuere)  
หรือนักวิจัยที่สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคการเกษตรได โดยการนําไปขายหรือนําไปทําประโยชน 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  ในเชิงพาณิชยไดจริง  โดยการศึกษาตอไมจําเปนตองเปนการศึกษาตอในตางประเทศเทาน้ัน

สวก.อาจสนับสนุนใหทุนการศึกษาตอในประเทศ โดยในหลักสูตรอาจมีการกําหนดใหมีการ
ฝกงานหรือฝกปฏิบัติการในตางประเทศ  ทั้งน้ี สวก.ควรประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ภาคเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจเกษตร หรือรวมมือกับสถาบันการศึกษา เชน 
บัณฑิตวิทยาลัยในสถาบันอุดมศึกษา เปนตน เพ่ือสรรหาบุคลากรเปาหมายท่ีตองการสนับสนุน
และพัฒนาไดอยางเหมาะสม ตลอดจนควรมีระบบการจัดเก็บขอมูลที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน
ดานทุนการศึกษาอยางตอเน่ืองต้ังแตเริ่มกระบวนการรับสมัครและไดรับทุนไปศึกษาตอ  
การติดตาม ความกาวหนาของผลการเรียน และการปฏิบัติงานหรือการนําความรูไปใชประโยชน
ภายหลังจากจบการศึกษาแลว นอกจากจะสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชในการติดตามประเมินผล
ในแตละปแลวสามารถยังนําไปใชในการประเมินผลลัพธของภารกิจหลักเก่ียวกับการพัฒนา 

  บุคลากรดานการวิจัยการเกษตร ในสวนของการใหทุนการศึกษาตอวา สวก.สามารถสรางหรือ
พัฒนาบุคลากรท่ีตอบสนองตอความตองการของประเทศ และมีผลตอบแทนคืนสูภาค
การเกษตรตรงตามเปาประสงคที่ สวก.กําหนดไวหรือไม 

5. ระดับความสําเร็จ
ข อ ง ก า ร บ ร ร ลุ
เ ป า ห ม า ย ข อ ง
กิจกรรมการพัฒนา
ระบบการเรียนรู
ผานการวิจัย 

 ผลการประเมินอยูที่คะแนนระดับ 1.0000 โดยตัวช้ีวัดน้ีพิจารณาจากความสําเร็จของการจัดทํา
แผนงานและการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว  ทั้งน้ี ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ได
กําหนดกิจกรรมไวในแผนงานจํานวน 6 กิจกรรม ไดแก  การฝกอบรมระยะสั้น 3 กิจกรรม   
การอบรมบมเพาะ (On the Job Training) 1 กิจกรรม และ การถายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 2 กิจกรรม  ซึ่งสวก.ไดดําเนินกิจกรรมที่กําหนดไวตามแผนงาน ดังน้ี 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  

 

กิจกรรม วันท่ีดําเนินการและสถานท่ี ผลสําเร็จเทียบกับ
เปาหมาย 

ฝ ก อ บ ร ม วิ ธี เ ขี ย น ข อ เ ส น อ
โครงการวิจัยและการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยขนาดใหญ  

วันที่ 7 กุมภาพันธ 2551 และวันที่ 
1 3 -1 4  กุ ม ภ า พั น ธ  2 5 5 1 
ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฝกอบรมวิชาการเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
“Biosynthesis of Natural Products” 

วันที่  19 -23  พฤษภาคม   2551 
ภาควิ ช า โ รคพื ช  คณะ เ กษตร  
ม.เกษตรศาสตร 

ฝกอบรมการใชสถิติในการวิเคราะห
หลักสูตร “สถิติเพื่องานวิจัย รุนที่ 1” 

วันที่ 23-24 กันยายน 2551 ณ 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 503 
ภาควิชาสถิติ  คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

สงขาราชการของกรมการขาว เขารับ
การฝกอบรมระยะส้ัน 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน- 4 ตุลาคม 
2551 ณ  สถาบันวิจัยอาหารแหง
ประเทศอินเดีย 

จัดอบรมแนะนําโครงการไก ไข 
อาหารคุณภาพตนทุนตํ่า 
 

วันที่ 29 มิถุนายน –  1 กรกฎาคม 
2 5 5 1   ณ  ค า ย รั ต น รั ง ส ร ร ค   
จ.ระนอง 

จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาท่ีและผูที่
เ ก่ียวของของกรมชลประทานใน
หลักสูตร การใชโปรแกรม M-ROS 
(Multi Reservoir Operation System) 
จากโครงการปฏิบัติงานระบบอางเก็บ
น้ําแบบหลายเกณฑ 

วั น ที่  2 5 -2 6  กั น ย า ย น  2 5 5 1  
ณ กรมชลประทาน 

 

   สวก.ควรกําหนดเปาหมายผลสําเร็จในระดับผลผลิต/ผลลัพธและความคืบหนา ใหชัดเจน  
พรอมทั้งกําหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามผลและการจัดเก็บขอมูลเพ่ือสะทอน
ผลสําเร็จวาเปนไปตามเปาหมายหรือตัวช้ีวัดที่กําหนดไวหรือไม  

   

ไมสามารถสรุป
ประเมินผลสําเร็จ
เทียบกับเปาหมาย 
เนื่องจากไมมีการ
กําหนดเปาหมาย 
ในระดับผลผลิต/
ผลลัพธ/ความ
คืบหนา ที่ชัดเจน
และเปนรูปธรรม 
ไวในแผนงาน  
ต้ังแตตน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -16 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
6. รอยละของเงินที่จาย

เทียบกับเงินทุนที่
ไดรับการพิจารณา
อนุมัติ 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.9644  โดยสามารถเบิกจายไดจริงเทียบกับเงินทุนที่ไดรับ
การพิจารณาอนุมัติและมีภาระผูกพันที่จะตองจายในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีรายละเอียดผล
การดําเนินงาน ดังน้ี 

 
ประเภท แผนการใชจาย ผลการเบิกจาย รอยละ 

โครงการวิจัย 75,344,172.50 54,637,066.50 72.52 
ทุนการศึกษาตอ 39,159,276.76 36,557,773.60 93.36 

รวม 114,503,449.26 91,194,840.10 79.64 

 
 ตัวช้ีวัดน้ี ไดกําหนดวัดผลตอเน่ืองจากปที่ผานมา โดยผลการดําเนินงานยังคงไมเปนไป 
ตามเปาหมาย ทั้งน้ี ตัวช้ีวัดน้ีมีวัตถุประสงคในการวัดผลสําเร็จของการวางระบบการติดตาม
ความกาวหนาของงานวิจัย และหากพบปญหาอุปสรรคในระหวางดําเนินการ ก็สามารถ 
บริหารจัดการหรือหาแนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรคดังกลาวไดทัน และสงผลกระทบ 
ตอความกาวหนาโครงการวิจัยนอยที่สุด สงผลใหโครงการวิจัยสามารถเบิกจายงบประมาณได 
ตามสัดสวนและผลงานวิจัยเปนไปในระยะเวลาที่เหมาะสม และสอดคลองกับแผนท่ีวางไว  

 การรายงานผลการดําเนินงานในปตอไป สวก.ควรรายงานขอมูลแยกรายโครงการ โดยเฉพาะ
โครงการท่ีประสบปญหาในการเบิกจาย ควรมีการวิเคราะหปญหาอุปสรรค โดยพิจารณาทั้ง 
ในสวนที่เกิดมาจากของนักวิจัย/โครงการวิจัยและดานที่เปนปญหาของ สวก.เอง และนําขอมูลที่
ไดไปใชในการแนวทางแกไขปญหาและปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้นในปตอไป 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
7. จํานวนขอตกลง

ความรวมมือ 
ทางวิชาการเพ่ือ 
การผลิตหรือการ
พัฒนางานวิจัยและ
นักวิจัยการเกษตรที่
ดําเนินกิจกรรม
รวมกันบรรลุผล
สําเร็จตามแผนงาน 
ปฯ 51 

 7.1 ในประเทศ  
7.2 ตางประเทศ 

 การประเมินผลตามตัวช้ีวัดน้ีแบงเปน 2 ตัวช้ีวัดยอย มีผลการประเมินในภาพรวมอยูที่ระดับ
คะแนน 5.0000  ผลการดําเนินงานสรุปไดดังน้ี 

บันทึกขอตกลง จํานวน ผลการประเมิน รายละเอียด 
7.1 ในประเทศ 13 

ฉบับ 
5.0000 หนวยงานที่มีการดําเนินการตามขอตกลง เชน   

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
สถาบันเกษตราธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร และมหาวิทยาลัยตางๆ  

7.2 ตางประเทศ 4 
ฉบับ 

5.0000 หนวยงานที่มีการดําเนินการตามขอตกลง 
ไดแก  สถาบันวิจัยเทคโนโลยีอาหารประเทศ
อินเดีย มหาวิทยาลยัยามากูชิ ประเทศญ่ีปุน 
บริษัท TSUNO (Tsuno Rice Fine Chemicals 
Co., Ltd), Wakayama ประเทศญ่ีปุน และ
มหาวิทยาลัยฮิโรชิมา โคคุไซ กาคุอิน ประเทศ
ญ่ีปุน  

    การดําเนินกิจกรรมของขอตกลงความรวมมือกับองคกรในประเทศที่สําคัญ ไดแก 
− ดําเนินการสรรหา ดูแลและจัดการการศึกษาของนักเรียนทุน 
− พัฒนาขีดความสามารถดานการวิจัยการเกษตรของบุคลากร 
− พัฒนางานวิจัยและบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร และการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศ

ดานการเกษตร 
− การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัยสูชุมชน 

   การดําเนินกิจกรรมของขอตกลงความรวมมือกับองคกรตางประเทศที่สําคัญ ไดแก 
− การวิจัยและพัฒนาตลอดจนวิศวกรรมการเกษตร 
− การฝกอบรมระยะสั้นและระยะยาว 
− การรวมจัดกิจกรรมดานการวิจัยและทางวิชาการ 
− การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร 
− การถายทอดเทคโนโลยีสูภาคเอกชน 
− การแลกเปล่ียนขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรและอาหาร 
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   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการสงเสริม

และสนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกภาคเกษตร การถายทอดเทคโนโลยี การบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่เปนการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําผลงานวิจัย
การเกษตรไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

8. จํานวนผูใชบริการ
ขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขาย
อิเล็กทรอนิกส (ครั้ง) 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 4.8370  โดยมีผูใชบริการขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 19,837 คน/ ครั้ง ซึ่งเปนสถิติการเขาเยี่ยมชมผาน
เว็บไซต โดยไมนับซ้ําหากมีผูใชบริการรายเดียวกันเขามาใชงานในระบบหลายครั้งในวัน
เดียวกัน 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีการพัฒนาเว็บไซตใหมีความนาสนใจมากขึ้น โดยมีการปรับปรุง
ฐานขอมูลการวิจัยการเกษตรท่ีนาสนใจและเปนประโยชน มีขอมูลนักวิจัย บทความขอมูล
ขาวสารดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย ตลอดจนการปรับปรุงเน้ือหาเก่ียวกับผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลัก มีการรายงานขอมูลโครงการและทุนการศึกษาตอที่ สวก.ใหการ
สนับสนุน ผลสําเร็จของโครงการวิจัยตางๆ รวมท้ังการประชาสัมพันธใหนักวิจัยและผูที่สนใจ
เขารวมโครงการตางๆกับ สวก. ติดตามขอมูลขาวสาร ผานทางเว็บไซต สงผลใหมีผูมาใชบริการ
ขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสของ สวก.สูงขึ้นจากปที่ผานมาคิดเปน 
รอยละ 9.84 ((19,837  -18,059)/18,059*100) 

 สวก.ควรมีการสํารวจความคิดเห็นและสํารวจความตองการของกลุมเปาหมายที่ใชงานระบบ 
แลวนํามาปรับปรุงเว็บไซตใหตอบสนองความตองการการใชงานของประชาชนหรือผูรับบริการ
มากขึ้น 

9. จํานวนบทความ 
ดานการวิจัย
การเกษตรเชิง
พาณิชยที่เผยแพร         
ผานเว็บไซต  
(เรื่อง/บทความ) 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
ที่เผยแพรผานเว็บไซตจํานวนทั้งสิ้น 36 บทความ 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.กําหนดใหนักวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย นักเรียนทุนศึกษา
ตอปริญญาเอก นักวิชาการท่ีไดรับทุนฝกอบรม สัมมนาตางๆ จาก สวก. สงบทความดานการวิจัย
การเกษตรเชิงพาณิชยเพ่ือเผยแพรในเว็บไซต  www.arda.go.th  ซึ่งไดรับความรวมมือเปนอยางดี
ในการเขียนบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยเสนอให สวก.เผยแพร นอกจากน้ัน สวก.
ยังไดมีการสืบคนบทความวิชาการจากตางประเทศท่ีนาสนใจและเปนประโยชนนํามาเผยแพร
ผานทางเว็บไซตดวย 

http://www.arda.go.th/
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   บทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยที่ สวก.นําเผยแพรผานเว็บไซตในปงบประมาณ  

พ.ศ.2551 เชน  การปรับปรุงพันธุขาวเพ่ือเพิ่มมูลคา-เพ่ิมคุณคาทางโภชนาการไดขาวคุณภาพสูง,  
Rice_bran_oil,_not_fiber,_lowers_cholesterol_in_humans , สมบัติของอนุภาคขนาดเล็กที่เก็บ
กักสารสําคัญจากของเหลือในอุตสาหกรรมการผลิตนํ้ามันรําขาวในประเทศไทย, การผลิตกุง
กามกรามปลอดโรคไวรัส Macrobrachium rosenberjii Noda และ Extra small virus, โปรแกรม
สําเร็จรูปการจัดการดิน นํ้า และพืชเศรษฐกิจสําหรับประเทศไทย เปนตน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999         1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
10. รอยละของระดับ 

ความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ  

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยสํานักงานสถิติแหงชาติหนวยงานอิสระที่ไดรับมอบหมายจาก
สํานักงาน ก.พ.ร.ใหจัดเก็บขอมูลผลการสํารวจความพึงพอใจพบวา ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการจาก สวก.อยูที่ รอยละ 79.20  มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 3.2400 

   สวก.ควรศึกษารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวก.ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2551 เพ่ือนําขอเสนอแนะจากผลการสํารวจดังกลาวไปประกอบการปรับปรุงการใหบริการ
ในปตอไป 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

11. ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําตนทุน
ตอหนวยผลผลิต 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สวก.ไดดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต
ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง  มีผลการดําเนินงานที่สําคัญสรุปไดดังน้ี 

 การดําเนินงานที่สําคัญ ไดแก 
− มีการแตงต้ังคณะทํางานจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตประจําป  พ .ศ . 2551 โดยมี  

นายสุรศักด์ิ ทองเพียร ที่ปรึกษาประจําสํานักงานดานการใชและเผยแพรขอมูลระบบ
สารสนเทศ เปนประธาน มีผูอํานวยการ สวก. และ นายสิทธิศักด์ิ เทียนทอง เปนที่ปรึกษา
คณะทํางาน และมีหัวหนาสํานักตางๆ เปนคณะทํางาน 

− ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพ่ือระดมความคิดเห็น
รวมกันในการจัดทําฐานขอมูลที่จะใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต  การกําหนด
หนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุน ผลผลิต กิจกรรมและเกณฑการปนสวนตามแนวทาง
ที่กรมบัญชีกลางกําหนด  

http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/RiceBreeding.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/Rice%20bran%20oil.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/CHARACTERISTICS%20OF%20NANOPARTICLES.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/CHARACTERISTICS%20OF%20NANOPARTICLES.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/BIOSECURITY.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/BIOSECURITY.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/ThaiSOILMANAGEMENT.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/ThaiSOILMANAGEMENT.pdf


 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -20 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  − มีการเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตงวด 6 เดือนแรกปงบประมาณ พ.ศ.2550 และ 

2551 และวิเคราะหสาเหตุการเปล่ียนแปลงซึ่งพบวามีตนทุนการใหทุนวิจัยและการพัฒนา
บุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ.2550 เน่ืองจาก สวก. 
เปนที่รูจักของนักวิจัยมากขึ้น  จึงมีผูสนใจเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยและ
ทุนการศึกษาตอเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันตนทุนการติดตามงานวิจัยปงบประมาณ พ.ศ.
2551 สูงขึ้นกวาปงบประมาณ  พ .ศ .2550 ซึ่งเปนไปตามลักษณะขององคกรที่ให 
การสนับสนุนทุนวิจัย คือ จะมีโครงการวิจัยที่ไดรับอนุมัติและดําเนินการแลวจะตอง
ติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัยบอยครั้งกวาปแรกๆ ของการดําเนินงาน 

   จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตดังกลาวขางตน สวก.ไดนําขอมูลที่ไดมาใช
ประกอบการกําหนดกิจกรรม/แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 เพ่ือบริหารจัดการตนทุนตอหนวยผลผลิตใหมีความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน โดยกําหนดกิจกรรมตางๆ เชน  

− การจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นที่มีวัตถุประสงคเดียวกัน เชน การประชุมวิชาการ
ประจําป ซึ่งนอกจากจะเปนการประหยัดงบประมาณแลว สวก.ยังไดพบปะแลกเปล่ียน
ขอมูลกับนักวิจัยและหนวยงานดานการวิจัย   

− การมอบหมายบางกระบวนงานหรือภารกิจใหหนวยงานภายนอกที่มีความชํานาญโดยตรง
ดําเนินการ 

  − การลดขั้นตอนและระยะเวลาการพิจารณาใหทุนวิจัย  
− การประสานขอความรวมมือไปยังหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องการจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญามาใหความรูเรื่องวิธีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและแนวทาง
ในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนตน 

ทั้งน้ี สวก.คาดหมายวาจะทําใหสามารถลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และประหยัดคาใชจายใน
การดําเนินงาน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและความคุมคามากขึ้น 

12. คาใชจายในการ
ดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและ
ทุนการศึกษาที่อนุมัติ 

 ผลการดําเนินการของ สวก. อยูในที่ระดับคะแนน 5.0000  มีสัดสวนคาใชจายดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติเทากับ 0.23 โดยมีคาใชจายดําเนินงานท้ังสิ้น 
36,999,767.02  บาท ตอจํานวนทุนวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติทั้งสิ้น 163,035,270 บาท  

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป ควรมีการทําเกณฑเปรียบเทียบ (Benchmark)    
กับองคกรที่มีภารกิจคลายกัน หรือการนําประโยชนที่ไดจากการจัดทําตนทุนตอหนวยมาใชเปน
แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -21 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
13. รอยละของจํานวนทุน

โครงการวิจัยที่
พิจารณาไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.9530 โดยมีจํานวนทุนโครงการวิจัยที่พิจารณาไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  89.53 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีโครงการท่ียื่นขอเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจํานวน 86 
โครงการ ทั้งน้ี สวก.สามารถพิจารณาขอเสนอโครงการไดภายในระยะเวลาที่กําหนดคือ 120 วัน
จํานวน 77 โครงการ โดย สวก.มีการกําหนดขั้นตอนการพจิารณาโครงการวิจัยชัดเจน ตลอดจน 
มีการช้ีแจงและอบรมวิธีการเขียนขอเสนอโครงการใหมีคุณภาพ ทําใหขอเสนอโครงการที่ยื่น
เสนอเขามามีเน้ือหาและขอมูลเพียงพอและตรงตามประเด็นและหลักเกณฑที่คณะกรรมการใช
ในการพิจารณาอนุมัติและสะดวกตอการพิจารณามากขึ้น 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร             

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999         1.0000-1.4999 

14. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 สวก.มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.0475 โดยมีหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล 
2 หัวข  ซึ่งสามารถสรุปผลไดดังน้ี อ 

  หัวขอการประเมินผล น้ําหนัก คาคะแนนที่ได 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน   
 1.1 การกําหนดใหมีทิศทาง กลยุทธ นโยบาย แผน และเปาหมาย

ที่สําคัญ 
1.50 3.2000 

 1.2 การติดตามและทบทวนความเพยีงพอของระบบงานท่ีสําคัญ 1.50 1.8500 
 1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 1.50 4.6000 
 1.4 การประเมินผลงานผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง 1.50 3.4667 
 1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 1.00 4.2000 
 1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 1.00 3.6000 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
 2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 1.00 1.0000 
 2.2 การสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการ 1.00 2.0000 

รวม 10  

  1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 
  1.1 การกําหนดใหมีทิศทาง กลยุทธ นโยบาย แผน และเปาหมายท่ีสําคัญ 
  -  สวก.ไดมีการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และภายนอก เชน ผลการดําเนินงานในปที่ผาน

มา  จุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรค เปนตน เพ่ือเปนขอมูลประเมินศักยภาพของ
องคกร และนําเสนอเปนขอมูลใหกับคณะกรรมการไดพิจารณากําหนดทิศทางและ
แนวทางในการพัฒนาขององคกร  



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -22 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  -  สวก.ไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับใหม (ป 2552-2554) โดยแผนมีองคประกอบและ

เน้ือหาที่ครบถวน  ไดแก   วิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย  เปาประสงคและกลยุทธ 
การดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และ
นโยบายขององคกร และใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  รวมถึงมีการดูแลติดตามผลการ
ดําเนินงานที่สําคัญทั้งดานการเงิน และที่ไมใชการเงิน ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตรไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 13/2551 วันที่ 26 กันยายน 2551    

  1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 
  -   ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ไดมีการทบทวนระบบในการบริหารจัดการองคการท่ีสําคัญ

ในเรื่อง การควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยมีการนําเสนอใหคณะกรรมการบริหาร
เห็นชอบกอนเริ่มดําเนินการ และมีการรายงานความกาวหนาของการดําเนินการ 2 ครั้ง 
อยางไรก็ สวก. ยังไมไดนําระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศ และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใชในการบริหารจัดการองคการ 
อยางเปนรูปธรรม 

  1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 
  -  คณะกรรมการบริหารไดติดตามผลการดําเนินงานท้ังดานภารกิจหลัก และดานการเงิน 

โดยมอบขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงาน โดย สวก.นําไป
ทบทวนปรับปรุงแกไขในกรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

  1.4 การประเมินผลงานผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง 
  - การประเมินผลงานผูบริหารสูงสุด สวก.มีการประเมินผลงานผูบริหารสูงสุด โดยในการ

ประเมินผลงาน ไดมีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลงานไวชัดเจน แตยังไมไดมี
การกําหนดหลักเกณฑคาตอบแทนไวอยางชัดเจน  

- การประเมินผลงานผูบริหารระดับสูง สวก.ไดมีการประเมินผลงานแตไมมีการกําหนด
หลักเกณฑการประเมินไวอยางชัดเจน 

  1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
  -  คณะกรรมการบริหาร ไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของ

องคกร โดยใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  และมีการดูแลติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
ทั้งดานการเงิน และที่ไมใชการเงิน ในการประชุมแตละครั้งคณะกรรมการฯ จะไดรับ
เอกสารและขอมูลประกอบการประชุมอยางครบถวน กอนการประชุมเฉล่ีย 7 วัน ในการ
ประชุมแตละครั้งมีคณะกรรมการเขารวมประชุมโดยเฉล่ียรอยละ 76.92 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด 11 ทาน จากการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง 
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  1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
  − สวก. มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในรายงานประจําป ทั้งในดานการเงินและ

ไมใชการเงินอยางถูกตอง เช่ือถือได โดยมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงิน และ 
งบการเงินที่มีการลงนามรับรอง  ขอมูลประวัติของคณะกรรมการ สถานภาพของพันธกิจ
แผนปฏิบัติงานและกลยุทธ นโยบายและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการขององคการ 
ขอมูลรายงานประจําป  การจัดซื้อจัดจาง  การแถลงทิศทางนโยบายขององคการ 
โดยผูบริหาร แผนงานของที่สําคัญ ผลการดําเนินงานทั้งการเงินและไมใชการเงินที่สําคัญ 
เปนตน แตไมมีการเปดเผยขอมูลการเขาประชุมของคณะกรรมการฯ นโยบายการกําหนด
คาตอบแทนและรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการ 

  2. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 
  2.1 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
  - ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สวก. ยังไมมีการกําหนดแนวทางการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ จึงไมมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  2.2  การสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการ  
  -  สวก. ไดจัดกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสรางความรูความเขาใจในกิจการ 

สําหรับกรรมการใหม โดยแจกคูมือ/เอกสารเก่ียวกับองคการ เชน พระราชบัญญัติการจัดต้ัง
องคการ รายงานประจําป แผนยุทธศาสตร อํานาจหนาที่ของกรรมการ เปนตน  

  -  ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ไดมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ โดยนํา
คณะกรรมการบริหารศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ วิทยาศาสตร   ดานหมอนและไหม 
ณ  มหาวิทยาลัยโตเกียว โดยการเดินทางครั้งน้ีไดมีการประชุมหารือแนวทางความรวมมือ
ภายใตบันทึกขอตกลงกับแตละมหาวิทยาลัยซูกูบะ มหาวิทยาลัยชินชู   และศูนยวิจัย
วิทยาศาสตรการเกษตรนานาชาติแหงประเทศญี่ปุน  (JIRCAS) ตลอดจนรับทราบ
ความกาวหนาการเรียนของนักเรียนทุนของ สวก.ที่ไดรับทุนการศึกษาตอในประเทศญี่ปุน
อีกดวย 

   จากการประเมินผลในปน้ี มีประเด็นที่ควรปรับปรุงในดานการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี  
  1) ดานการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 
  - สวก.ควรจัดทํา/ทบทวนและนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารจัดการ

สารสนเทศ และแผนบริหารทรัพยากรบุคคลใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาและให
ความเห็นชอบกอนเริ่มดําเนินการ และรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือใหคณะกรรมการฯ 
พิจารณาอยางสมํ่าเสมออยางนอยควรเปนรายไตรมาส โดยกําหนดเปนวาระที่มี
ความสําคัญในระดับองคการทุกวาระ 
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  2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) 
  - การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมิน

ประเด็นสําคัญที่คณะกรรมการควรจะพัฒนา และนําไปสูการปรับปรุงแกไขอยางเปน
รูปธรรม ทั้งน้ี ประเด็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ ควรครอบคลุมประเด็น
การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการที่สําคัญ เชน    การมีสวนรวมของคณะกรรมการใน
การเขารวมประชุม การใหขอสังเกตและขอเสนอแนะความคิดเห็น การติดตามปญหา/
อุปสรรค และใหขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปนรูปธรรม และควรมี
การเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการองคการ
มหาชนอยางเปนทางการ เพ่ือใหคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการ
ประเมินตนเอง และใหขอเสนอแนะในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในป
ตอไป 

  - การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูความสามารถในเรื่องที่เก่ียวกับพันธกิจขององคการ
มหาชน สภาพแวดลอมที่มี ผลกระทบตอองคการ และการสงเสริมความรูความสามารถ
ของคณะกรรมการเพ่ือใหปฏิบัติหนาที่สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลองคการท่ีดี
ในระดับสากล ซึ่งรวมถึงการเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจในกิจการของ
องคการมหาชน ทั้งในสวนของกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหมและคณะกรรมการเดิมที่
ปฏิบัติหนาที่ตอเน่ือง โดยจัดกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ใหมากขึ้นและมีความตอเนื่อง 
เพ่ือใหสามารถนําความรูที่ไดมาประยุกตใชกับกิจกรรมขององคการไดอยางเปน
รูปธรรม โดยคณะกรรมการฯ อาจมีการกําหนดเปาหมายของการพัฒนาตนเองในแตละ
ป และดําเนินการตามแนวทางท่ีวางไวก็ได 

15. ระดับคุณภาพของ
แผนปฏิบัติงาน 

 สวก. สามารถดําเนินการตามกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงานไดแลวเสร็จ มีเอกสารหลักฐาน
อางอิงถึงการดําเนินการชัดเจน เช่ือถือได แตขาดความสมบูรณครบถวนในบางประเด็น มีผลการ
ดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.6533 มีรายละเอียดดังน้ี 
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หัวขอการประเมินผล น้ําหนัก คาคะแนนที่ได 
1. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน   
1.1 การจัดประชุมคณะกรรมการวางแผน/คณะทํางานวางแผน                      

ในระดับจํานวนคร้ังที่เหมาะสม 
1 5.0000 

1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนขององคการ 2 5.0000 
1.3 เปาหมายและตัวชี้วดัของแผนปฏิบัติงาน มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงค นโยบาย และพันธกิจขององคการ 
3 5.0000 

1.4 การมีสวนรวมในการจัดทําแผนของพนักงาน และเปดกวาง                    
ใหมีการสื่อสารทําความเขาใจของแผนท่ัวทั้งองคการ 

2 5.0000 

1.5 วันที่จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สําเร็จ   2 3.2667 
รวม 10 4.6533  

   การดําเนินงานที่สําคัญ สรุปไดดังน้ี 
-  สวก.ไดวิเคราะหสถานะเศรษฐกิจดานโครงสรางการผลิตของประเทศไทย ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  นโยบายการวิจัยของชาติ พ.ศ. 2551-
2553  สภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนขององคการ โอกาสและอุปสรรคจากภายนอกและ 
นําผลการวิเคราะหมาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน โดยแผนฯ 
สอดคลองกับวิสัยทัศน วัตถุประสงค และอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546   

-  การจัดทําแผนปฏิบัติงาน มีตัวแทนพนักงานระดับตางๆ จากแตละสายงานเขามามีสวนรวม 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการช้ีแจงรางแผนใหแกพนักงานระดับตางๆ ในแตละ
สายงานรับทราบ ซึ่งเปนการสรางการมีสวนรวมในการจัดทําแผนของพนักงาน และเปดกวางให
มีการส่ือสารทําความเขาใจของแผนท่ัวทั้งองคการ  โดยไดนําเสนอแผนปฏิบั ติงานตอ 
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา และไดรับความเห็นชอบเมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2551 
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16. ระดับความสําเร็จ 

ของการพัฒนา 
ขีดสมรรถนะ
บุคลากร  
 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 1.0000  เน่ืองจากการดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนา
บุคลากรของ สวก.ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ไมสอดคลองกับเกณฑการใหคะแนนและ
รายละเอียดตัวช้ีวัดที่กําหนดไวในคํารับรองฯ 

 ตัวช้ีวัดน้ีมีวัตถุประสงคในการสรางความพรอมใหกับบุคลากรของ สวก.ในการขับเคล่ือนตามแผน
ยุทธศาสตร โดยแนวทางการประเมินผลที่กําหนดไวตามตัวช้ีวัด คือ สวก.จะตองวิเคราะหและ
กําหนดรายการสมรรถนะ (Competency) ของแตละตําแหนงงาน และจะตองจัดใหมีการประเมิน
ขีดสมรรถนะของบุคลากรในทุกตําแหนงงาน และนําผลการประเมินที่ไดไปใชในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในแตละ
ตําแหนงงาน โดยหลังจากการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรแลวเสร็จ จะตองมีการสรุป
ประเมินผลการเปล่ียนแปลงของขีดสมรรถนะของบุคลากร ซึ่งในการดําเนินงานของ สวก.ในปน้ี
ยังคงเปนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยเนนการอบรม แตยังไมมีการกําหนดและจัดทํา
พจนานุกรมสมรรถนะ จึงไมสามารถวิเคราะหเปรียบเทียบชองวางของสมรรถนะ (Competency 
Gap) เพ่ือนําไปเช่ือมโยงกับการกําหนดแผนการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรใหเหมาะสมและตรง
กับความตองการและจําเปนและไมสามารถประเมินสมรรถนะบุคลากรได สงผลใหผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

   การดําเนินงานของ สวก.ไมเปนไปตามเปาหมาย เน่ืองจาก สวก.มีความเขาใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับ
แนวคิดดานการพัฒนาบุคลากรโดยใชขีดสมรรถนะเปนปจจัยในการพิจารณา สวก.ควรศึกษาทํา
ความเขาใจเก่ียวกับหลักการและแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือใหสามารถดําเนินการ
ไดถูกตองและสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามความตองการใน 
การพัฒนาและสงผลใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของภารกิจหลักที่วางไว 
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สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
17. รอยละเฉลี่ยของงาน

หรือกิจกรรมที่
บรรลุผลสําเร็จ      
ตามเปาหมายเมื่อ
เทียบกับแผนงาน
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ปงบประมาณ พ.ศ.
2551 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.8750 โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ดําเนินกิจกรรม 
ตามแผนงานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศไดแลวเสร็จรอยละ 78.75  เมื่อเทียบกับแผนงาน 
ที่วางไว 

 มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ดังน้ี 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตของสํานักงานฯ  
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือขายภายใน 
- โครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดสารสนเทศงานวิจัยการเกษตร  
- โครงการอบรมความรูดาน IT ใหแกเจาหนาที่ ไดแก อบรมโปรแกรม Excel (Advanced)  
อบรมโปรแกรม PhotoShop (การออกแบบโปสเตอร แผนพับ) อบรมการใชอุปกรณตอพวง 

 จากผลการดําเนินงาน แสดงใหเห็นไดวา ในปน้ี สวก.มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
ระบบสารสนเทศและการเช่ือมโยงขอมูลที่จําเปนกับหนวยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
ทั้งน้ี ในปตอไป สวก.ควรใหความสําคัญกับการจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับภารกิจ
หลัก ใหอยูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหมีฐานขอมูลสําหรับการบริหารจัดการองคกร และ
ติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ เชน ผลการพิจารณาแตละโครงการ การติดตามความคืบหนา
ของโครงการวิจัย เปนตน ซึ่งควรมีขอมูลที่ทันสมัย ตอบสนองตอการตัดสินใจของผูบริหารได
อยางเหมาะสมและทันกาล  

 


