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คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพ่ือเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  
วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของตัวช้ีวัด มีความ
แตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัยนําเขาหรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภทผลผลิต
และผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชนซ่ึง
แตงต้ังโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จตาม
ตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  
การเปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพท่ีอยูในรายงานฉบับนี้ท่ีนําขอมูลไปใชไมตรง
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   ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) เปนองคการมหาชนท่ีมีภารกิจท่ี
สําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย โดยการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัย
การเกษตรท่ีเอ้ือประโยชนตอการพาณิชย พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย โดยการ
คัดเลือกและสนับสนุนทุนการศึกษาตอ เพิ่มความรูและทักษะแกบุคคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิง
พาณิชย โดย สวก.มุงเนนทุนการศึกษาตอท่ีสูงกวาปริญญาตรีและตลอดจนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศ
ดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  ในการทํางาน สวก.จะเนนการสนับสนุนหนวยงานและบุคลากรใน
ภาครัฐเปนหลัก และการสรางความรวมมือกับองคกรตางๆ ท้ังในและตางประเทศเพ่ือพัฒนาระบบการ
เรียนรูผานการวิจัยและการตอยอดองคความรูท่ีเหมาะสมรวมกัน 

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนางานวิจยัการเกษตร 
2) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเกษตร 
3) จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจยั พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศในดานเกษตร 
4) รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันอ่ืนของรัฐและเอกชนในการผลิตและพัฒนา

งานวิจยัและนกัวิจยัการเกษตรท้ังในประเทศและตางประเทศ 
5) เปนศูนยกลางในการใหบริการขอมูลและสารสนเทศในดานการเกษตรท่ีไดจากการศึกษาคนควา 

วิจัย และพัฒนา ตลอดจนการเช่ือมโยงกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของท้ังในและ
ตางประเทศ 

6) สงเสริมใหเกดิกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเผยแพรความรูในรูปแบบตางๆ เชน การจัดพิมพเอกสาร  
การจดัทํา ส่ือโสตทัศน  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การจัดนิทรรศการ หรือการ
ดําเนินการอ่ืนใดท่ีเกีย่วกับการเผยแพรความรูในดานการเกษตร 

 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
 
 
 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

   

รายชื่อคณะกรรมการ 
ของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 
1. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (นายจรัลธาดา กรรณสูต)  ประธาน 
2. ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    กรรมการ 
3. ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม     กรรมการ 
4. ปลัดกระทรวงพาณิชย      กรรมการ 
5. ปลัดกระทรวงการคลัง      กรรมการ 
6. นายสุเทพ  ล้ิมทองกุล      กรรมการ 
7. นางสาวจันทรวิภา  ธนะโสภณ     กรรมการ 
8. นางศรีวงศ  สมิตร      กรรมการ 
9. นายสนิท  อักษรแกว      กรรมการ 
10. นายสมศักดิ์  รุจิรวฒัน      กรรมการ 
11. ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการวิจยัการเกษตร   กรรมการและเลขานุการ 

 
ผูอํานวยการ :   นางนภาวรรณ นพรัตนราภรณ 
อัตรากําลัง   30  คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551   418.05 ลานบาท 
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   แผนปฏิบติังานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

 

วิสัยทัศน 

 สํานักงานหลักในการพัฒนาการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของชาติ 

 

พันธกิจ 

 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 สรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอ้ือประโยชนตอการพาณิชย 

 คัดเลือกและสนับสนุนการศึกษาตอท่ีสูงกวาปริญญาตรีและเพิ่มความรูและทักษะบุคคลากรดาน
การวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 

 พัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
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 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -1 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.)                 
(องคการมหาชน) อยูที่ระดับคะแนน 3.8995 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติ พบวามีผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 
2.5000-3.4999 ในมิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการและมิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ  
มีระดับคะแนน 3.5000-4.4999 ในมิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน สําหรับมิติที่มีระดับคะแนนสูงที่สุด  
คือ มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โดยมีระดับคะแนนอยูในชวง 4.5000-5.0000                                              

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

45% 3.9634

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 3.2400

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน

17% 4.9889

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

28% 3.3708

100% 3.8995

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ
1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติที่ 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของ สวก. ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
 เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน 4 ปที่ผานมา (2548-2551) พบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2548 แม สวก.มีผลการประเมิน
สูงสุดที่ระดับคะแนน 4.2106 แตเน่ืองจากเปนปแรกที่ สวก.เขาสูระบบการประเมินผล การกําหนดตัวช้ีวัดโดยสวนใหญ
เปนตัวช้ีวัดประเภทวัดความสําเร็จของขั้นตอนการดําเนินงาน (Process) ซึ่งมีนํ้าหนักรวมกันรอยละ 52.00 หากใชขอมูล
ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2549 – 2551 สวก.มีผลการประเมินดีขึ้นอยางตอเน่ือง โดยปงบประมาณ พ.ศ.2549 
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.1560 ปงบประมาณ พ.ศ.2550 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.4059 และ
ปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.8995 โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินแตละมิติ สรุปได
ดังน้ี 

− มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูที่ระดับคะแนน 
3.9634 ซึ่งเปนผลสูงสุดเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ที่มีผลการประเมินอยูที่ระดับ
คะแนน 3.0219 และ 3.0519 ตามลําดับ โดยเมื่อพิจารณารายละเอียดแลวพบวาปงบประมาณ พ.ศ.2551  
การกําหนดตัวช้ีวัดในมิติน้ีสะทอนเชิงผลลัพธ/ผลผลิตมากขึ้น แต สวก.ก็สามารถผลกัดันผลการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามเปาหมายได เชน ผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนงานการใชประโยชนผลงานวิจัย  
รอยละของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติตามหัวขอวิจัยเจาะจงตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวนสาขา
ทุนการศึกษาตอที่สามารถอนุมัติไดตามเปาหมาย เปนตน 

− มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ.
2549 และ 2550 เน่ืองจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ สวก. ลดลง โดยปงบประมาณ พ.ศ.2551 
รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวก.อยูที่รอยละ 76.20 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 
3.2400 ปงบประมาณ พ.ศ.2550 รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวก.อยูที่รอยละ 79.62  
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.9240 และปงบประมาณ พ.ศ.2549  รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการของ สวก.อยูที่รอยละ 77.80 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.5600  

− มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูที่ระดับคะแนน 
4.9889 ซึ่งเปนผลสูงสุดเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ที่มีผลการประเมินอยูที่ระดับ
คะแนน 3.5825 และ 4.2182 ตามลําดับ  ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวนใหญใชตัวช้ีวัดเดิมวัดผลอยางตอเน่ือง
เชน การวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่งพิจารณาจากสัดสวนของคาใชจายในการดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติ มีผลการดําเนินงานดีขึ้น โดยมีสัดสวนของคาใชจายฯ ลดลงจาก
ปงบประมาณ พ.ศ.2549 และ 2550 ที่มีสัดสวน 0.27 มาอยูที่ 0.23 เปนตน นอกจากน้ัน ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2551 มีการวัดผลตามตัวช้ีวัดภาคบังคับ โดยพิจารณาผลสําเร็จของการดําเนินกระบวนการจัดทําตนทุน
ตอหนวยผลผลิต ซึ่งเปนตัวช้ีวัดที่มีนํ้าหนักสูงถึงรอยละ 10 สวก.สามารถดําเนินการไดครบถวนสมบูรณ 
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 สงผลใหคะแนนในมิติที่ 3  ปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
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2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของ สวก. ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 (ตอ) 
− มิติที่ 4  ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร ผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2551 อยูที่

ระดับคะแนน 3.3708 ซึ่งสูงกวาปงบประมาณ พ.ศ.2549 ที่มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.1028  
แตตํ่ากวาผลการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ซึ่งอยูที่ระดับคะแนน 3.9649  โดยเมื่อพิจารณา 
ในรายละเอียดของการประเมินผล พบวาการกําหนดตัวช้ีวัดในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีความยากและ 
ทาทายมากขึ้นกวา 2 ปที่ผานมา โดยการวัดผลสําเร็จของการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการตามแนวทาง 
การกํากับดูแลองคการท่ีดีระดับสากล มีเกณฑการประเมินผลที่มีรายละเอียดเพิ่มขึ้นและมุงเนนการ
ดําเนินการในเชิงคุณภาพ สวนในดานการพัฒนาบุคลากร ในปน้ีมีการยกระดับการวัดผลจากเดิมเปนการ
พิจารณาผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการฝกอบรม ใหเปนการพัฒนาบุคลากรโดยนําหลักการ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) มาปรับใช เพ่ือผลักดันใหเกิดการพัฒนาบุคลากรและองคกรใหสามารถ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรและดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมายของยุทธศาสตรและภารกิจหลัก ซึ่งถือเปนเรื่อง
ใหมที่ สวก.จะตองศึกษาและทําความเขาใจหลักการและแนวคิดที่เก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชใหตรงตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคของการวัดผล 

 
ค ม ม ม ม ระแนน พ.ศ. ิติที่ 1 ิติที่ 2 ิติที่ 3 ิติที่ 4 วม 

2548 4 4 4 3 4.4434 .4000 .7744 .5714 .2106 
2549 3 3 3 3 3.0219 .5600 .5825 .1028 .1560 
2550 3.0519 3.9240 4.2182 3.9649 3.4059 
2551 3 3 4 3 3.9634 .2400 .9889 .3708 .8995 
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3.   ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : สวก.มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 
− ดานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดรับประโยชนจากผลงานวิจัยในรูป

รายไดที่เปนตัวเงินตามแผนงานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยจํานวน 1,596,060 บาท และทรัพยสินทางปญญา 8 ช้ิน 
จากโครงการที่สําคัญ เชน โครงการวิจัยแพะเนื้อพันธุไทยในภาคใต โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิตเน้ือ
กระบือคุณภาพดี โครงการผลิตกุงกามกรามปลอดโรค สิทธิบัตรองคประกอบจุลชีพเพ่ือการผลิตสารอินทรียควบคุมโรค
พืชและเสริมการเจริญเติบโตของพืช สิทธิบัตรโรงงานผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  เปนตน  ทั้งน้ี สวก.มีรายไดจากโครงการ 
ที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงานที่กําหนดไวทั้งสิ้น  4,899,206.50 บาท ซึ่งเปนรายไดที่เกิดขึ้นจาก 3 โครงการ ไดแก  
1) รายไดจากการจําหนายสุกร จํานวน 220,640 บาท  2) รายไดจาการจําหนายปุย จํานวน 678,566.50 บาท และ   
3) รายไดจากคาลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร M-ROS จํานวน 4,000,000 บาท ดานการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัย
การเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย สวก.ไดอนุมัติสนับสนุนโครงการวิจัยทั้งสิ้น 16 โครงการคิดเปน เงินทุนวิจัย
จํานวน  112,284,572 บาท หรือคิดเปนรอยละ 74.86 ของเงินทุนเปาหมายท่ีกําหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ.2551   
โดยเงินทุนวิจัยที่อนุมัติมีหัวขอวิจัยสอดคลองกับนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 86,794,692 บาท หรือคิด
เปนรอยละ 77.30 ของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติทั้งหมด ดานการคัดเลือกและสนับสนุนการศึกษาตอที่สูงกวาปริญญาตรีและ
เพ่ิมความรูและทักษะบุคลากรดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย สวก.ได อนุมัติทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกได
ทั้งสิ้น 15 ทุน เปนทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท-เอก จํานวน 2 ทุน ทุนระดับปริญญาเอกจํานวน 3 ทุน และทุน
ปริญญาเอกเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จํานวน 10 ทุน ดานการพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตร 
เชิงพาณิชย ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีการพัฒนาหนาเว็บไซตใหมีความนาสนใจมากขึ้น โดยมีฐานขอมูลการวิจัย
การเกษตรท่ีเปนประโยชนมีรายละเอียดการดําเนินงานตามภารกิจ บทความขอมูลขาวสารดานการวิจัยการเกษตรเชิง
พาณิชย รายงานความกาวหนาของโครงการ ผลสําเร็จของโครงการวิจัยตางๆ รวมท้ังการสงเสริมและประชาสัมพันธให
นักวิจัยและผูที่สนใจเขารวมโครงการตางๆ กับ สวก. ติดตามขอมูลขาวสาร ผานทางเว็บไซต สงผลใหมีผูมาใชบริการ
ขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 19,837  ครั้ง โดยเปนสถิติการเขาเยี่ยมชมผานเว็บไซต ปญหา
อุปสรรคที่สําคัญสงผลใหการปฏิบัติงานของสวก.ไมบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดสวนหน่ึงเกิดจากความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในรายละเอียดและวัตถุประสงคของตัวช้ีวัด ไดแก 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมการพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัย 
ตัวช้ีวัดที่ 16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร  

อยางไรก็ตาม สวก.ควรนําปญหาอุปสรรคดังกลาวไปเปนบทเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในปตอไป 
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

4.   ฐานขอมูล :   
 การจัดเตรียมขอมูล และการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน  สวก.มีการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร และบางตัวช้ีวัดไดพัฒนา
ระบบการจัดเก็บมาเปนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส โดยการรายงานผลและเอกสารหลักฐานมีความชัดเจนและครบถวนสมบูรณ
มากขึ้นกวาปที่ผานมา ทั้งน้ี สวก.มีการพัฒนาคุณภาพการรายงานการประเมินผลตนเองอยางโดดเดน มีการช้ีแจงผลการ
ดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยการรายงานตามตัวช้ีวัดโดยสวนใหญมีความสอดคลองกับเกณฑการให
คะแนน และนิยามการประเมินผล อีกทั้ง การจัดเตรียมเอกสารมีความเรียบรอย จัดเรียงอยางเปนระบบ งายตอการทําความ
เขาใจและประเมินผล 

5.   อ่ืนๆ :  
 สวก. มีการเปล่ียนแปลงผูบริหารสูงสุดขององคการฯ โดยผูอํานวยการทานปจจุบัน เขามาดํารงตําแหนงเมื่อวันที่ 3 กันยายน 
พ.ศ. 2550 ในชวงเริ่มตนของการบริหารงาน ยังอยูในระหวางการศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับภารกิจหลัก และบริบทตางๆ 
ในการบริหารจัดการองคการควบคูไปกับการทบทวนและจัดเตรียมแผนยุทธศาสตรฉบับใหม ดังน้ันในปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 การประเมินผลโดยสวนใหญจึงยังคงยึดถือเปาหมายและยุทธศาสตรตามแผนยุทธศาสตรฉบับเดิมไปกอน 
เน่ืองจากเปนชวงใกลเริ่มปงบประมาณใหม  อยางไรก็ตาม  ผูอํานวยการฯ ทานปจจุบันสามารถศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับ
ภารกิจหลัก ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบของ สวก. ไดอยางรวดเร็ว มีแนวคิดในการพัฒนาองคการและการดําเนินการ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการท่ีเปนรูปธรรม ชัดเจน ทําใหการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความตอเน่ือง การเปล่ียนแปลงผูบริหารจึงไมสงผลกระทบตอการดําเนินการขององคการฯ  
 ผูบริหารระดับสูงของ สวก. มีทัศนะคติที่ดีตอระบบประเมินผล ใหความสําคัญกับรายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมาย รวมถึง
การนําความเห็นของคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล และทุกฝายที่เก่ียวของไปปรับใชกับการปฏิบัติงาน 
และมองปญหา อุปสรรค เปนความทาทายในการบริหารจัดการ เพ่ือหาแนวทางการแกไข คํานึงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชนที่ประเทศชาติควรไดรับจากการดําเนินงานของ สวก.มากกวาจะตอรองตัวช้ีวัด และเปาหมาย 
เพ่ือใหไดผลคะแนนในระดับสูง แสดงใหเห็นไดจากการกําหนดตัวช้ีวัดในคํารับรองฯ ซึ่งเนนการวัดผลในเชิงผลผลิต/
ผลลัพธ (Output/Outcome) มากกวาดานกระบวนการ โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีตัวช้ีวัดที่วัดผลในระดับผลผลิต/
ผลลัพธมี นํ้าหนักรวมกันคิดเปนรอยละ 53.00 ของนํ้าหนักรวมของตัวช้ีวัดทั้งหมด การกําหนดเปาหมายตัวช้ีวัด 
โดยสวนใหญสอดคลองกับหลักการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง (Self Improvement) ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
ซึ่งคาคะแนนระดับ 3.0000 หมายถึง คาเปาหมายหรือจะกําหนดไววาตองมีผลการดําเนินงานที่ดีกวาหรือพัฒนาขึ้นจากปที่
ผานมา หรือเปนการรักษามาตรฐานของการดําเนินงานที่ดีไวอยางตอเน่ือง แมผลคะแนนที่ไดจากการประเมินจะเปนการ
รักษาระดับผลการดําเนินงานที่ใกลเคียงกับในปที่ผานมา แตนับวาเปนองคการมหาชนแหงหน่ึงที่เปนตัวอยางที่ดีในดานการ
เจรจาตอรองและกําหนดตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับหลักการท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด   
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการทําความเขาใจรายละเอียดตัวช้ีวัดและเปาหมาย ไดมอบหมายความรับผิดชอบ

ใหกับบุคลากรที่เก่ียวของกับตัวช้ีวัด และมีการติดตามความคืบหนา ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานอยาง
ตอเน่ือง โดยมีการประชุมหารือรวมกันกับผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด และรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานให
คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือน 

2. สวก.มีการพัฒนาคุณภาพการรายงานอยางเห็นไดชัด มีการช้ีแจงผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน โดยการรายงานผลสอดคลองกับเกณฑการใหคะแนน และนิยามการประเมินผล อีกทั้ง เอกสารมี
ความเรียบรอย จัดเรียงอยางเปนระบบ งายตอการอานและการทําความเขาใจของผูประเมิน แสดงใหเห็นวา สวก.
มีความรูความเขาใจถึงรายละเอียดตัวช้ีวัด กรอบแนวคิด วัตถุประสงคหรือเปาหมายการทํางานรวมกันทั้งองคกร 

 ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. เน่ืองจาก สวก.ยังอนุมัติเงินทุนวิจัยไดไมเปนไปตามเปาหมาย สาเหตุสวนหน่ึงเพราะโครงการวิจัยที่มีผูเสนอ 

เขามายังไมสามารถแสดงใหเห็นถึงการสรางประโยชนในเชิงพาณิชยไดชัดเจนตามคุณสมบัติของโครงการที่ สวก.
กําหนดไว  ดังน้ัน นอกจากการพัฒนาความรูความสามารถของนักวิจัยการเกษตรแลว สวก.ควรสื่อสารและสราง
ความตระหนักใหกับนักวิจัยกลุมเปาหมาย ใหมีแนวคิดในการวิจัยใหสามารถนําผลงานที่ไดไปใชประโยชน 
ในเชิงพาณิชยไดจริง และควรกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน เนนการทํางานเชิงรุกไปยังกลุมเปาหมายมากขึ้น และ
สงเสริมใหผูเสนอโครงการคิดทําโครงการวิจัยที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการใหทุนวิจัยของ สวก.มากยิ่งขึ้น 

2. สวก.ควรมีการติดตามประเมินผลวาประโยชนที่จะไดรับจากงานวิจัยน้ัน นอกจากเปนในรูปรายไดในเชิงพาณิชย 
(Commercial Value) ที่เปนตัวเงินหรือทรัพยสินทางปญญาแลว ควรมีการจัดเก็บขอมูลที่แสดงถึงผลกระทบในเชิง
มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ที่เกิดจากผลงานวิจัย ซึ่งอาจไมสามารถนับจากรายรับที่เปนตัวเงินได 
แตสามารถแสดงถึงการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงหรือนวัตกรรมในกระบวนการผลิตหรือกระบวนการท่ีสรางคุณคา 
(Value Chain) ในการผลิตผลิตผลทางการเกษตรหรือเกษตรแปรรูปที่ตีมูลคาในเชิงเศรษฐกิจได เพ่ือสะทอน
ความสําเร็จของการดําเนินงานของ สวก.  

3. ในปตอไป หาก สวก.มีการขยายแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร และตองการใหทุนการศึกษา 
ลงไปถึงระดับปริญญาตรี ควรทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมายและ
กลุมเปาหมายท่ีตองการขยายขอบเขตดังกลาว 

4. การปรับโครงสรางองคกร โดยจัดต้ังสํานักเกษตรพาณิชย ซึ่งมีหนาที่หลักในงานวิเคราะหเชิงธุรกิจ บริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา และสงเสริมการใชประโยชนเชิงพาณิชย ทําใหการสงเสริมและการพัฒนางานวิจัยในเชิง
พาณิชยของ สวก.มีความชัดเจนมากขึ้น สงผลใหการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพาณิชย ทั้งการวิเคราะหโครงการวิจัย 
การติดตามการใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงพาณิชยสามารถดําเนินการไดอยางคลองตัวมากขึ้น 
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 ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง (ตอ) 
5. สวก.ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองคการท่ีสําคัญ ไดแก  

− การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน : สวก.ควรกําหนดแผนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
เชน การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญหา การวางแผนการตลาดของงานวิจัย การถายทอด/การขาย
เทคโนโลยี เปนตน 

− การติดตามประเมินผลความกาวหนาของโครงการวิจัย : สวก.ควรวางระบบการติดตามและรายงานขอมูลผล
การติดตามงานวิจัยเปนรายโครงการ รวบรวมและวิเคราะหปญหา อุปสรรค โดยพิจารณาทั้งปญหา อุปสรรค
ในสวนที่เกิดจากนักวิจัย/โครงการวิจัยโดยตรง รวมถึงปญหา อุปสรรคท่ีอาจเกิดจากการปฏิบัติงานหรือการ
บริหารจัดการภายในของ สวก.เอง เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปใชในการกําหนดแนวทางแกไขปญหาและปรับปรุง
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นในปตอไป 

− การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศและระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย : สวก. มีภารกิจหลักตามกฎหมาย 
ที่สําคัญ คือ การเปนศูนยกลางของการใหบริการขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
จึงควรใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานขอมูลสารสนเทศ ใหมีความทันสมัย
และตอบสนองการใชงานทั้งภายในและภายนอกองคการฯ ควรจัดทําแผนระยะยาวเพ่ือแสดงทิศทางการ
พัฒนาหรือเปาหมายดานการพัฒนาระบบฯ และฐานขอมูลที่มีความชัดเจน กําหนดแผนปฏิบัติการระยะสั้น 
เพ่ือดําเนินการใหสอดคลองกับแผนระยะยาวที่กําหนดไว นอกจากน้ันควรมีการทบทวนและปรับปรุงแผนฯ 
ใหสอดรับกับสถานการณและสภาพแวดลอมของการดําเนินงานที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยควรมีการ
รายงานผลการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบสารสนเทศใหคณะกรรมการบริหารรับทราบอยางสมํ่าเสมอ  

− การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล : การนําหลักการและแนวคิดดานการพัฒนาสมรรถนะของบุคลการ
มาใช ถือเปนการริเริ่มที่ดีของ สวก. แมวาผลการดําเนินงานในปน้ี จะยังไมเปนไปตามเปาหมาย แต สวก. 
สามารถทบทวนปญหา อุปสรรคที่พบและหาแนวทางการแกไข เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดถูกตองและ 
ใชประโยชนจากการดําเนินการตามแนวคิดดังกลาวในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหครบทั้ง
กระบวนการ ในดาน HR Management และ HR Development ตอไป 
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ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -8 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงน้ําหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 45 3.9634

1 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการบรรลุเปาหมายตาม

แผนงานการใชประโยชนผลงานวิจัย

ระดับ 15 1 2 3 4 5 4.20 4.2000 0.6300

2 ผลสําเร็จของการอนุมัติทุนโครงการวิจัย

2.1 รอยละของเงินทุนวิจัยท่ีอนุมัติเทียบกับแผนงานสนับสนุน

โครงการวิจัย

รอยละ 2.50 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 74.86 3.7428 0.0936

2.2 รอยละของเงินทุนวิจัยท่ีอนุมัติตามหัวขอวิจัยเจาะจง

ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ

รอยละ 7.50 35.00 45.00 55.00 65.00 75.00 81.62 5.0000 0.3750

3 จํานวนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่ไดรับการอนุมัติ ทุน 3 13.00 15.00 17.00 19.00 21.00 15.00 2.0000 0.0600

4 จํานวนสาขาทุนการศึกษาตอที่สามารถอนุมัติไดตามเปาหมาย สาขา 2 - - 1.00 2.00 3.00 3.00 5.0000 0.1000

5 ระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมการ

พัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัย

ระดับ 3 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0300

6 รอยละของเงินที่จายเทียบกับเงินทุนที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติ รอยละ 5 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 79.64 2.9644 0.1482

7 จํานวนขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเพ่ือการผลิตหรือการ

พัฒนางานวิจัยและนักวิจัยการเกษตรที่ดําเนินกิจกรรมรวมกัน

บรรลุผลสําเร็จตามแผนงาน ปฯ 51

7.1 ในประเทศ ฉบับ 1.50 2 3 4 5 6 13.00 5.0000 0.0750

7.2 ตางประเทศ ฉบับ 1.50 - - 1 2 3 4.00 5.0000 0.0750

8 จํานวนผูใชบริการขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขาย

อิเล็กทรอนิกส (ครั้ง)

คร้ัง 2 16,000      17,000   18,000   19,000   20,000   19,837.00    4.8370 0.0967

9 จํานวนบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยที่เผยแพร

ผานเว็บไซต (เร่ือง/บทความ)

เร่ือง/

บทความ

2 24 27 30 33 36 36.00 5.0000 0.1000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10.00 3.2400

10 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 76.20 3.2400 0.3240

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 17.00 4.9889

11 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

12 คาใชจายในการดําเนินงานตอทุนโครงการวิจัยและ

ทุนการศึกษาตอที่อนุมัติ

3 0.31 0.29 0.27 0.25 0.23 0.23 5.0000 0.1500

13 รอยละของจํานวนทุนโครงการวิจัยที่พิจารณาไดภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 4 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 89.53 4.9530 0.1981

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด

 
 
 
 
 
 
 
 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -9 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงน้ําหนัก

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 28.00 3.3708

14 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.05 3.0475 0.3048

15 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.65 4.6533 0.4653

16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร ระดับ 3 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0300

17 รอยละเฉลี่ยของงานหรือกิจกรรมที่บรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายเมื่อเทียบกับแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ

ปงบประมาณ พ.ศ.2552

รอยละ 5 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 78.75 2.8750 0.1438

นํ้าหนักรวม 100    คาคะแนนท่ีได 3.8995

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
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 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -10 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จเฉล่ีย
ถวงนํ้าหนักของการ
บรรลุเปาหมาย 
ตามแผนงานการใช
ประโยชนผลงานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 4.2000  โดยมีรายละเอียด ดังน้ี   
ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย    

ทั้งปฯ 51 
ผลการ
ดําเนิน 
งาน 

% เทียบ
เปาหมาย 

คา
คะแนน     
ที่ได 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

สวนท่ีเปนรายได :       

1) โครงการวิจัยแพะเนื้อพันธุไทย
ในภาคใต 

1.50 200,000 369,525.34 286.96 5.0000 1.0000 

2) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มาตรฐานการผลิตเน้ือกระบือ
คุณภาพดี 

0.75 100,000 495,686.00 495.69 5.0000 0.5000 

3) โครงการวิจัยการผลิตสัตว 
เคี้ยวเอื้องขนาดเล็ก Thomson’s 
Gazelle เพื่อเปนทางเลือกใหม
ใหแกเกษตรกร 

0.75 50,000 50,000.00 100.00 5.0000 0.5000 

4) โครงการผลิตกุงกามกราม
ปลอดโรค 

1.50 1,000,000 142,065.00 14.21 1.0000 0.2000 

5) โครงการสื่อความรู 
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ
ในแนวปะการังและพื้นที่ใกลเคียง
ทะเลอันดามัน 

1.50 200,000 297,180.00 148.59 5.0000 1.0000 

6) โครงการผลิตสารเรงการ
เจริญเติบโตและเพ่ิมผลผลิต
กลวยไมไคโตซาน 0-80 และ
กําหนดแผนการใชไคโตซาน  
0-80 ในกระบวนการผลิต 

1.50 450,000 37,216.51 8.27 1.0000 0.2000 

รวมรายไดจากการจําหนาย (บาท) 7.5 2,000,000 1,596,060 79.80 3.4000 1.7000 

7) สวนท่ีเปนจํานวนทรัพยสิน

ทางปญญา: 

7.5 6 8 133.33 5.0000 2.5000 

ผลรวมคะแนนถวงน้ําหนัก 
ของตัวชี้วัด 

     4.2000 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ทั้งน้ี ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีรายไดจากโครงการท่ีเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงานที่

กําหนดไวทั้งสิ้น  4,899,206.50 บาท ซึ่งเปนรายไดที่เกิดขึ้นจาก 3 โครงการ ไดแก   
โครงการ รายได (บาท) 

1) รายไดจากการจําหนายสุกร 220,640 
2) รายไดจากการจําหนายปุย 678,566.50 
3) รายไดจากคาลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร M-ROS 4,000,000  

   ตัวช้ีวัดน้ีสะทอนคุณภาพในการพิจารณาโครงการวิจัยของ สวก.และประสิทธิภาพการติดตาม 
และผลักดันใหโครงการเกิดผลสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย อยางไรก็ตาม 
หากพิจารณาผลการดําเนินงานแตละโครงการ พบวาผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงมีความ
แตกตางจากคาเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไวคอนขางมาก ทั้งน้ี  สวก.ควรหารือกับนักวิจัย 
โครงการเพ่ือวิเคราะหสาเหตุ ปญหาอุปสรรคและรวมกําหนดแนวทางและเปาหมายการดําเนิน
โครงการรวมกัน เพ่ือใหผลการดําเนินงานมีความสอดคลองและเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป เพ่ือใหสะทอนผลสําเร็จของโครงการวิจัยและ
คุณภาพของการคัดเลือกโครงการวิจัย สวก.ควรมีการศึกษาประเมินผลกระทบ (Impact) หรือ 
มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic value) ของโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งผลกระทบที่เปนรูปธรรมและไมเปนรูปธรรม (Tangible & Intangible Impact) โดยการวัดผล
ควรพิจารณาประเด็นสําคัญ ไดแก ผลกระทบของโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ (Post) 
เปรียบเทียบกับผลกระทบที่คาดหวัง (Pre) พิจารณาถึงผลตอบแทน (Return) เทียบกับเงินทุนวิจัย
ที่ สวก.สนับสนุนแตละโครงการ 

2. ผลสําเร็จของการ
อนุมัติทุน
โครงการวิจัย 

 

 2.1 รอยละของ
เงินทุนวิจัยที่อนุมัติ
เทียบกับแผนงาน
สนับสนุน
โครงการวิจัย 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.7428  โดยมีเงินทุนวิจัยที่อนุมัติจํานวน  112,284,572 บาท 
หรือคิดเปนรอยละ 74.86 ของเปาหมายท่ีกําหนดไวตามแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัยจํานวน 
150,000,000 บาท 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2551  สวก.ไดประสานความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
จัดโครงการ สวก.พบนักวิจัยรวมกับ 5 สถาบันการศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยนเรศวร
เพ่ือประชาสัมพันธและเผยแพรหลักการและกรอบการสนับสนุนทุนวิจัยของ สวก.แกบุคลากร 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  

 
ดานการวิจัยและผูสนใจ สงผลใหมีโครงการท่ีเสนอขอรับทุนวิจัยทั้งสิ้นจํานวน 85 ขอเสนอ
โครงการ โดยมีโครงการท่ีไดรับการอนุมัติทั้งสิ้น 16 โครงการ  

 ทั้งน้ี  สวก.ไดช้ีแจงถึงปญหาอุปสรรคที่สงผลตอการดําเนินงาน ไดแก  การประชาสัมพันธของ
สวก.ยังเขาถึงกลุมเปาหมายไดนอย ขอเสนอโครงการวิจัยยังเปนงานวิจัยพ้ืนฐานหรือประยุกต 
แตไมจัดเปนขอเสนอที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย อีกทั้ง กรอบการวิจัยเชิงพาณิชย ทําใหนักวิจัย 
มีความกังวลเก่ียวกับกรณีที่จะตองชดใชเงินคืน หากผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมาย  
ตลอดจนผูขอรับทุนใชเวลาในการปรับปรุงแกไขขอเสนอโครงการเปนเวลานานทําใหสง
ขอเสนอกลับเขามาอีกครั้งไมทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว หรือเลยปงบประมาณ 

   สวก.ควรกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน และเนนการเผยแพรประชาสัมพันธเชิงรุกไปยัง
กลุมเปาหมาย โดยเนนการทําโครงการวิจัยการเกษตร ที่นําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย 
มากขึ้น โดยครอบคลุมทั้งการผลิตเพ่ือขาย  การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดตนทุน หรือ
นวัตกรรมทางการเกษตรอ่ืนๆ   

 2.2 รอยละของ
เงินทุนวิจัยที่อนุมัติ
ตามหัวขอวิจัยเจาะจง  
ตามนโยบาย
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีเงินทุนวิจัยที่อนุมัติสอดคลองกับหัวขอวิจัย 
ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 91,644,666 บาท หรือคิดเปน 
รอยละ 81.62  ของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติทั้งหมดจํานวน 112,284,572 บาท  

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 กระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนดนโยบายหัวขอวิจัย ไดแก  ขาว 
หมอนไหมและผลิตภัณฑ ยางพารา กลวยไม  สัตวนํ้าสวยงามและพรรณไมนํ้า  โดย สวก.ได
ประกาศใหการสนับสนุนและประชาสัมพันธไปยังนักวิจัย และหนวยงานตางๆ อยางตอเน่ือง  
สงผลใหมีผูยื่นขอเสนอโครงการที่สอดคลองกับหัวขอวิจัยตามนโยบายกระทรวงฯทั้งสิ้นจํานวน 
54 ขอเสนอโครงการ โดยมีโครงการท่ีไดรับการอนุมัติจํานวน 8โครงการ มีรายละเอียดดังน้ี   

  
 

หัวขอวิจัย จํานวนโครงการท่ีอนุมัต ิ จํานวนเงิน 
ขาว 4 21,376,296 
หมอนไหมและผลิตภัณฑ 1 55,588,000 
กลวยไม 2 9,830,396 
สัตวน้ําสวยงาม 1 4,849,974 
รวมเงินทุนวิจัยที่อนุมัติไดสอดคลองกับนโยบาย 
กระทรวงเกษตรฯ 

91,644,666 

เงินทุนวิจัยที่อนุมัติทั้งหมด 112,284,572 
 คิดเปนรอยละ 81.62 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -13 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ปจจัยที่สนับสนุนตอความสําเร็จของการดําเนินงาน คือ การกําหนดแผนงานสนับสนุน

โครงการวิจัยของ สวก.มีความสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณและ 
ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติอยูแลว อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาขอมูลการดําเนินงานพบวา
โครงการท่ียื่นขอเสนอขอรับการสนับสนุนเงินทุนวิจัย ถึงแมจะมีความสอดคลองกับหัวขอวิจัย
นโยบายกระทรวงฯ แตไมผานการพิจารณาอนุมัติ เน่ืองจากขอเสนอโครงการยังมีขอดอย
เก่ียวกับศักยภาพดานการนําไปใชประโยชนไดจริงในเชิงพาณิชย 

3. จํานวนทุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาเอก
ที่ไดรับการอนุมัติ 
(ทุน) 

 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  มีสรุปผลการดําเนินงานดังแสดงในตาราง 
ทุนการศึกษาตอระดับ จํานวนทุน 

ปริญญาเอก 3 
ปริญญาตรี-โท-เอก 2 
ปริญญาเอกเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 10 

รวม
 

  15 

   ทั้งน้ี ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.กําหนดแผนการสนับสนุนทุนการศึกษาตอประกอบดวย  
ทุนระดับปริญญาตรี-โท-เอก จํานวน 2 ทุน ระดับปริญญาเอกจํานวน 9 ทุน และทุนปริญญาเอก
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จํานวน 10 ทุน โดยสวก.ไดมีการประชาสัมพันธและประสานความ
รวมมือไปยังสถาบันการศึกษา และหนวยงานภาครัฐ โดยไดมอบใหสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (กพ.) สรรหาคัดเลือกนักเรียนทุนระดับปริญญาเอก แตมีผูสอบผานการ
คัดเลือกเพียง 1 ราย คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรจึงมีมติใหขยาย
แนวทางการใหทุนการศึกษาตอใหครอบคลุมระดับปริญญาตรีจํานวน 9 ทุนตอป เปนระยะเวลา 
3 ป 

4. จํานวนสาขา
ทุนการศึกษาตอ    
ที่สามารถอนุมัติได
ตามเปาหมาย 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สวก.อนุมัติทุนการศึกษาตอได 
ตามสาขาเปาหมายท่ีกําหนดไว 3 สาขา  ไดแก 1) สาขาขาวและผลิตภัณฑจากขาว 2) สาขาสิ่งทอ 
(ไหมและผลิตภัณฑไหม) 3) สาขาประมง 

 ปจจัยที่สนับสนุนตอความสําเร็จในการดําเนินงาน คือ การไดรับความรวมมือจากหนวยงาน
ตางๆ ที่มีการลงนามขอตกลงความรวมมือในการสรรหา พัฒนาบุคลากรรวมกัน  

   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป  การสนับสนุนและการพิจารณาสาขาการศึกษาตอ  
ควรสอดรับกับแนวทางการปรับโครงสรางภาคการเกษตรของประเทศ อยางไรก็ตาม หาก สวก.
มีการขยายแนวทางใหทุนการศึกษาตอลงไปถึงระดับปริญญาตรี ควรพิจารณาใหการสนับสนุน
ทุนการศึกษาตอดานบริหารจัดการธุรกิจภาคการเกษตรดวย เพ่ือสรางใหมีบุคลากรภาค
การเกษตรที่สามารถเปนผูผลิตหรือผูประกอบการธุรกิจเกษตร (Agriculture Entreprenuere)  
หรือนักวิจัยที่สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคการเกษตรได โดยการนําไปขายหรือนําไปทําประโยชน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -14 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  ในเชิงพาณิชยไดจริง  โดยการศึกษาตอไมจําเปนตองเปนการศึกษาตอในตางประเทศเทาน้ัน

สวก.อาจสนับสนุนใหทุนการศึกษาตอในประเทศ โดยในหลักสูตรอาจมีการกําหนดใหมีการ
ฝกงานหรือฝกปฏิบัติการในตางประเทศ  ทั้งน้ี สวก.ควรประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ภาคเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจเกษตร หรือรวมมือกับสถาบันการศึกษา เชน 
บัณฑิตวิทยาลัยในสถาบันอุดมศึกษา เปนตน เพ่ือสรรหาบุคลากรเปาหมายท่ีตองการสนับสนุน
และพัฒนาไดอยางเหมาะสม ตลอดจนควรมีระบบการจัดเก็บขอมูลที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน
ดานทุนการศึกษาอยางตอเน่ืองต้ังแตเริ่มกระบวนการรับสมัครและไดรับทุนไปศึกษาตอ  
การติดตาม ความกาวหนาของผลการเรียน และการปฏิบัติงานหรือการนําความรูไปใชประโยชน
ภายหลังจากจบการศึกษาแลว นอกจากจะสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชในการติดตามประเมินผล
ในแตละปแลวสามารถยังนําไปใชในการประเมินผลลัพธของภารกิจหลักเก่ียวกับการพัฒนา 

  บุคลากรดานการวิจัยการเกษตร ในสวนของการใหทุนการศึกษาตอวา สวก.สามารถสรางหรือ
พัฒนาบุคลากรท่ีตอบสนองตอความตองการของประเทศ และมีผลตอบแทนคืนสูภาค
การเกษตรตรงตามเปาประสงคที่ สวก.กําหนดไวหรือไม 

5. ระดับความสําเร็จ
ข อ ง ก า ร บ ร ร ลุ
เ ป า ห ม า ย ข อ ง
กิจกรรมการพัฒนา
ระบบการเรียนรู
ผานการวิจัย 

 ผลการประเมินอยูที่คะแนนระดับ 1.0000 โดยตัวช้ีวัดน้ีพิจารณาจากความสําเร็จของการจัดทํา
แผนงานและการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว  ทั้งน้ี ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ได
กําหนดกิจกรรมไวในแผนงานจํานวน 6 กิจกรรม ไดแก  การฝกอบรมระยะสั้น 3 กิจกรรม   
การอบรมบมเพาะ (On the Job Training) 1 กิจกรรม และ การถายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 2 กิจกรรม  ซึ่งสวก.ไดดําเนินกิจกรรมที่กําหนดไวตามแผนงาน ดังน้ี 
 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -15 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  

 

กิจกรรม วันท่ีดําเนินการและสถานท่ี ผลสําเร็จเทียบกับ
เปาหมาย 

ฝ ก อ บ ร ม วิ ธี เ ขี ย น ข อ เ ส น อ
โครงการวิจัยและการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยขนาดใหญ  

วันที่ 7 กุมภาพันธ 2551 และวันที่ 
1 3 -1 4  กุ ม ภ า พั น ธ  2 5 5 1 
ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ฝกอบรมวิชาการเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
“Biosynthesis of Natural Products” 

วันที่  19 -23  พฤษภาคม   2551 
ภาควิ ช า โ รคพื ช  คณะ เ กษตร  
ม.เกษตรศาสตร 

ฝกอบรมการใชสถิติในการวิเคราะห
หลักสูตร “สถิติเพื่องานวิจัย รุนที่ 1” 

วันที่ 23-24 กันยายน 2551 ณ 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 503 
ภาควิชาสถิติ  คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

สงขาราชการของกรมการขาว เขารับ
การฝกอบรมระยะส้ัน 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน- 4 ตุลาคม 
2551 ณ  สถาบันวิจัยอาหารแหง
ประเทศอินเดีย 

จัดอบรมแนะนําโครงการไก ไข 
อาหารคุณภาพตนทุนตํ่า 
 

วันที่ 29 มิถุนายน –  1 กรกฎาคม 
2 5 5 1   ณ  ค า ย รั ต น รั ง ส ร ร ค   
จ.ระนอง 

จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาท่ีและผูที่
เ ก่ียวของของกรมชลประทานใน
หลักสูตร การใชโปรแกรม M-ROS 
(Multi Reservoir Operation System) 
จากโครงการปฏิบัติงานระบบอางเก็บ
น้ําแบบหลายเกณฑ 

วั น ที่  2 5 -2 6  กั น ย า ย น  2 5 5 1  
ณ กรมชลประทาน 

 

   สวก.ควรกําหนดเปาหมายผลสําเร็จในระดับผลผลิต/ผลลัพธและความคืบหนา ใหชัดเจน  
พรอมทั้งกําหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามผลและการจัดเก็บขอมูลเพ่ือสะทอน
ผลสําเร็จวาเปนไปตามเปาหมายหรือตัวช้ีวัดที่กําหนดไวหรือไม  

   

ไมสามารถสรุป
ประเมินผลสําเร็จ
เทียบกับเปาหมาย 
เนื่องจากไมมีการ
กําหนดเปาหมาย 
ในระดับผลผลิต/
ผลลัพธ/ความ
คืบหนา ที่ชัดเจน
และเปนรูปธรรม 
ไวในแผนงาน  
ต้ังแตตน 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
6. รอยละของเงินที่จาย

เทียบกับเงินทุนที่
ไดรับการพิจารณา
อนุมัติ 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.9644  โดยสามารถเบิกจายไดจริงเทียบกับเงินทุนที่ไดรับ
การพิจารณาอนุมัติและมีภาระผูกพันที่จะตองจายในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีรายละเอียดผล
การดําเนินงาน ดังน้ี 

 
ประเภท แผนการใชจาย ผลการเบิกจาย รอยละ 

โครงการวิจัย 75,344,172.50 54,637,066.50 72.52 
ทุนการศึกษาตอ 39,159,276.76 36,557,773.60 93.36 

รวม 114,503,449.26 91,194,840.10 79.64 

 
 ตัวช้ีวัดน้ี ไดกําหนดวัดผลตอเน่ืองจากปที่ผานมา โดยผลการดําเนินงานยังคงไมเปนไป 
ตามเปาหมาย ทั้งน้ี ตัวช้ีวัดน้ีมีวัตถุประสงคในการวัดผลสําเร็จของการวางระบบการติดตาม
ความกาวหนาของงานวิจัย และหากพบปญหาอุปสรรคในระหวางดําเนินการ ก็สามารถ 
บริหารจัดการหรือหาแนวทางในการแกไขปญหาอุปสรรคดังกลาวไดทัน และสงผลกระทบ 
ตอความกาวหนาโครงการวิจัยนอยที่สุด สงผลใหโครงการวิจัยสามารถเบิกจายงบประมาณได 
ตามสัดสวนและผลงานวิจัยเปนไปในระยะเวลาที่เหมาะสม และสอดคลองกับแผนท่ีวางไว  

 การรายงานผลการดําเนินงานในปตอไป สวก.ควรรายงานขอมูลแยกรายโครงการ โดยเฉพาะ
โครงการท่ีประสบปญหาในการเบิกจาย ควรมีการวิเคราะหปญหาอุปสรรค โดยพิจารณาทั้ง 
ในสวนที่เกิดมาจากของนักวิจัย/โครงการวิจัยและดานที่เปนปญหาของ สวก.เอง และนําขอมูลที่
ไดไปใชในการแนวทางแกไขปญหาและปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้นในปตอไป 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
7. จํานวนขอตกลง

ความรวมมือ 
ทางวิชาการเพ่ือ 
การผลิตหรือการ
พัฒนางานวิจัยและ
นักวิจัยการเกษตรที่
ดําเนินกิจกรรม
รวมกันบรรลุผล
สําเร็จตามแผนงาน 
ปฯ 51 

 7.1 ในประเทศ  
7.2 ตางประเทศ 

 การประเมินผลตามตัวช้ีวัดน้ีแบงเปน 2 ตัวช้ีวัดยอย มีผลการประเมินในภาพรวมอยูที่ระดับ
คะแนน 5.0000  ผลการดําเนินงานสรุปไดดังน้ี 

บันทึกขอตกลง จํานวน ผลการประเมิน รายละเอียด 
7.1 ในประเทศ 13 

ฉบับ 
5.0000 หนวยงานที่มีการดําเนินการตามขอตกลง เชน   

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
สถาบันเกษตราธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร และมหาวิทยาลัยตางๆ  

7.2 ตางประเทศ 4 
ฉบับ 

5.0000 หนวยงานที่มีการดําเนินการตามขอตกลง 
ไดแก  สถาบันวิจัยเทคโนโลยีอาหารประเทศ
อินเดีย มหาวิทยาลยัยามากูชิ ประเทศญ่ีปุน 
บริษัท TSUNO (Tsuno Rice Fine Chemicals 
Co., Ltd), Wakayama ประเทศญ่ีปุน และ
มหาวิทยาลัยฮิโรชิมา โคคุไซ กาคุอิน ประเทศ
ญ่ีปุน  

    การดําเนินกิจกรรมของขอตกลงความรวมมือกับองคกรในประเทศที่สําคัญ ไดแก 
− ดําเนินการสรรหา ดูแลและจัดการการศึกษาของนักเรียนทุน 
− พัฒนาขีดความสามารถดานการวิจัยการเกษตรของบุคลากร 
− พัฒนางานวิจัยและบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร และการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศ

ดานการเกษตร 
− การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัยสูชุมชน 

   การดําเนินกิจกรรมของขอตกลงความรวมมือกับองคกรตางประเทศที่สําคัญ ไดแก 
− การวิจัยและพัฒนาตลอดจนวิศวกรรมการเกษตร 
− การฝกอบรมระยะสั้นและระยะยาว 
− การรวมจัดกิจกรรมดานการวิจัยและทางวิชาการ 
− การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร 
− การถายทอดเทคโนโลยีสูภาคเอกชน 
− การแลกเปล่ียนขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรและอาหาร 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการสงเสริม

และสนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกภาคเกษตร การถายทอดเทคโนโลยี การบริหารจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่เปนการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําผลงานวิจัย
การเกษตรไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

8. จํานวนผูใชบริการ
ขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขาย
อิเล็กทรอนิกส (ครั้ง) 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 4.8370  โดยมีผูใชบริการขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 19,837 คน/ ครั้ง ซึ่งเปนสถิติการเขาเยี่ยมชมผาน
เว็บไซต โดยไมนับซ้ําหากมีผูใชบริการรายเดียวกันเขามาใชงานในระบบหลายครั้งในวัน
เดียวกัน 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.มีการพัฒนาเว็บไซตใหมีความนาสนใจมากขึ้น โดยมีการปรับปรุง
ฐานขอมูลการวิจัยการเกษตรท่ีนาสนใจและเปนประโยชน มีขอมูลนักวิจัย บทความขอมูล
ขาวสารดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย ตลอดจนการปรับปรุงเน้ือหาเก่ียวกับผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลัก มีการรายงานขอมูลโครงการและทุนการศึกษาตอที่ สวก.ใหการ
สนับสนุน ผลสําเร็จของโครงการวิจัยตางๆ รวมท้ังการประชาสัมพันธใหนักวิจัยและผูที่สนใจ
เขารวมโครงการตางๆกับ สวก. ติดตามขอมูลขาวสาร ผานทางเว็บไซต สงผลใหมีผูมาใชบริการ
ขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสของ สวก.สูงขึ้นจากปที่ผานมาคิดเปน 
รอยละ 9.84 ((19,837  -18,059)/18,059*100) 

 สวก.ควรมีการสํารวจความคิดเห็นและสํารวจความตองการของกลุมเปาหมายที่ใชงานระบบ 
แลวนํามาปรับปรุงเว็บไซตใหตอบสนองความตองการการใชงานของประชาชนหรือผูรับบริการ
มากขึ้น 

9. จํานวนบทความ 
ดานการวิจัย
การเกษตรเชิง
พาณิชยที่เผยแพร         
ผานเว็บไซต  
(เรื่อง/บทความ) 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
ที่เผยแพรผานเว็บไซตจํานวนทั้งสิ้น 36 บทความ 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.กําหนดใหนักวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย นักเรียนทุนศึกษา
ตอปริญญาเอก นักวิชาการท่ีไดรับทุนฝกอบรม สัมมนาตางๆ จาก สวก. สงบทความดานการวิจัย
การเกษตรเชิงพาณิชยเพ่ือเผยแพรในเว็บไซต  www.arda.go.th  ซึ่งไดรับความรวมมือเปนอยางดี
ในการเขียนบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยเสนอให สวก.เผยแพร นอกจากน้ัน สวก.
ยังไดมีการสืบคนบทความวิชาการจากตางประเทศท่ีนาสนใจและเปนประโยชนนํามาเผยแพร
ผานทางเว็บไซตดวย 

http://www.arda.go.th/
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   บทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยที่ สวก.นําเผยแพรผานเว็บไซตในปงบประมาณ  

พ.ศ.2551 เชน  การปรับปรุงพันธุขาวเพ่ือเพิ่มมูลคา-เพ่ิมคุณคาทางโภชนาการไดขาวคุณภาพสูง,  
Rice_bran_oil,_not_fiber,_lowers_cholesterol_in_humans , สมบัติของอนุภาคขนาดเล็กที่เก็บ
กักสารสําคัญจากของเหลือในอุตสาหกรรมการผลิตนํ้ามันรําขาวในประเทศไทย, การผลิตกุง
กามกรามปลอดโรคไวรัส Macrobrachium rosenberjii Noda และ Extra small virus, โปรแกรม
สําเร็จรูปการจัดการดิน นํ้า และพืชเศรษฐกิจสําหรับประเทศไทย เปนตน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999         1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
10. รอยละของระดับ 

ความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ  

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยสํานักงานสถิติแหงชาติหนวยงานอิสระที่ไดรับมอบหมายจาก
สํานักงาน ก.พ.ร.ใหจัดเก็บขอมูลผลการสํารวจความพึงพอใจพบวา ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการจาก สวก.อยูที่ รอยละ 79.20  มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 3.2400 

   สวก.ควรศึกษารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของ สวก.ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2551 เพ่ือนําขอเสนอแนะจากผลการสํารวจดังกลาวไปประกอบการปรับปรุงการใหบริการ
ในปตอไป 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

11. ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําตนทุน
ตอหนวยผลผลิต 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สวก.ไดดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต
ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง  มีผลการดําเนินงานที่สําคัญสรุปไดดังน้ี 

 การดําเนินงานที่สําคัญ ไดแก 
− มีการแตงต้ังคณะทํางานจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตประจําป  พ .ศ . 2551 โดยมี  

นายสุรศักด์ิ ทองเพียร ที่ปรึกษาประจําสํานักงานดานการใชและเผยแพรขอมูลระบบ
สารสนเทศ เปนประธาน มีผูอํานวยการ สวก. และ นายสิทธิศักด์ิ เทียนทอง เปนที่ปรึกษา
คณะทํางาน และมีหัวหนาสํานักตางๆ เปนคณะทํางาน 

− ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพ่ือระดมความคิดเห็น
รวมกันในการจัดทําฐานขอมูลที่จะใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต  การกําหนด
หนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุน ผลผลิต กิจกรรมและเกณฑการปนสวนตามแนวทาง
ที่กรมบัญชีกลางกําหนด  

http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/RiceBreeding.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/Rice%20bran%20oil.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/CHARACTERISTICS%20OF%20NANOPARTICLES.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/CHARACTERISTICS%20OF%20NANOPARTICLES.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/BIOSECURITY.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/BIOSECURITY.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/ThaiSOILMANAGEMENT.pdf
http://203.150.231.127/%7Earda/pdf/ThaiSOILMANAGEMENT.pdf
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  − มีการเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตงวด 6 เดือนแรกปงบประมาณ พ.ศ.2550 และ 

2551 และวิเคราะหสาเหตุการเปล่ียนแปลงซึ่งพบวามีตนทุนการใหทุนวิจัยและการพัฒนา
บุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ.2550 เน่ืองจาก สวก. 
เปนที่รูจักของนักวิจัยมากขึ้น  จึงมีผูสนใจเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยและ
ทุนการศึกษาตอเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันตนทุนการติดตามงานวิจัยปงบประมาณ พ.ศ.
2551 สูงขึ้นกวาปงบประมาณ  พ .ศ .2550 ซึ่งเปนไปตามลักษณะขององคกรที่ให 
การสนับสนุนทุนวิจัย คือ จะมีโครงการวิจัยที่ไดรับอนุมัติและดําเนินการแลวจะตอง
ติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัยบอยครั้งกวาปแรกๆ ของการดําเนินงาน 

   จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตดังกลาวขางตน สวก.ไดนําขอมูลที่ไดมาใช
ประกอบการกําหนดกิจกรรม/แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 เพ่ือบริหารจัดการตนทุนตอหนวยผลผลิตใหมีความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน โดยกําหนดกิจกรรมตางๆ เชน  

− การจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นที่มีวัตถุประสงคเดียวกัน เชน การประชุมวิชาการ
ประจําป ซึ่งนอกจากจะเปนการประหยัดงบประมาณแลว สวก.ยังไดพบปะแลกเปล่ียน
ขอมูลกับนักวิจัยและหนวยงานดานการวิจัย   

− การมอบหมายบางกระบวนงานหรือภารกิจใหหนวยงานภายนอกที่มีความชํานาญโดยตรง
ดําเนินการ 

  − การลดขั้นตอนและระยะเวลาการพิจารณาใหทุนวิจัย  
− การประสานขอความรวมมือไปยังหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องการจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญามาใหความรูเรื่องวิธีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและแนวทาง
ในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนตน 

ทั้งน้ี สวก.คาดหมายวาจะทําใหสามารถลดขั้นตอน ลดระยะเวลา และประหยัดคาใชจายใน
การดําเนินงาน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและความคุมคามากขึ้น 

12. คาใชจายในการ
ดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและ
ทุนการศึกษาที่อนุมัติ 

 ผลการดําเนินการของ สวก. อยูในที่ระดับคะแนน 5.0000  มีสัดสวนคาใชจายดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติเทากับ 0.23 โดยมีคาใชจายดําเนินงานท้ังสิ้น 
36,999,767.02  บาท ตอจํานวนทุนวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติทั้งสิ้น 163,035,270 บาท  

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป ควรมีการทําเกณฑเปรียบเทียบ (Benchmark)    
กับองคกรที่มีภารกิจคลายกัน หรือการนําประโยชนที่ไดจากการจัดทําตนทุนตอหนวยมาใชเปน
แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
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13. รอยละของจํานวนทุน

โครงการวิจัยที่
พิจารณาไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.9530 โดยมีจํานวนทุนโครงการวิจัยที่พิจารณาไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดคิดเปนรอยละ  89.53 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีโครงการท่ียื่นขอเสนอขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจํานวน 86 
โครงการ ทั้งน้ี สวก.สามารถพิจารณาขอเสนอโครงการไดภายในระยะเวลาที่กําหนดคือ 120 วัน
จํานวน 77 โครงการ โดย สวก.มีการกําหนดขั้นตอนการพจิารณาโครงการวิจัยชัดเจน ตลอดจน 
มีการช้ีแจงและอบรมวิธีการเขียนขอเสนอโครงการใหมีคุณภาพ ทําใหขอเสนอโครงการที่ยื่น
เสนอเขามามีเน้ือหาและขอมูลเพียงพอและตรงตามประเด็นและหลักเกณฑที่คณะกรรมการใช
ในการพิจารณาอนุมัติและสะดวกตอการพิจารณามากขึ้น 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร             

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999         1.0000-1.4999 

14. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 สวก.มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.0475 โดยมีหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล 
2 หัวข  ซึ่งสามารถสรุปผลไดดังน้ี อ 

  หัวขอการประเมินผล น้ําหนัก คาคะแนนที่ได 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน   
 1.1 การกําหนดใหมีทิศทาง กลยุทธ นโยบาย แผน และเปาหมาย

ที่สําคัญ 
1.50 3.2000 

 1.2 การติดตามและทบทวนความเพยีงพอของระบบงานท่ีสําคัญ 1.50 1.8500 
 1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 1.50 4.6000 
 1.4 การประเมินผลงานผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง 1.50 3.4667 
 1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 1.00 4.2000 
 1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 1.00 3.6000 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
 2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 1.00 1.0000 
 2.2 การสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการ 1.00 2.0000 

รวม 10  

  1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 
  1.1 การกําหนดใหมีทิศทาง กลยุทธ นโยบาย แผน และเปาหมายท่ีสําคัญ 
  -  สวก.ไดมีการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และภายนอก เชน ผลการดําเนินงานในปที่ผาน

มา  จุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรค เปนตน เพ่ือเปนขอมูลประเมินศักยภาพของ
องคกร และนําเสนอเปนขอมูลใหกับคณะกรรมการไดพิจารณากําหนดทิศทางและ
แนวทางในการพัฒนาขององคกร  
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  -  สวก.ไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับใหม (ป 2552-2554) โดยแผนมีองคประกอบและ

เน้ือหาที่ครบถวน  ไดแก   วิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย  เปาประสงคและกลยุทธ 
การดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และ
นโยบายขององคกร และใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  รวมถึงมีการดูแลติดตามผลการ
ดําเนินงานที่สําคัญทั้งดานการเงิน และที่ไมใชการเงิน ทั้งน้ี แผนยุทธศาสตรไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 13/2551 วันที่ 26 กันยายน 2551    

  1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 
  -   ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ไดมีการทบทวนระบบในการบริหารจัดการองคการท่ีสําคัญ

ในเรื่อง การควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยมีการนําเสนอใหคณะกรรมการบริหาร
เห็นชอบกอนเริ่มดําเนินการ และมีการรายงานความกาวหนาของการดําเนินการ 2 ครั้ง 
อยางไรก็ สวก. ยังไมไดนําระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศ และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใชในการบริหารจัดการองคการ 
อยางเปนรูปธรรม 

  1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 
  -  คณะกรรมการบริหารไดติดตามผลการดําเนินงานท้ังดานภารกิจหลัก และดานการเงิน 

โดยมอบขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงาน โดย สวก.นําไป
ทบทวนปรับปรุงแกไขในกรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

  1.4 การประเมินผลงานผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง 
  - การประเมินผลงานผูบริหารสูงสุด สวก.มีการประเมินผลงานผูบริหารสูงสุด โดยในการ

ประเมินผลงาน ไดมีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลงานไวชัดเจน แตยังไมไดมี
การกําหนดหลักเกณฑคาตอบแทนไวอยางชัดเจน  

- การประเมินผลงานผูบริหารระดับสูง สวก.ไดมีการประเมินผลงานแตไมมีการกําหนด
หลักเกณฑการประเมินไวอยางชัดเจน 

  1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
  -  คณะกรรมการบริหาร ไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของ

องคกร โดยใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ  และมีการดูแลติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
ทั้งดานการเงิน และที่ไมใชการเงิน ในการประชุมแตละครั้งคณะกรรมการฯ จะไดรับ
เอกสารและขอมูลประกอบการประชุมอยางครบถวน กอนการประชุมเฉล่ีย 7 วัน ในการ
ประชุมแตละครั้งมีคณะกรรมการเขารวมประชุมโดยเฉล่ียรอยละ 76.92 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด 11 ทาน จากการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง 
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  1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
  − สวก. มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในรายงานประจําป ทั้งในดานการเงินและ

ไมใชการเงินอยางถูกตอง เช่ือถือได โดยมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงิน และ 
งบการเงินที่มีการลงนามรับรอง  ขอมูลประวัติของคณะกรรมการ สถานภาพของพันธกิจ
แผนปฏิบัติงานและกลยุทธ นโยบายและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการขององคการ 
ขอมูลรายงานประจําป  การจัดซื้อจัดจาง  การแถลงทิศทางนโยบายขององคการ 
โดยผูบริหาร แผนงานของที่สําคัญ ผลการดําเนินงานทั้งการเงินและไมใชการเงินที่สําคัญ 
เปนตน แตไมมีการเปดเผยขอมูลการเขาประชุมของคณะกรรมการฯ นโยบายการกําหนด
คาตอบแทนและรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการ 

  2. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 
  2.1 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
  - ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สวก. ยังไมมีการกําหนดแนวทางการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ จึงไมมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  2.2  การสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการ  
  -  สวก. ไดจัดกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสรางความรูความเขาใจในกิจการ 

สําหรับกรรมการใหม โดยแจกคูมือ/เอกสารเก่ียวกับองคการ เชน พระราชบัญญัติการจัดต้ัง
องคการ รายงานประจําป แผนยุทธศาสตร อํานาจหนาที่ของกรรมการ เปนตน  

  -  ปงบประมาณ พ.ศ.2551 สวก.ไดมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ โดยนํา
คณะกรรมการบริหารศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ วิทยาศาสตร   ดานหมอนและไหม 
ณ  มหาวิทยาลัยโตเกียว โดยการเดินทางครั้งน้ีไดมีการประชุมหารือแนวทางความรวมมือ
ภายใตบันทึกขอตกลงกับแตละมหาวิทยาลัยซูกูบะ มหาวิทยาลัยชินชู   และศูนยวิจัย
วิทยาศาสตรการเกษตรนานาชาติแหงประเทศญี่ปุน  (JIRCAS) ตลอดจนรับทราบ
ความกาวหนาการเรียนของนักเรียนทุนของ สวก.ที่ไดรับทุนการศึกษาตอในประเทศญี่ปุน
อีกดวย 

   จากการประเมินผลในปน้ี มีประเด็นที่ควรปรับปรุงในดานการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี  
  1) ดานการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 
  - สวก.ควรจัดทํา/ทบทวนและนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารจัดการ

สารสนเทศ และแผนบริหารทรัพยากรบุคคลใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาและให
ความเห็นชอบกอนเริ่มดําเนินการ และรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือใหคณะกรรมการฯ 
พิจารณาอยางสมํ่าเสมออยางนอยควรเปนรายไตรมาส โดยกําหนดเปนวาระที่มี
ความสําคัญในระดับองคการทุกวาระ 
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  2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) 
  - การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมิน

ประเด็นสําคัญที่คณะกรรมการควรจะพัฒนา และนําไปสูการปรับปรุงแกไขอยางเปน
รูปธรรม ทั้งน้ี ประเด็นการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ ควรครอบคลุมประเด็น
การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการที่สําคัญ เชน    การมีสวนรวมของคณะกรรมการใน
การเขารวมประชุม การใหขอสังเกตและขอเสนอแนะความคิดเห็น การติดตามปญหา/
อุปสรรค และใหขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปนรูปธรรม และควรมี
การเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการองคการ
มหาชนอยางเปนทางการ เพ่ือใหคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการ
ประเมินตนเอง และใหขอเสนอแนะในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในป
ตอไป 

  - การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูความสามารถในเรื่องที่เก่ียวกับพันธกิจขององคการ
มหาชน สภาพแวดลอมที่มี ผลกระทบตอองคการ และการสงเสริมความรูความสามารถ
ของคณะกรรมการเพ่ือใหปฏิบัติหนาที่สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลองคการท่ีดี
ในระดับสากล ซึ่งรวมถึงการเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจในกิจการของ
องคการมหาชน ทั้งในสวนของกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหมและคณะกรรมการเดิมที่
ปฏิบัติหนาที่ตอเน่ือง โดยจัดกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ใหมากขึ้นและมีความตอเนื่อง 
เพ่ือใหสามารถนําความรูที่ไดมาประยุกตใชกับกิจกรรมขององคการไดอยางเปน
รูปธรรม โดยคณะกรรมการฯ อาจมีการกําหนดเปาหมายของการพัฒนาตนเองในแตละ
ป และดําเนินการตามแนวทางท่ีวางไวก็ได 

15. ระดับคุณภาพของ
แผนปฏิบัติงาน 

 สวก. สามารถดําเนินการตามกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงานไดแลวเสร็จ มีเอกสารหลักฐาน
อางอิงถึงการดําเนินการชัดเจน เช่ือถือได แตขาดความสมบูรณครบถวนในบางประเด็น มีผลการ
ดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.6533 มีรายละเอียดดังน้ี 
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หัวขอการประเมินผล น้ําหนัก คาคะแนนที่ได 
1. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน   
1.1 การจัดประชุมคณะกรรมการวางแผน/คณะทํางานวางแผน                      

ในระดับจํานวนคร้ังที่เหมาะสม 
1 5.0000 

1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนขององคการ 2 5.0000 
1.3 เปาหมายและตัวชี้วดัของแผนปฏิบัติงาน มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงค นโยบาย และพันธกิจขององคการ 
3 5.0000 

1.4 การมีสวนรวมในการจัดทําแผนของพนักงาน และเปดกวาง                    
ใหมีการสื่อสารทําความเขาใจของแผนท่ัวทั้งองคการ 

2 5.0000 

1.5 วันที่จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 สําเร็จ   2 3.2667 
รวม 10 4.6533  

   การดําเนินงานที่สําคัญ สรุปไดดังน้ี 
-  สวก.ไดวิเคราะหสถานะเศรษฐกิจดานโครงสรางการผลิตของประเทศไทย ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  นโยบายการวิจัยของชาติ พ.ศ. 2551-
2553  สภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนขององคการ โอกาสและอุปสรรคจากภายนอกและ 
นําผลการวิเคราะหมาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน โดยแผนฯ 
สอดคลองกับวิสัยทัศน วัตถุประสงค และอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546   

-  การจัดทําแผนปฏิบัติงาน มีตัวแทนพนักงานระดับตางๆ จากแตละสายงานเขามามีสวนรวม 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการช้ีแจงรางแผนใหแกพนักงานระดับตางๆ ในแตละ
สายงานรับทราบ ซึ่งเปนการสรางการมีสวนรวมในการจัดทําแผนของพนักงาน และเปดกวางให
มีการส่ือสารทําความเขาใจของแผนท่ัวทั้งองคการ  โดยไดนําเสนอแผนปฏิบั ติงานตอ 
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา และไดรับความเห็นชอบเมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2551 
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16. ระดับความสําเร็จ 

ของการพัฒนา 
ขีดสมรรถนะ
บุคลากร  
 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 1.0000  เน่ืองจากการดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนา
บุคลากรของ สวก.ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ไมสอดคลองกับเกณฑการใหคะแนนและ
รายละเอียดตัวช้ีวัดที่กําหนดไวในคํารับรองฯ 

 ตัวช้ีวัดน้ีมีวัตถุประสงคในการสรางความพรอมใหกับบุคลากรของ สวก.ในการขับเคล่ือนตามแผน
ยุทธศาสตร โดยแนวทางการประเมินผลที่กําหนดไวตามตัวช้ีวัด คือ สวก.จะตองวิเคราะหและ
กําหนดรายการสมรรถนะ (Competency) ของแตละตําแหนงงาน และจะตองจัดใหมีการประเมิน
ขีดสมรรถนะของบุคลากรในทุกตําแหนงงาน และนําผลการประเมินที่ไดไปใชในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในแตละ
ตําแหนงงาน โดยหลังจากการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรแลวเสร็จ จะตองมีการสรุป
ประเมินผลการเปล่ียนแปลงของขีดสมรรถนะของบุคลากร ซึ่งในการดําเนินงานของ สวก.ในปน้ี
ยังคงเปนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยเนนการอบรม แตยังไมมีการกําหนดและจัดทํา
พจนานุกรมสมรรถนะ จึงไมสามารถวิเคราะหเปรียบเทียบชองวางของสมรรถนะ (Competency 
Gap) เพ่ือนําไปเช่ือมโยงกับการกําหนดแผนการพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรใหเหมาะสมและตรง
กับความตองการและจําเปนและไมสามารถประเมินสมรรถนะบุคลากรได สงผลใหผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

   การดําเนินงานของ สวก.ไมเปนไปตามเปาหมาย เน่ืองจาก สวก.มีความเขาใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับ
แนวคิดดานการพัฒนาบุคลากรโดยใชขีดสมรรถนะเปนปจจัยในการพิจารณา สวก.ควรศึกษาทํา
ความเขาใจเก่ียวกับหลักการและแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือใหสามารถดําเนินการ
ไดถูกตองและสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามความตองการใน 
การพัฒนาและสงผลใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของภารกิจหลักที่วางไว 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร -27 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
17. รอยละเฉลี่ยของงาน

หรือกิจกรรมที่
บรรลุผลสําเร็จ      
ตามเปาหมายเมื่อ
เทียบกับแผนงาน
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ปงบประมาณ พ.ศ.
2551 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.8750 โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2551 ดําเนินกิจกรรม 
ตามแผนงานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศไดแลวเสร็จรอยละ 78.75  เมื่อเทียบกับแผนงาน 
ที่วางไว 

 มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ดังน้ี 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตของสํานักงานฯ  
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือขายภายใน 
- โครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดสารสนเทศงานวิจัยการเกษตร  
- โครงการอบรมความรูดาน IT ใหแกเจาหนาที่ ไดแก อบรมโปรแกรม Excel (Advanced)  
อบรมโปรแกรม PhotoShop (การออกแบบโปสเตอร แผนพับ) อบรมการใชอุปกรณตอพวง 

 จากผลการดําเนินงาน แสดงใหเห็นไดวา ในปน้ี สวก.มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
ระบบสารสนเทศและการเช่ือมโยงขอมูลที่จําเปนกับหนวยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
ทั้งน้ี ในปตอไป สวก.ควรใหความสําคัญกับการจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับภารกิจ
หลัก ใหอยูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหมีฐานขอมูลสําหรับการบริหารจัดการองคกร และ
ติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ เชน ผลการพิจารณาแตละโครงการ การติดตามความคืบหนา
ของโครงการวิจัย เปนตน ซึ่งควรมีขอมูลที่ทันสมัย ตอบสนองตอการตัดสินใจของผูบริหารได
อยางเหมาะสมและทันกาล  

 


