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การประชุมชี้แจง
กรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

วันจันทร์ที่ 19 มิถุนายน 2566
เวลา 9.30 น. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom)



ประเด็นชี้แจงกรอบการประเมินผลองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1. หลักการประเมิน

2. กรอบการประเมิน และรายละเอียดตัวชี้วัด

3. เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน 

4. ปฏิทินการประเมินองค์การมหาชน 
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มาตรา 42 บัญญัติว่า เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์การมหาชนและเพื่อให้องค์การมหาชน
มีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใต้การก ากับดูแลโดยมีเป้าหมายที่แน่ชัดให้องค์การมหาชน
อยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. ก าหนด

ที่มา

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีขององค์การมหาชน

การประเมินผลองค์การมหาชน เป็นการประเมินความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าขององค์การมหาชน โดยมี
ส านักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินผลงานขององค์การมหาชน และรายงานต่อคณะรัฐมนตรี

          ส านักงาน ก.พ.ร. ได้น ากรอบการประเมินปีงบประมาณที่ผ่านมามาปรับและเสนอเป็นกรอบการประเมินองค์การ
มหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กพม. ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2566
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เห็นชอบกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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1. หลักการประเมิน

หลักการประเมิน

มุ่งเน้นการประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน 

ให้ความส าคัญต่อบทบาทของคณะกรรมการองค์การมหาชน

ให้ความส าคัญต่อตัวชี้วัดในห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain) 

ตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) ของส่วนราชการ 

ให้ความส าคัญกับการประเมินในมิติของการพัฒนาศักยภาพขององค์การ ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้แก่
- การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล 
- การปรับเปลี่ยนหน่วยงานไปสู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation)
- การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (Performance Perspective)

การประเมินศักยภาพการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) 

องค์ประกอบการประเมิน
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Performance  Perspective

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ 
                        ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งหลักและส าคัญ 
ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติฯ ท่ีแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด าเนินงาน

70
1.1 ตัวชี้วัดที่ใช้จัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC) 
     อย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด
1.2 ตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) ของส่วนราชการ (ถ้าม)ี 
1.3 ตัวชี้วัดต่อเนื่องขององค์การมหาชนท่ีมีความส าคัญในปีงบประมาณ 
     พ.ศ. 2566 – 2568
1.4 ตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (International KPIs) 

Potential  Perspective

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการด าเนินงาน
                     เพื่อบรรลุเป้าหมาย
1. ตัวชี้วัดการพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล 10

2. ตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
    (PMQA 4.0)

10

3. ตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10

2. กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

70 30
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2.1 องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (Performance Perspective)

ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งหลักและส าคัญ ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติฯ ที่แสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน

1.1 ตัวชี้วัดที่ใช้จัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result Chain: RC) อย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด

1.2 ตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) ของส่วนราชการ (ถ้ามี) ซึ่งมี 5 Agenda
     1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ าทั้งระบบ

2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
3) รายได้จากการท่องเที่ยว
4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP

 5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM2.5 และ PM10

1.3 ตัวชี้วัดต่อเนื่องขององค์การมหาชนที่มีความส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 ซึ่งเป็นภารกิจหลัก
หรือได้รับงบประมาณสูง 

1.4 ตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (International KPIs) ที่ภารกิจขององค์การมหาชนส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุตัวชี้วัด

2. กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

ค่าน้ าหนัก
ร้อยละ 70

หากองค์การมหาชนใดไม่มีภารกิจเกีย่วข้องกับ Joint KPIs Agenda 
ของส่วนราชการ แต่ภารกิจเกี่ยวโยงกับภารกิจของกระทรวง 
องค์การมหาชนสามารถน ามาก าหนดเป็นตวัชี้วัดร่วมได้

✓ ตัวช้ีวัดควรเป็นตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ (outcome) หรือผลกระทบ (impact)
✓ กรณีที่องค์การมหาชนไม่เลือกใช้ KPIs Basket หรือก าหนดค่าเป้าหมายไม่สอดคล้องกับแนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย ให้องค์การมหาชนให้เสนอตัวช้ีวัดใหม่ 

โดยชี้แจงเหตุผลประกอบการพิจารณาของ อ.กพม. 

หมายเหตุ



2. กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

การด าเนินการจัดท า (ร่าง) 
ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการ

ร่วมกัน (Joint KPIs) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
จ านวน 5 ประเด็นส าคัญ

Agenda 4:
รายได้ของผู้ประกอบการ 
SMEs และ OTOP 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
080101, 080102, 080301, 080303

ตัวชี้วัด Joint KPIs ตาม Agenda ส าคัญ: 
1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (เฉลี่ยร้อยละ) 
2. อัตราการเติบโตมูลค่าสินค้า OTOP เทียบปีฐาน (2560)

ความเชื่อมโยง
กับแผนแม่บท

ใหม่

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
160101, 160201

Agenda 5:
การลดฝุ่นละออง 
PM2.5 และ PM10

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
180402

ตัวชี้วัด Joint KPIs ตาม Agenda ส าคัญ: 
1. ปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) 

และไม่เกิน 10 ไมครอน (PM10) เฉลี่ยรายปีลดลง

ใหม่

ความเชื่อมโยง
กับแผนแม่บท

Agenda 1:
การบริหารจัดการ
และอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ าทั้งระบบ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
190101, 190102, 190301

ตัวชี้วัด Joint KPIs ตาม Agenda ส าคัญ: 
1. ดัชนีความมั่นคงด้านน้ าของประเทศ (คะแนน)
2. สัดส่วนความส าเร็จของพื้นที่ล าน้ าสายหลัก 22 ลุ่ม

น้ าที่ได้รับการฟื้นฟูต่อพื้นที่เป้าหมาย (ร้อยละต่อปี)

ต่อเนื่อง
ปี 66 

ความเชื่อมโยง
กับแผนแม่บท

Agenda 2:
การลดการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจก

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
180301

ตัวชี้วัด Joint KPIs ตาม Agenda ส าคัญ: 
1. ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมลดลงจาก

กรณีปกติ

ต่อเนื่อง
ปี 66 

ความเช่ือมโยง
กับแผนแม่บท

Agenda 3:
รายได้จากการท่องเที่ยว

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
050101, 050102, 050103, 050201, 

050301, 050401, 050602

ตัวชี้วัด Joint KPIs ตาม Agenda ส าคัญ: 
1. รายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศ

ต่อเนื่อง
ปี 66 

ความเชื่อมโยง
กับแผนแม่บท

28 หน่วยงาน 27 จังหวัด* 61 ตัวชี้วัด 30 หน่วยงาน 34 ตัวชี้วัด 49 ตัวชี้วัด44 หน่วยงาน 76 จังหวัด*

50 หน่วยงาน 76 จังหวัด* 57 ตัวชี้วัด 29 หน่วยงาน 17 จังหวัด* 16 ตัวชี้วัด

ประเด็นนโยบายส าคัญ 
(Agenda) ส าหรับ
การก าหนด Joint KPIs 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

7

มติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ                  
ในการประชุมครั้งที่ 3/2566
เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2566
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2.2 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective)
1. ตัวชี้วัดการพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (เลือกอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด)

1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 
     2) การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
     3) การปรับเปลี่ยนหน่วยงานไปสู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation)
2. ตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
3. ตัวชี้วัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน

เป็นตัวชี้วัดลักษณะเดียวกันกับปีที่ผ่านมา
ส านักงาน ก.พ.ร. อยู่ระหว่างหารือกับหน่วยงานผู้รบัผดิชอบเพื่อปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

และจะได้ชี้แจงองค์การมหาชนต่อไป

2. กรอบการประเมินและรายละเอียดตัวชี้วัด

ค่าน้ าหนัก
ร้อยละ 30

9 ประเด็น ได้แก่ 1) การวางแผนยุทธศาสตร์ 2) การบริหารทางการเงิน 3) การบริหารทรัพยากรบุคคล 4) การควบคุมภายใน 5) การบริหารท่ัวไป 
                     6) การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน 7) การบริหารการประชุม 8) การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน 
                     9) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน
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ระดับ ค่าคะแนน

ค่าเป้าหมายขั้นสูง 100

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 75

ค่าเป้าหมายขั้นต้น 50

ระดับตัวชี้วัด

ระดับ ผลคะแนนรวมทุกองค์ประกอบ

ดีมาก ตั้งแต่ 90.00 – 100 คะแนน

ดี ตั้งแต่ 75.00 – 89.99 คะแนน

พอใช้ ตั้งแต่ 60.00 – 74.99 คะแนน

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60 คะแนน

ระดับองค์กร1 2

การประเมินแต่ละตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่ก าหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้

ผลการประเมินองค์การมหาชนในภาพรวมจะค านวณจากคะแนนถ่วง
น้ าหนักของตัวชี้วัดจากทุกองค์ประกอบ และจ าแนกผลการประเมิน
เป็น 4 ระดับ ดังนี้

3. เกณฑ์การประเมินองค์การมหาชน



มิ.ย. 66

PO และ PA ส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองรอบ 12 เดือน (ภายใน ต.ค. 67)

พ.ค. 66 ก.ย. 66

ส านักงาน ก.พ.ร. รายงานผล
ประเมินต่อ อ.กพม./กพม.
(ภายใน พ.ย. – ธ.ค. 67)

ส.ค. 66ก.ค. 66

ส านักงาน ก.พ.ร. จัดส่ง
สรุปตัวชี้วัดฯ ประจ าปี 67 
ให ้PO ด าเนินการต่อไป

(ภายใน ก.ย. 66)

• ส านักงาน ก.พ.ร. รายงานผลการประเมินต่อ รมต. (คู่ขนาน)
• ส านักงาน ก.พ.ร. รายงานผลการประเมินต่อ ครม. (คู่ขนาน)
• ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการประเมินแก่องค์การมหาชน

อ.กพม. ประชุมพิจารณา
ความเหมาะสมตัวชี้วัดและ

ค่าเป้าหมายกับคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

(ภายในต้น ก.ย. 66)

อ.กพม. พิจารณา
กรอบฯ ปี 67

กพม. พิจารณา
กรอบฯ ปี 67
(14 มิ.ย. 66)

PO ที่พบปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินการตามตัวชี้วัด
แจ้งเหตุให้ส านักงาน ก.พ.ร. 

ทราบ (1 - 31 มี.ค. 67)

มี.ค. 67 ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ชี้แจงกรอบฯ 
(19 มิ.ย. 66)

อ.กพม. พิจารณา
ความเหมาะสมตัวชี้วัด

และค่าเป้าหมาย 

PO ส่งข้อเสนอตัวชี้วัด
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
องค์การมหาชนมายังส านักงานก.พ.ร. 

(ภายใน 16 ส.ค. 66)
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4. ปฏิทินการประเมินองค์การมหาชน

PO และส านักงาน ก.พ.ร. 
ร่วมจัดท ารายการตัวชี้วดั 

และเจรจาตัวชี้วดั 
(เฉพาะองค์มหาชนที่เจรจาตัวชี้วัด)

(กลาง ก.ค. 66)

ส านักงาน ก.พ.ร. 
จัดส่งคู่มือการประเมินฯ

(ภายใน ก.ค. 66)

ส านักงาน ก.พ.ร. 
จัดส่งรายการตัวชี้วัด

ให้ PO
(30 มิ.ย. 66)
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KP
Is 

วิสัยทัศน์ “...”

12

แบบฟอร์มข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ/แผน/นโยบายระดับชาติ กับตัวชี้วัดของ …(องค์การมหาชน

ว6. 

แผนฯ 13 (ปี 66-70)แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ชา

ติ/
แผ

น/
นโ

ยบ
าย

ตัวอย่าง
ว1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาและรักษา……

ว3. ว7. ว5

. 

แผนบูรณาการ ปี 67

แผนแม่บทที…่…………

แผนอื่น ๆ

หมุดหมายที…่……………… ………………………

ว2. ว4

. 

ว8. 

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนนิงาน 
1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังหลักและส าคัญที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติฯ ที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน

ว9.

หมายเหตุ : 

1.         คือ วัตถุประสงค์การจัดต้ังหลักและส าคัญ

2. คือ ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์จัดต้ัง

3. คือ ตัวชี้วัด Result Chain

4. คือ ตัวชี้วัด Joint KPIs

5. คือ ตัวชี้วัด Inter KPIs

6. คือ ตัวชี้วัดใหม่

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์จ
ัดตั้

ง
อง

ค์ก
าร

มห
าช

น
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

*
*
*

ตัวอย่าง
2.  ด้านการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

6. ……………………………

ตัวอย่าง
1..................................... 
* (ว3,ว4)

ตัวอย่าง
2.....................................
(Result Chain) * (ว1,ว8) 4. …………………………… 5. ……………………………

7. …………………………… 8. …………………………… 9. …………………………… 10. ……………………………

……………………

ตัวอย่าง
3. …………………………..
(Joint KPI) * (ว4,ว8)
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เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชน

https://po.opdc.go.th/content/filelist/Njg
ดาวน์โหลดเอกสารประกอบการประชุมและแบบฟอร์ม

https://po.opdc.go.th/content/filelist/Njg
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