
 

 

 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน  

1.1 ขอมลูทัว่ไป 

ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) เปนหนวยงานรัฐประเภทองคการมหาชน  

ที่จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎกีาตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมือ่ป พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เพื่อใหมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ในการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนางานผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบานของไทย รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนดาน

การตลาด การขยายตลาดทั้งในและตางประเทศ และเพื่อการอนุรักษและพัฒนาผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบาน  

สูความเปนเลิศและเปนที่รูจักแพรหลายทั้งในและตางประเทศ 

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดต้ัง  

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546 

กําหนดวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ไวดังนี้ 

มาตรา 7 ใหศูนยมีวัตถุประสงคในการสงเสริม สนับสนุนใหมีการประกอบอาชีพผสมผสาน เพื่อ

สรางผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบานตามโครงการสงเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

และสงเสริมสนับสนุนดานการตลาดสําหรับผลิตภัณฑดังกลาวทั้งในประเทศและตางประเทศ 

มาตรา 8 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในมาตรา 7 ใหศูนยมีอํานาจหนาที่หลัก ดังนี้  

(1) ดําเนินการบริหารจัดการใหมีการแสดง การประกวด หรือการจําหนายศิลปหัตถกรรมพื้นบาน 

(2) พัฒนาผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบาน ทั้งในดานคุณภาพ มาตรฐาน รวมทั้งสงเสริม

ภาพลักษณ การพัฒนารูปแบบ และการบรรจุผลิตภัณฑ 

(3) ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนดานการตลาด การขยายตลาด ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

(4) สงเสริมใหเกิดการเชื่อมโยงและสนับสนุนระหวางอุตสาหกรรมการผลิต การจําหนาย

ผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพ้ืนบาน ตลอดจนผสมผสานหรือประยุกตเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับภูมิปญญาทองถิ่น 

(5) พัฒนาฝกอบรมการบริหาร จัดการ การผลิต การบริหารงานบุคคล การเงิน และการตลาด 

(6) ดําเนินการสนับสนุนดานลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอื่น ๆ  

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  

 ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556  
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1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

1.4   ผูอํานวยการ :  นางพิมพาพรรณ ชาญศิลป (ตั้งแตวันที่ 2 พฤษภาคม 2554) 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการฯ   (1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555)  

 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายการุณ  กิตติสถาพร ประธานกรรมการ 

2. ปลัดกระทรวงพาณิชย กรรมการ 

3. อธิบดีกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กรรมการ 

4. อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กรรมการ 

5. อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กรรมการ 

6. นายวิชัย อัศรัสกร 

ผูแทนสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

กรรมการ 

7. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล 

ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

กรรมการ 

8. พลตร ีเทพพงศ  ทิพยจันทร 

ผูแทนศูนยศิลปาชีพ บางไทรฯ 

กรรมการ 

9. นายสมาน คลังจตัุรัส 

ผูแทนศูนยศิลปาชีพ บางไทรฯ 

กรรมการ 

10. นางสาวพจนา สมีันตร 

ผูแทนศูนยศิลปาชีพ บางไทรฯ  

กรรมการ 

11. ผูอํานวยการศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ  กรรมการและเลขานุการ 
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1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง  (1 ตุลาคม 2555 – 30 กันยายน 2556) 

 

อัตรากําลัง  เจาหนาที่  58 อัตรา (ไมรวมผูอํานวยการ)  

1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน  

“เปนหนวยงานหลักในการสบืสานความเปนไทยสูสากลผานงานศลิปะหตัถกรรม เพื่ออนุรักษ

คุณคาแหงศลิปาชีพ และตอยอดมูลคาเชงิพาณิชย” 

พันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร 

1) การเสริมสรางองคความรูงานศลิปหตัถกรรม 

2) การเพิ่มสมรรถนะและพัฒนาธุรกิจงานศิลปหตัถกรรม 

3) การพัฒนาผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรม 

4) การขยายตลาดงานศิลปหัตถกรรม 
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2. สรุปผลในภาพรวม 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) 

หรือ ศ.ศ.ป. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ตัวชี้วัดสวนใหญเปนตัวชี้วัดที่ใชตอเนื่องจากปที่ผานมา  

   ผลการปฏิบัตงิานตามคาํรับรองการปฏิบัติงานในภาพรวม ไดคะแนน 4.8988 ซึ่งอยูในระดับดมีาก            

สูงกวาเปาหมายทีก่ําหนดไว โดยเฉพาะผลการปฏบิัตงิานในมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ไดคาคะแนน 

5.0000  ในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ไดคาคะแนน 4.9770  และในมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน ไดคะแนน 4.8780 สวนผลการปฏิบัตงิานในมิตทิี่ 4 ดานการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาองคการ ได

คะแนน 4.4624 อยูในระดับดี  

 

2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของศูนยสงเสริม

ศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
60%

5.0000

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.9770

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงาน
15% 4.8780

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการและ

การพฒันาองคการ
15% 4.4624

รวมทุกมิติ 100% 4.8988

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติที่ 2 มิติท่ี 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนนิงาน ที่ได ถวงน้ําหนกั

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 60 5.0000 3.0000

1.1 ยอดจําหนายสินคาศิลปาชีพและศิลปหัตกรรม

พื้นบาน

ลานบาท 10 51.72 53.72 55.72 57.72 59.72 60.71 5.0000 0.5000

1.2 จํานวนชางฝมือ/สมาชิก/ผูประกอบการผลิตภัณฑ

ศิลปหัตถกรรมพื้นบานไดรับการพัฒนาศักยภาพ

เพิ่มข้ึน

ราย 10 516 526 536 546 556 809 5.0000 0.5000

1.3 จํานวนผูประกอบการท่ีสามารถขยายหรือเพิ่มธุรกิจ

กับคูคาในตลาดใหม/คูคาใหมในตลาดเดิม

ราย 10 24 26 28 30 32 36 5.0000 0.5000

1.4 จํานวนผลิตภัณฑตนแบบที่ไดรับการเพิ่มมูลคาเพื่อ

การจําหนาย
ผลิตภัณฑ 10

55 57 59 61 63 66 5.0000 0.5000

1.5 จํานวนผลงานครูชางท่ีไดรับการยกระดับเปนผลงาน

เพื่อการสะสม (Collectable Items) และอนุรักษ

ผลงาน 5 16 18 20 22 24 27 5.0000 0.2500

1.6
จํานวนครูชางท่ีไดรับการเพิ่มสมรรถนะ (ราย)

ราย 5
24 26 28 30 32 33 5.0000 0.2500

1.7 จํานวนผลงานศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมท่ีไดรับ

การจดแจงลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรหรือสิทธิ์ในทรัพยสิน

ทางปญญาในนาม ศ.ศ.ป. ช้ินงาน

5 42 44 46 48 50 52 5.0000 0.2500

1.8 จํานวนผลงานศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมท่ีไดรับ

การจดแจงลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรหรือสิทธิ์ในทรัพยสิน

ทางปญญาในนามสมาชิก ศ.ศ.ป. ช้ินงาน

5 21 23 25 27 29 29 5.0000 0.2500

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 4.9770 0.4977

2.1.1 ระดับความสําเร็จของการใชผลการสํารวจความพึง

พอใจเพื่อพัฒนาการใหบริการ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

2.1.2 รอยละของระดับความพึงพอใจในการใหบริการ รอยละ 5 70 75 80 85 90 89.77 4.9540 0.2477

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 15 4.8780 0.7317

3.1 รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน รอยละ 5 80 85 90 95 100 98.17 4.6340 0.2317

3.2 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวย

ผลผลิตระดับโครงการ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคการ 15 4.4624 0.6694

4.1 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.6103 4.6103 0.4610

4.2 ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1667 4.1667 0.2083

น้ําหนกัรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.8988

51 2 3 4

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน)

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
น้ําหนกั 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนนิงาน
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2.2 เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2556 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 4.2070 4.3788 5.0000 4.6870 4.4107 

2549 4.4545 4.6500 4.7624 4.5296 4.5353 

2550 4.2929 3.6080 3.6667 4.1357 4.1066 

2551 4.6465 4.4000 3.0000 3.9447 4.1994 

2552 4.5333 3.4795 3.5423 3.3435 4.1008 

2553 4.7001 3.9800 4.0583 3.7317 4.3242 

2554 4.9288 2.9300 4.5650 3.6133 4.2979 

2555 5.0000 5.0000 4.3800 3.4578 4.4753 

2556 5.0000 4.9770 4.8780 4.4624 4.8988 

 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5

มิติที� 1 มิติที� 2 มิติที� 3 มิติที� 4 รวม

2548

2549

2550

2551

2552

2553

2554

2555

2556
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3.  ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2556  

3.1 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (นํ้าหนักรอยละ 60) คาคะแนนที่ได 5.0000 

ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ ศ.ศ.ป. สวนใหญเปนตัวชี้วัดที่ใชตอเนื่องจากปที่ผานมา

และเปนตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธทีเ่ปนไปตามนโยบายของรัฐบาล และมีความครอบคลุมวัตถุประสงคการจัดตั้ง   

ซึ่งมีผลการดําเนินงานโดยสรุปดังนี ้

ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล 

1) ยอดจําหนายสินคาศิลปาชีพและหัตถกรรมพื้นบาน 

   ศ.ศ.ป. สามารถเพิ่มยอดจําหนายสินคาศิลปาชีพและหัตถกรรมพื้นบาน โดยสนับสนุนใหมีการ

จัดตั้งจุดแสดงและจําหนายสินคาศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมทั้งในและตางประเทศ โดยมียอดจําหนายสินคาศิลปาชีพ

และศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานรวมมูลคาทั้งสิ้น 60.71 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณที่ผาน ๆ มาอยางตอเนื่อง 

   2) จํานวนชางฝมอื/สมาชิก/ผูประกอบการผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบานไดรับการพัฒนา

ศักยภาพเพิ่มขึ้น 

   สําหรับการพัฒนาชางฝมือนั้น  ศ.ศ.ป. สามารถพัฒนาชางฝมือ/สมาชิก/ผูประกอบการผลิตภัณฑ

ศิลปหัตถกรรมพื้นบานใหมศีักยภาพเพิ่มขึ้นจํานวน 809 ราย 

 

ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

   1) การพัฒนาตลาดการคาและผูประกอบการผลิตภัณฑศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรม ตลาดใน

ประเทศและตลาดตางประเทศ  

   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ศ.ศ.ป. ไดชวยใหผูประกอบการสามารถขยายหรือเพิ่มธุรกิจกับคูคา    

ในตลาดใหม/คูคาใหมในตลาดเดิมไดจํานวนทั้งสิ้น 36 ราย  

   2) การสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรม และการพัฒนาชางฝมือ 

   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ศ.ศ.ป. มีผลิตภัณฑตนแบบที่ไดรับการเพิ่มมูลคาเพื่อการจําหนาย

จํานวน 66 ผลิตภัณฑ และมผีลงานครูชางที่ไดรับการยกระดับเปนผลงานเพื่อการสะสม (Collectable Items) และ

อนุรักษ จํานวน 27 ผลงาน ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไว 

   สําหรับการพัฒนาชางฝมือของ ศศป. นั้น มีผลงานสูงกวาเปาหมายตามแผนที่กําหนดไว กลาวคือ 

มีครูชางที่ไดรับการเพิ่มสมรรถนะจํานวน 33 ราย  
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   3) การพัฒนาและเผยแพรความรูดานงานศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรม      

   ศ.ศ.ป. มีผลงานศิลปาชพีและศิลปหตัถกรรมที่ไดรับลขิสิทธ์ิหรือสิทธิ์ในทรัพยสินทางปญญาในนาม  

ศ.ศ.ป. จํานวน 52 ชิ้นงาน นอกจากนั้น ศ.ศ.ป. ไดสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกที่เปนชางศิลปหัตถกรรม ครูชาง

ศิลปหัตถกรรม ผูผลิตผลงานศลิปหัตถกรรม ไดมีการจดทะเบียนลิขสิทธ์ิใหถกูตองเพื่อเปนการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา โดยจดในนามสมาชิก ศ.ศ.ป. จํานวน 29 ชิ้นงาน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณที่ผานมาอยางตอเนื่องเชนกัน 

3.2 มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ (นํ้าหนักรอยละ 10) คาคะแนนที่ได 4.9770 

 ในป 2556 ศ.ศ.ป. ไดดําเนินการวิเคราะห และกําหนดแนวทางการปรับปรุงงานบริการที่ไดมีการสํารวจ

ความพึงพอใจไปในป 2555 โดยสามารถดําเนินการปรับปรุงงานบริการไดตามแผนที่กําหนด รวมทั้ง ศ.ศ.ป. ไดให   

ผูประเมินจากภายนอกมาดําเนินการสํารวจความพึงพอใจในการใหบริการของ ศ.ศ.ป. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

ในงานบริการหลัก 2 งานบริการ โดยสํารวจจากกลุมตัวอยาง 423 ตัวอยาง ผลการสํารวจความพึงพอใจในการ

ใหบริการของ ศ.ศ.ป. โดยภาพรวมอยูในระดับความพึงพอใจมาก (รอยละ 89.77) คาคะแนนที่ได 4.9540 คะแนน 

ซึ่งผลการสํารวจความพึงพอใจตองานบริการทั้ง 2 งานบริการ มดีังนี้ 

 

งานบริการ 
จํานวน

ตัวอยาง 

คะแนน

เฉลี่ย 

รอยละ

เฉลี่ย 

ระดับ 

ความพึง

พอใจ 

คาคะแนน 

1. งานพัฒนาฝมือชาง/ครูชาง 140 4.5240 90.48 พอใจมาก  

2. งานเสริมสรางศักยภาพ

ผูประกอบการ 

283 4.4523 89.05 พอใจมาก  

รวม 423  89.77 พอใจมาก 4.9540 
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3.3 มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (นํ้าหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 4.8780 

ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ศ.ศ.ป. มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญใน 2 ดานคือ  

  1) ดานการเบิกจายตามแผนการใชเงิน   

  ศ.ศ.ป. สามารถเบิกจายตามแผนการใชเงินไดสูงถึงรอยละ 98.17 ซึ่งใกลเคียงกับปงบประมาณ    

ที่ผานมา ดังนี้ 

 

ตัวชีว้ัด หนวยวัด ผลการดําเนินงาน (ปงบประมาณ พ.ศ.) 

2554 2555 2556 

รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชเงิน   รอยละ 95.69 98.80 98.17 

  

2) ดานการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตระดับโครงการ  

 ศ.ศ.ป. มีการดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 2 โครงการ คือ (1) งานพัฒนาฝมือชาง/   

ครูชาง (2) งานเสริมสรางศักยภาพผูประกอบการ โดยสามารถดําเนินการไดครบถวนตามหลักเกณฑทีก่ําหนดตั้งแต

ในระดับที่ 1 – 5 โดยมแีผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพผลผลติของ 2 โครงการ ในแผนงานปถัดไป 

3.4 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาองคการ (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 4.4624 

ในดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ ศ.ศ.ป. มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญใน 2 ดานคือ 

1) ดานการกํากับดูแลกิจการ คาคะแนนที่ได 4.6103 

การประเมินระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการเปนองคประกอบ  

ที่สําคัญอยางมากของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ผลการ

ประเมินจะแสดงใหเห็นวาองคการสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ไดรับการวางรากฐานใหมีศักยภาพในการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม มิใชเพื่อการ

บรรลุเปาหมายระยะสั้นเทานั้น โดยใหความสาํคัญกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลและการกํากับดแูลตนเอง

ที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนใหคณะกรรมการปฏิบัติงานตาม

หนาที่ความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล 

ผลการดําเนินงานของ ศ.ศ.ป. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 อยูที่คาคะแนน 4.6103 จําแนก

ตามประเด็นการประเมินผลยอย ไดดังนี ้



 

 

10

ประเด็นการประเมินผล 
น้ําหนกั  

(แปลงเปน 100) 

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม =5) 

1 บทบาทและการปฏิบัตหินาที่ของคณะกรรมการ  70   

1.1 
คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตรใหมและ

แผนปฏิบตัิงานประจําป ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
20 4.9600 

1.2 
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานของ

องคการมหาชนรายไตรมาส 
17.5 3.7714 

1.3 มีการรายงานผลการดาํเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดแูลองคการมหาชน 5 5.0000 

1.4 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 4.3330 

1.5 การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 17.5 5.0000 

2 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  30   

2.1 

มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางเปนทางการโดย คกก. รวมแสดงความคดิเห็น

เกีย่วกับผลการประเมินและกําหนดแนวปฏิบตัิเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิหนาที ่

20 5.0000 

2.2 
การจัดใหมีกิจกรรมสนบัสนุนเพื่อเตรยีมการและสรางความรู

ความเขาใจในกิจการสําหรับกรรมการใหม 
10 4.0000 
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0

1

2

3

4

5

1.1  คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจําป

ภายในเวลาที่กําหนด

1.2  บทบาทของคณะกรรมการในการ
ติดตามผลการดําเนินงานขององคการ

มหาชนรายไตรมาส

1.3  การรายงานผลการดําเนินงานตอ
รัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชน

1.4  การเขารวมการประชุมของ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการ

1.5  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

2.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

2.2  การจัดใหมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถของคณะกรรมการ

ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ = 4.6103 คะแนน

 

 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ผลการปฏิบัติงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการของ ศ.ศ.ป. 

มีดังนี้ 

1) มีการรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชนอยางสม่ําเสมอ 

2) มกีารเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดย ศ.ศ.ป. ไดดําเนินการเผยแพรขอมูลที่สําคัญตาง ๆ 

อยางครบถวนในเว็บไซตของ ศ.ศ.ป. 

3) มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการอยางเปน

ทางการ โดยคณะกรรมการไดรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินและกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่   

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการควรเพิ่มบทบาทในการติดตามผลการดําเนินงานขององคการมหาชน

ในรายไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ศ.ศ.ป. ควรใหความสําคัญกับ

เรื่องการจัดทํารายละเอียดของแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหสมบูรณครบถวน 

  2) ดานการการพัฒนาองคการ  

   - การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่คาคะแนนที่ได 4.1667 
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   ศ.ศ.ป. ไดดําเนินการตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดทั้ง 5 ระดับ แตอยางไรก็ตาม จากการ

ตรวจสอบ พบวา ในระดับคะแนนท่ี 1 ที่ระบุวา “กําหนดเคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย

ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร และจัดประชุมชี้แจงตอเจาหนาที่” นั้น ศ.ศ.ป. ไมสามารถดําเนินการ 

ไดตามเกณฑที่กําหนด กลาวคือ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ ศ.ศ.ป. นํามารายงาน เปนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารตั้งแตป 2553 ดังนั้น จึงไมใชผลการดําเนินงานในป 2556 

ซึ่งตองมีการปรับปรุงและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกอนที่จะไปประกาศใชอยางเปนทางการ

ตอไป ดังนั้น ขั้นตอนอื่น ๆ ตั้งแตขั้นตอนที่ 2 – 5 จึงเปนการดําเนินการที่ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของตัวชี้วัดนี ้ 

ที่ตองมีการปรับปรุงเครื่องมือและวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานและขอความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารกอน  

 อยางไรก็ตาม ณ ขณะน้ี ศ.ศ.ป. ไดมีการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏบิตังิานเสร็จเรียบรอยแลว 

โดยจะเร่ิมใชอยางเปนทางการในป 2557 นี ้

 

4. จุดเดน / พัฒนาการที่ดีขององคการมหาชน  

ในป 2556 นอกจากผลการปฏิบัติงานในมิติภายนอก ไดแก มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน และมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่องแลว ในปนี้ ศ.ศ.ป. ยังสามารถ

ดําเนินการในมิติภายใน ไดแก มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ไดดีขึ้นดวย ทั้งเรื่องการเบิกจายตาม

แผนการใชเงิน และการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

  

5. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

1) ศ.ศ.ป. ยังคงมีปญหาในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในมิติที่ 4 ดาน

การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ ซึ่งเปนมิติที่ ศ.ศ.ป.ไดคะแนนต่ําที่สุดเมื่อเทียบกับอีก 3 มิติ มาเกือบ

ตลอดทุกป โดย ศ.ศ.ป.ควรมีการทบทวนระบบการบริหารจัดการภายในองคการใหเปนระบบมากขึ้น และพยายาม

พัฒนาไปสูการเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) ใหไดในอนาคต 

2) ศ.ศ.ป. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น โดยเฉพาะการจัด

ใหมีการรายงานผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเปนรายไตรมาสตอคณะกรรมการของ ศ.ศ.ป. 

3) ศ.ศ.ป. ควรมีการทบทวนการจัดทํารายละเอียดของแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงาน

ประจําป เพื่อใหเนื้อหาของแผนมีความสมบูรณครบถวน 
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4) ศ.ศ.ป. ควรมีการเตรียมการในการติดตามผลการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี

การทบทวนและปรับปรุงใหมในป 2557 วามีปญหาอุปสรรคอะไรบางในทางปฏิบัติ เพื่อที่จะปรับปรุงใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

…………………………………. 


