
 

 

 
 

 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. จัดต้ังขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี  
เพื่อรองรับงานขยายผลความสําเร็จของโครงการหลวงให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง โดยเริ่มจากพระราชกฤษฎีกา 
แบ่งส่วนราชการจากสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นกองพัฒนาเกษตรที่สูง ในวันที่ 15 มิถุนายน 2535 
ต่อมาได้รับการยกฐานะเป็นสํานักพัฒนาเกษตรที่สูง เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2545 และในวันที่ 14 ตุลาคม 2548 ได้รับการ
ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาจัดต้ังเป็นสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ในลักษณะองค์การมหาชน และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สถาบันได้มีภารกิจตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลักการให้
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) เป็นผู้บริหารจัดการในการใช้ประโยชน์สวนเฉลิมพระเกียรติฯ       
ราชพฤกษ์ 2549 โดยการบริหารจัดการโครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2549 และคณะรัฐมนตรี ได้มีมติเมื่อ
วันที่ 15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่องการโอนกิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ไปเป็นของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)  โดยกรมวิชาการเกษตรได้ส่งมอบพื้นที่และภารกิจบริหาร
จัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ์ 2549 ให้เป็นของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ต่อมาในวันที่ 10 ธันวาคม 
2552  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานชื่อจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ์ 2549” ให้ใช้ช่ือใหม่ว่า “อุทยานหลวงราชพฤกษ์” เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2553 โดยสํานักราช
เลขาธิการแจ้งชื่อภาษาอังกฤษว่า “Royal Park Rajapruek” 

1.2 วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) จัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยและ

พัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 โดยกําหนดวัตถุประสงค์การจัดต้ังเพื่อ 
1) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง 
2) สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม่ เสริมสร้างและรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตลอดจนรักษาคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง 
3) ส่งเสริมและประสานความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน  

ของรัฐและสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
พัฒนาและการถ่ายทอดข้อมูลและเทคโนโลยีบนพื้นที่เหมาะสมสู่ชุมชน 

4) จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูง
อย่างครบวงจร เช่น ด้านการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ์การขนส่งสินค้า ตลอดจนเป็นศูนย์ประสานงาน 
และส่งเสริมการดําเนินการดังกล่าว 

5) ร่วมมือและแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏบิัติงานของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
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6) ให้บริการด้านการให้คําปรึกษาและการให้บริการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูงที่ได้
จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนา 

7) สนับสนุนและดําเนินการให้มีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของสินค้าโครงการหลวงและสินค้า   
ในโครงการของสถาบันจากหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งดําเนินการให้มีการจดทะเบียนสิทธิบัตร 
เครื่องหมายการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาอื่น ๆ ในประเทศและต่างประเทศ 

8) จัดแสดงนิทรรศการด้านการเกษตร ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และด้านอื่น ๆ ดําเนินการ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวและพักผ่อนทางด้านการเกษตรและวัฒนธรรม รวมทั้งเป็นศูนย์เรียนรู้ทางการเกษตร
และการอนุรักษ์พันธ์ุพืช อันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

1.3 รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1.4 ผู้อํานวยการ : ดร. ศิริพงศ์  หังสพฤกษ์ 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการฯ  (1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555) 

คณะกรรมการ ตําแหน่ง 
1. นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา (ต.ค54-ก.ค.55)  

    ดร.อําพน กิตติอําพน (ส.ค.55-ก.ย.55) 
ประธานกรรมการ 

2. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรรมการ 

3. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 

4. ปลัดกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 

5. เลขาธิการมูลนธิิโครงการหลวง กรรมการ 

6. เลขาธิการ กปร. กรรมการ 

7. นายเชาว์ อรรถมานะ กรรมการ 

8. รศ.ดร. อุณารุจ บุญประกอบ กรรมการ 

9. รศ.ดร. กัมปนาท ภักดีกุล กรรมการ 

10. นายธีรพงษ์  ต้ังธีระสุนันท์ กรรมการ 

11. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง กรรมการและเลขานุการ 
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1.6 โครงสร้างและอัตรากําลัง (1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555) 
   

 
 

อัตรากําลัง 180 คน 

1.7 วิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์  
“มุ่งดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวง และขยายผลงานโครงการหลวง

เพื่อให้เกิดการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนรวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้พืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และแหล่ง
ท่องเที่ยวการเกษตรที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ”  

พันธกิจ 
1) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการ 
2) สนับสนุนการวิจัย รวบรวม รักษาและพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งรักษาคุณค่าและ

สร้างประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง  
3) ส่งเสริมและประสานความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวิจัย 

พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็งภายใต้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับแนวทางของโครงการหลวง รวมทั้งการสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการฟื้นฟูและรักษาสิ่งแวดล้อม 
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4) จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนา
พ้ืนที่สูงอย่างครบวงจรตลอดจนเป็นศูนย์ประสานงานและส่งเสริมการดําเนินการดังกล่าว 

5) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

6) พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้พืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และ
แหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตรและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
1) การวิจัยและพัฒนา 
2) การถ่ายทอดความรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
4) การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ์ 

2. สรุปผลในภาพรวม 
การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การ

มหาชน) หรือ สวพส. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ัง และเป็นตัวช้ีวัดที่
ใช้ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่เป็นตัวช้ีวัดผลผลิตและผลลัพธ์ 

การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 ในภาพรวม ได้คะแนน 4.9432 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ในคํารับรองการ
ปฏิบัติงานมาก โดยเฉพาะผลการปฏิบัติงานในมิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงานซึ่งเป็นไปตามพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของ สวพส. และในมิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน รวมทั้งในมิติที่ 4 ด้านการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาองค์การ มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายมาก ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 ทั้ง 3 
มิติดังกล่าว สําหรับผลการปฏิบัติงาน ในระดับรองลงมาคือในมิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ ค่าคะแนนที่ได้ 
4.4320 ซึ่งผลการปฏิบัติงานดังกล่าวของ สวพส. ในทุกมิติอยู่ในระดับดีมาก สูงกว่าเป้าหมายมาก  

สวพส.  มีผลการดําเนินงานในระดับสูงกว่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงาน
ทุกตัวชี้วัด โดยสรุป คือ 

 การดําเนินงานตามโครงการวิจัยของ สวพส. จํานวน 7 โครงการ มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี
มากสูงกว่าเป้าหมายมาก โดยโครงการดังกล่าวมีความสําเร็จตามเป้าหมายผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
เฉลี่ยร้อยละ 100 

 สวพส. ได้ดําเนินการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จํานวน 7 เรื่อง ซึ่งมีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เป็นการดําเนินการยื่นขอ
จดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ จํานวน 4 เรื่อง และเป็นการดําเนินการยื่นขอจดข้อมูลลิขสิทธ์ิ จํานวน 3 เรื่อง 

 สวพส. ได้จัดทําฐานข้อมูลทางด้านความหลายหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ เช่น มีการนําเข้าข้อมูลพืชจํานวน 600 ชนิด ในระบบฐานข้อมูล Highland E-Herbarium ที่
พัฒนาไว้แล้ว จัดประชุมร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านฐานข้อมูลพืชจํานวนและผู้เชี่ยวชาญด้านพฤกษศาสตร์ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล และทดสอบระบบฐานข้อมูล Highland E-Herbarium 
ที่มีการนําเข้าทั้ง 600 ชนิด เป็นต้น ซึ่งมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํา
รับรองการปฏิบัติงาน 
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 การส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนที่สามารถจําหน่ายผลิตผลผ่านกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่ม 
โดย สวพส. มีการประชุมกลุ่มเกษตรกรในการนํารูปแบบการตลาดไปใช้ในการพัฒนาตลาดของชุมชน และร่วมวาง
แผนการผลิต การตลาดร่วมกับชุมชน และติดตามการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมของกลุ่มเกี่ยวกับการวางแผนการ
ผลิต การตลาด การควบคุมคุณภาพ การจัดการหลังเก็บเกี่ยว ก่อนจําหน่ายสู่ตลาด ผลสําเร็จคือมี 5 ชุมชนที่สามารถ
จําหน่ายผลิตผลผ่านกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่ม ซึ่งเป็นผลงานที่ดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

 การถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ปรากฏว่ามี
เกษตรกรในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงที่ได้รับการฝึกอบรมและสามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ คิดเป็น
ร้อยละ 90.55  โดยมีเกษตรกรเข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน รวมทั้งหมด 275 คนและมีเกษตรกรที่สามารถนํา
องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้รวม 249 คน  

 มีนักท่องเที่ยวที่เข้าเยี่ยมชมอุทยานหลวงราชพฤกษ์ จํานวน 145,478 คน ซึ่งผลการดําเนินงาน
ดังกล่าวดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้มาก นอกจากนี้ อุทยานหลวงราชพฤกษ์ ได้จัดทําองค์ความรู้เพื่อเผยแพร่ให้กับ
นักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจได้เรียนรู้จํานวน 5 องค์ความรู้ ได้แก่ เกษตรทฤษฎีใหม่ ความรู้
เกี่ยวกับพรรณไม้ในเรือนกล้วยไม้ ความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ในเรือนร่มไม้ พืชสมุนไพรและการใช้ประโยชน์ และโลก
ของแมลง 

 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ที่เป็นเกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ตามแนวทาง
โครงการหลวง ร้อยละ 91.05 และที่เป็นผู้รับบริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษ์ ร้อยละ 84.32 

2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555   

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติท่ี 1 ประสิทธิผล 60% 5.0000

มิติท่ี 2 คุณภาพการให้บริการ 10% 4.4320

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 10% 5.0000

มิติท่ี 4 การพัฒนาองค์กร 20% 5.0000

รวมทุกมิติรวมทุกมิติ 100% 4.9432

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ระดับคะแนน
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2.2 เปรียบเทียบผลการประเมินรายปีของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2548-2555 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
2548 องค์การมหาชนยังไม่ได้เข้าสู่ระบบประเมินผลฯ 
2549 องค์การมหาชนยังไม่ได้เข้าสู่ระบบประเมินผลฯ 
2550 4.6041 4.7000 4.1827 4.9907 4.6411 
2551 4.9756 5.0000 4.5000 4.1749 4.6902 
2552 4.9375 5.0000 4.9000 4.7485 4.9022 
2553 4.9198 3.7660 5.0000 4.7608 4.7727 
2554 4.9560 5.0000 5.0000 5.0000 4.9736 
2555 5.0000 4.4320 5.0000 5.0000 4.9432 

 

0

1

2

3

4

5

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม

2550
2551
2552
2553
2554
2555
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ผลการ ค่าคะแนน คะแนน
ดําเนนิงาน ที่ได้ ถ่วงน้ําหนกั

60 5.0000
1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

โครงการวิจัยของ สวพส.

ระดับ 7 1 (80%) 2 (85%) 3 (90%) 4 (95%) 5 (100%) 5 5.0000 0.3500

1.2 ระดับความสําเร็จในการจัดทําฐานข้อมูล

ทางด้านความหลากหลายทางชีวภาพบน

พื้นที่สูง และการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ

ระดับ 8 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.4000

1.3 ร้อยละความสําเร็จของโครงการความ

ร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์การในประเทศ

ร้อยละ 8 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.4000

1.4 ร้อยละความสําเร็จของโครงการความ

ร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์การระหว่าง

ประเทศ

ร้อยละ 7 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.3500

1.5 จํานวนชุมชนที่สามารถจําหน่ายผลติผล

ผ่านกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่ม

ชุมชน 7 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3500

1.6 ร้อยละของเกษตรกรในพื้นที่ขยายผล

โครงการหลวงที่ได้รับการฝึกอบรมและ

สามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้

ร้อยละ 5 70 75 80 85 90 90.55 5.0000 0.2500

1.7 จํานวนทรัพย์สินทางปัญญาที่มีการย่ืนขอ

จดทะเบียน

เร่ือง 9 3 4 5 6 7 7 5.0000 0.4500

1.8 การดําเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ์

1.8.1 จํานวนนักท่องเที่ยวที่เข้าเย่ียมชม

อุทยานหลวงราชพฤกษ์

ราย 4.5 28,000    48,000    68,000    88,000    108,000  145,478    5.0000 0.2250

1.8.2 จํานวนองค์ความรู้ที่อุทยานหลวงราช

พฤกษ์เผยแพร่

เร่ือง 4.5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2250

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ 10 4.4320
2.1 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

2.1.1 เกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ตาม

แนวทางโครงการหลวง

ร้อยละ 5 70 75 80 85 90 91.05 5.0000 0.2500

2.1.2 ผู้รับบริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษ์ ร้อยละ 5 70 75 80 85 90 84.32 3.8640 0.1932

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  10 5.0000
3.1 ร้อยละของจํานวนโครงการที่ดําเนินการ

จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้สําเร็จ

ร้อยละ 5 20 25 30 35 40 40.63 5.0000 0.2500

3.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

มิติที่ 4 มิติด้านการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองค์การ 20 5.0000
4.1 ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการ

 และการพัฒนาองค์การ

ระดับ 20 1 2 3 4 5 5 5.0000 1.0000

น้ําหนกัรวม 100 4.9432

น้ําหนกั 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดําเนนิงาน
1 2 3 4 5

มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ค่าคะแนนที่ได้

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบตังิานตามคํารับรองการปฏิบตังิานของ
สถาบนัวิจัยและพฒันาพืน้ทีสู่ง (องค์การมหาชน)

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2555

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนว่ยวัด

 



 8

3.  ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

3.1 มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักร้อยละ 60) ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. มีการกําหนดตัวช้ีวัดที่แสดงผลการ

ดําเนินงานที่สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ สวพส. มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ัง และเป็น
ตัวช้ีวัดที่ใช้ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ซึ่งมีผลการดําเนินงานโดยสรุปตามพันธกิจ ดังนี้  

3.1.1 พันธกิจด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างครบวงจรตลอดจนเป็นศูนย์ประสานงานและส่งเสริมการดําเนินการ สวพส.มีผลการ
ดําเนินงานในระดับดีมากตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1) การดําเนินงานตามโครงการวิจัยของ สวพส. จํานวน 7 โครงการ มีผลการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับดีมากสูงกว่าเป้าหมายมาก ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 โดยโครงการดังกล่าวมีความสําเร็จตามเป้าหมายผลผลิต
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เฉลี่ยร้อยละ 100 ซึ่งประกอบด้วยโครงการและผลผลิต ดังต่อไปนี้ 

 

โครงการ ผลผลิต 
1) โครงการวิจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและการตลาดผัก
อินทรีย์ของโครงการหลวง 

1) วิธีการใช้ปัจจัยการผลิตชีวภาพที่เหมาะสม  
2) วิธีการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม 
3) ช่องทางการตลาดในการจําหน่ายผลิตผลผกัอินทรีย์  

2) โครงการวิจัยการเพิ่มผลผลิตและปรับปรงุ
คุณภาพผลิตภัณฑ์แปรรูปการแฟอราบิก้า 

1) วิธีการจัดการสวนที่เหมาะสมต่อเพิ่มผลผลิตและปรับปรุง
คุณภาพผลผลติกาแฟอราบิก้า  
2) แนวทางการพัฒนาสินค้าต้นแบบผลิตภัณฑ์แปรรูปกาแฟอ
ราบิก้าของพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวงตามมาตรฐาน
ข้อกําหนดการผลิตสินค้าสีเขยีว (Green Product)  

3) โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดการก่อนและ
หลังการเก็บเกี่ยว และระบบโลจิสติกสส์ินค้า
สําคัญของโครงการหลวง 

1)การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวพืชผัก 3 ชนิด  
2) การจัดการระบบโลจิสติกส์ของ 2 กลุ่มศูนย์โครงการหลวง  

4) โครงการวิจัยการปรับปรุงเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
คุณภาพผลผลติและลดต้นทนุการผลิตไม้ผลบน
พ้ืนที่สูง 

1) วิธีการลดต้นทุนการผลิตองุ่น 
2) วิธีการเพิ่มคุณภาพผลผลิตองุ่น 
3) วิธีการเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตต่อพื้นที่ของเสาวรส  

5) โครงการวิจัยและพัฒนาการเพาะปลูกและแปร
รูปผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจากเฮมพ์ 

1)พัฒนาระบบผลิตเมล็ดพันธ์ุเฮมพ์ที่เหมาะสม 
2) แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบวิศวกรรมวัสดุ 
(Material Engineering) ทีแ่ปรรูปจากเฮมพ์ 
3) เกษตรกรในพืน้ที่นําร่องส่งเสริมการปลูกเฮมพ์สามารถ
เพาะปลูกเฮมพ์ภายใต้ระบบการควบคุมอย่างเหมาะสม  
 

6) โครงการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
สุขภาพจากผลผลิตเกษตร และวัตถุดิบที่เหลือ
จากการตัดแต่ง 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารสุขภาพ 2 แนวทาง ได้แก่ 
1) ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสารอาหารสูงพร้อมด่ืม และ  
2) ผลิตภัณฑ์สารอาหารสูงอัดเม็ด 

7) โครงการสภาวะธาตุอาหารพืชและปัจจัยทาง
ดินเพื่อการฟื้นฟูทรัพยากรดินและการใช้

1)สมบัติดินและความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
2) สถานะธาตุอาหารพืชและปัจจัยทางดินที่มีผลกระทบต่อการ
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โครงการ ผลผลิต 
ประโยชน์ที่ดินอย่างยั่งยืนในพื้นที่เกษตรกรรม
โครงการหลวง 

ปลูกพืชที่สร้างรายได้หลัก 
 

 

โครงการดังกล่าวข้างต้น สวพส. เป็นผู้ดําเนินการเองเป็นส่วนใหญ่ มีการติดตามงานในพื้นที่
และให้คําแนะนําแก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่องโดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนการดําเนินงานในพื้นที่ทั้งจาก
เจ้าหน้าที่และเกษตรกร ผู้นําชุมชน รวมทั้งนักวิจัยและเจ้าหน้าที่จากมูลนิธิโครงการหลวง ภายใต้การดําเนินการและ
กํากับดูแลโดยบุคลากรของ สวพส. อย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามข้อกําหนดโครงการ(TOR) และสัญญารับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยรวมทั้งแผนปฏิบัติงาน เนื่องจากแต่ละโครงการมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย พ้ืนที่ดําเนินการและ
เทคโนโลยีที่มีความยุ่งยากที่แตกต่างกัน 

2) สวพส. ได้ดําเนินการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จํานวน 7 เรื่อง ค่าคะแนนที่
ได้ 5.0000 ซึ่งมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยได้
ย่ืนขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้ 

• สิทธิบัตรการประดิษฐ์ ชีวผลิตภัณฑ์สําหรับกําจัดแมลงหวี่ขาวและกรรมวิธีในการเตรียม 
• สิทธิบัตรการประดิษฐ์ กรรมวิธีการสังเคราะห์ฟีโรโมนสําหรับดึงดูดผีเสื้อหนอนใยผัก 
• สิทธิบัตรการประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์กําจัดศัตรูพืชที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากดีปลี      

หางไหล พริกไทย และหนอนตาย 
• ข้อมูลลิขสิทธ์ิหนังสือพืชอาหารและสมุนไพรท้องถิ่นบนพื้นที่สูง ชุดที่ 1 บ้านปางมะโอ  

ต. แม่นะ อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่  
• ข้อมูลลิขสิทธ์ิหนังสือพืชอาหารและสมุนไพรท้องถิ่นบนพื้นที่สูง บ้านโป่งคํา ต.ดู่พงษ์    

อ.สันติสุข จ.น่าน  
• ข้อมูลลิขสิทธ์ิฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นบนพื้นที่สูง 

(Highland E-herbarium)  
• สิทธิบัตรการประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์สําหรับเพาะกล้าพืชผัก 

 

3.1.2 พันธกิจด้านการสนับสนุนการวิจัย รวบรวม รักษาและพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
รวมทั้งรักษาคุณค่าและสร้างประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง สวพส. มีผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับดีมากครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงาน ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 ซึ่งประกอบด้วย
การดําเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

1) การจัดทําฐานข้อมูลทางด้านความหลายหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูงและการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ มีผลงานที่ดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้มาก ค่าคะแนนที่ได้เป็น 5.0000 โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

• การรวบรวมข้อมูลพืชท้องถิ่นจากเครือข่ายชุมชนบนพื้นที่สูง และตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล ได้แก่ช่ือท้องถิ่น การใช้ประโยชน์ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชน จํานวน 600 ชนิด 

• การสังเคราะห์ข้อมูลและจัดหมวดหมู่พืชตามกลุ่มการใช้ประโยชน์ 5 กลุ่ม ได้แก่ พืช
อาหาร พืชสมุนไพร พืชให้สีย้อมธรรมชาติ พืชพิษ และ พืชใช้สอยอื่นๆ และนําเข้าข้อมูลในระบบฐานข้อมูลความ
หลากหลายของพืชท้องถิ่นบนพื้นที่สูง จํานวน 600 ชนิด 

• การนําเข้าข้อมูลพืชจํานวน 600 ชนิด ในระบบฐานข้อมูล Highland E-Herbarium ที่
พัฒนาไว้แล้ว 



 10

• การจัดประชุมร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญด้านฐานข้อมูลพืชจํานวนและผู้ เชี่ยวชาญด้าน
พฤกษศาสตร์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล และทดสอบระบบฐานข้อมูล 
Highland E-Herbarium ที่มีการนําเข้าทั้ง 600 ชนิด 

 

3.1.3 พันธกิจด้านส่งเสริมและประสานความร่วมมือกับมูลนิธิโครงการหลวงและหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในการวิจัย พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ชุมชนมี
ความเข้มแข็งภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับแนวทางของโครงการหลวง รวมทั้งการ
สนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการฟื้นฟูและรักษาสิ่งแวดล้อม สวพส. มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีมากครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยการดําเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

1) การส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนที่สามารถจําหน่ายผลิตผลผ่านกระบวนการบริหารจัดการของ
กลุ่มซึ่งเกิดจากการสังเคราะห์จากโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบตลาดของชุมชนบนพื้นที่สูงไปปฏิบัติ 
เป็นการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ การพัฒนาระบบตลาดชุมชนบนพื้นที่สูง ที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
โดย สวพส. มีการประชุมกลุ่มเกษตรกรในการนํารูปแบบการตลาดไปใช้ในการพัฒนาตลาดของชุมชน และร่วมวาง
แผนการผลิต การตลาดร่วมกับชุมชน และติดตามการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมของกลุ่มเกี่ยวกับการวางแผนการ
ผลิต การตลาด การควบคุมคุณภาพ การจัดการหลังเก็บเกี่ยว ก่อนจําหน่ายสู่ตลาด ผลสําเร็จคือมี 5 ชุมชนที่สามารถ
จําหน่ายผลิตผลผ่านกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่ม ซึ่งเป็นผลงานที่ดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้มาก ค่าคะแนนที่
ได้เป็น 5.0000 โดยมีกิจกรรมที่สําคัญ ดังนี้ 

• อบรมถ่ายทอดการวางแผนการผลิตและการตลาดร่วมกับเกษตรกร 
• เก็บข้อมูลต้นทุนการผลิตพืชที่สถาบันฯส่งเสริมและจัดหาตลาดให้ 
• จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุ่ม 
• จัดทําแบบบันทึกรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 
• สรุปผลการดําเนินงานของกลุ่ม 

 
 

 

สรุปกลุ่มเกษตรกรในแต่ละพืน้ที่ ที่มกีารส่งจําหน่ายผลผลติตามท่ี สวพส. จัดให้ ดังนี้ 

พื้นที ่ ตลาด ชนิดพชื 

1) โครงการขยายผลโครงการหลวงป่าแป๋  
ต.สบเปิง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 

ตลาดชุมชน 
 (จําหน่ายในชมุชน) 

พืชผัก 

2) โครงการขยายผลโครงการหลวงดอยปุย  
ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่   

ตลาดภายนอก 
 (ผู้รับซื้อท้องถิน่/ตัวเมือง) 

พืชผัก 

3) โครงการขยายผลโครงการหลวงวาวี 
 ต.วาวี อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 

ตลาดภายนอก 
 (ผู้รับซื้อท้องถิน่/ตัวเมือง) 

พืชผัก 

4) โครงการขยายผลโครงการหลวงสบเมย 
 ต.สบเมย อ.สบเมย จ.แม่ฮ่องสอน 

ตลาดชุมชน  
(จําหน่ายในชุมชน) 

พืชผัก 

5) โครงการขยายผลโครงการหลวงป่ากล้วย 
 ต.แม่สอย อ.จอมทอง จ.เชียงใหม ่

ตลาดภายนอก  
(ผู้รับซื้อท้องถิ่น/ตัวเมือง) 

พืชผัก 
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2) สําหรับความสําเร็จในการถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
กลุ่มเป้าหมาย ปรากฏว่ามีเกษตรกรในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงที่ได้รับการฝึกอบรมและสามารถนําองค์ความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ได้ จากการจัดฝึกอบรมรวม 13 เรื่อง ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานและผ่านการฝึกอบรม โดยมี
เกษตรกรเข้าร่วมอบรมรวมทั้งหมด 275 คนและมีเกษตรกรที่สามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้รวม 249 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90.55 ค่าคะแนนที่ได้เป็น 5.0000 

  

3.1.4 พันธกิจด้านการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูงทั้งภายในและต่างประเทศ สวพส. มีผลการดําเนินงานในระดับดีมากสูงกว่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้
ในคํารับรองการปฏิบัติงานทุกตัวช้ีวัด ได้แก่  

1) โครงการความร่วมมือระหว่าง สวพส. กับหน่วยงาน/องค์การในประเทศ มีความสําเร็จตาม
แผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 คิดเป็นร้อยละ 100 ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

• ประชุมปฏิญญาเชียงใหม่ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และลงนามข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน โดยมีการประชุมผู้บริหารหน่วยงานภาคีปฏิญญาเชียงใหม่ ครั้งที่ 1 การจัดทําฐานข้อมูลงานวิจัย
บนพื้นที่สูงของหน่วยงานภาคีปฏิญญาเชียงใหม่ ว่าด้วยความร่วมมือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน การ
ประชุมหารือเพื่อกําหนดกรอบแนวทางความร่วมมือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแห่งชาติ และการ
ประชุมปฏิญญาเชียงใหม่ ครั้งที่ 2 การจัดทําข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 
(ปฏิญญาเชียงใหม่) 

• ร่วมมือกับ Bedo เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีการ
ประชุมคณะทํางาน โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพระดับประเทศครั้งที่ 2 
เอกสารประกอบการประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 3 และรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “Ethno 
botanical Approaches for Development of New Plant-Products”และประกอบการประชุมเรื่องนโยบาย
และมาตรการเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 

• ประชุมความร่วมมือกับ ธกส. เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ/แนวทาง/กรอบการดําเนินงาน
โดยมีการประชุมคณะทํางาน ภายใต้กรอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพื่อพัฒนาเกษตรกรและชุมชนบนพื้นที่สูง 

2) ความร่วมมือทางวิชาการที่ สวพส. ทําร่วมกับหน่วยงานในต่างประเทศ ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับภารกิจของ สวพส. โดยมีความสําเร็จตามแผนงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 คิดเป็นร้อยละ 100         
ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 ดังมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

• โครงการความร่วมมือทางวิชาการไทย-โคลอมเบีย มีการดํานินการ ดังนี้ 
- จัดประชุมคณะทํางานประจําปี และจัดการศึกษาดูงานโครงการหลวง ให้แก่คณะผู้แทนจาก

โคลอมเบีย จํานวน 2 คน  
- การให้คําปรึกษาการผลิตกาแฟอราบิก้าคุณภาพสูงโคลอมเบียให้แก่โครงการหลวง โดยได้

เชิญผู้เชี่ยวชาญจากโคลอมเบีย จํานวน 2 คน เข้ามาปฏิบัติงานการให้คําปรึกษาด้านการปลูกกาแฟอราบิก้า ณ 
มูลนิธิโครงการหลวง สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงตีนตก ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงป่า
เมี่ยง โครงการกาแฟโครงการหลวง และศูนย์ผลิตผลโครงการหลวง มูลนิธิโครงการหลวง จังหวัดเชียงใหม่  

- การถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงด้านการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารของครัวเรือน
และการส่งเสริมการปลูกพืชเพื่อสร้างรายได้ระยะสั้นให้แก่ฝ่ายโคลอมเบีย โดยจัดการศึกษาดูงานโครงการหลวง 
ให้แก่คณะผู้แทนจากโคลอมเบีย จํานวน 2 คน ณ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงตีนตก 
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงป่าเมี่ยง โครงการกาแฟโครงการหลวง และศูนย์ผลิตผลโครงการหลวง มูลนิธิโครงการ
หลวง จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้ศึกษาดูงานด้านการดําเนินงานด้านการส่งเสริมอาชีพการเพาะปลูกพืชผัก สมุนไพร 
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เห็ดหอม กาแฟอราบิก้า และไม้ผล เพื่อบริโภคในชุมชนและสร้างรายได้นอกเหนือจากปลูกชาเมี่ยงที่เป็นอาชีพด้ังเดิม
ของท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุงการเพาะปลูก การผลิตและการแปรรูปชาเมี่ยง นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนด้านการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์บ้านแม่กําปอง และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อีกด้วย 

• โครงการความร่วมมือทางวิชาการไทย-ลาว มีการถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงสู่
ชุมชน ใน สปป. ลาว โดยคณะผู้เชี่ยวชาญโครงการหลวงและ สวพส. ได้เดินทางไปถ่ายทอดองค์ความรู้ ติดตามผล
การพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพาะปลูกพืชโครงการหลวงและให้คําปรึกษาแนะนําการเพาะปลูกพืชโครงการหลวง ให้แก่
เจ้าหน้าที่และเกษตรกร ณ บ้านนาแสนคํา และบ้านห้วยอุ่น แขวงอุดมไชย ณ สปป. ลาว เป็นประจําทุกเดือน โดยได้
มีการดําเนินการ ระหว่างเดือนตุลาคม 2554 – กันยายน 2555 รวม 14 ครั้ง   

• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการพัฒนากับนานาชาติ ภายใต้โครงการฝึกงาน
ผู้นําเยาวชนเกษตรไทยในครอบครัวเกษตรกรญี่ปุ่น โดยดําเนินการคัดเลือกผู้นําเยาวชนเกษตรจากพื้นที่ดําเนินงาน
ของสถาบัน จากโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจํานวน 2 คน ซึ่งเยาวชน
เกษตรจากสถาบันทั้งสองคนได้สอบผ่านการประเมินผลหลังจากจบการอบรมและเดินทางไปฝึกงานในประเทศญี่ปุ่น
เป็นเวลา 11 เดือน 

 

 

3.1.5 พันธกิจด้านพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้พืชสวน ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และแหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตรและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ โดยมีนักท่องเที่ยวที่เข้าเยี่ยมชมอุทยาน
หลวงราชพฤกษ์ จํานวน 145,478 คน ซึ่งผลการดําเนินงานดังกล่าวดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้มาก ค่าคะแนนที่ได้
เป็น 5.0000 นอกจากนี้ อุทยานหลวงราชพฤกษ์ ได้จัดทําองค์ความรู้เพื่อเผยแพร่ให้กับนักเรียน นักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจได้เรียนรู้จํานวน 5 องค์ความรู้ ได้แก่ เกษตรทฤษฎีใหม่ ความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ในเรือน
กล้วยไม้ ความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ในเรือนร่มไม้ พืชสมุนไพรและการใช้ประโยชน์ และโลกของแมลง โดยใช้
กระบวนการในการเผยแพร่องค์ความรู้ทั้งในรูปแบบของการจัดกิจกรรมให้ความรู้ตามฐานการเรียนรู้และการจัดค่าย
เยาวชน ซึ่งมีผู้เข้ารับการเรียนรู้ จํานวน 10,654 คน มีการเผยแพร่ในรูปแบบกิจกรรมการให้ความรู้ตามฐานการ
เรียนรู้แก่นักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ จํานวน 2,665 คน รวมทั้งมีการเผยแพร่ในรูปแบบการจัดค่ายเยาวชน จํานวน 
1 ครั้ง ให้กับคณะเยาวชนจากเครือข่ายมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 43 คน ซึ่งผลการดําเนินงานดังกล่าวดีกว่า
เป้าหมายที่กําหนดไว้มาก ค่าคะแนนที่ได้เป็น 5.0000 

 

3.2 มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (น้ําหนักร้อยละ 10) ค่าคะแนนที่ได้ 4.4320 
สวพส. ได้ให้ มหาวิทยาพายัพ ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของ สวพส.ที่มีต่อ

งานบริการ (รายละเอียดในรายงานโครงการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องค์การมหาชน) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555)  ซึ่งสรุปผลได้ ดังนี้ 

1) ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่เป็นเกษตรกรบนพื้นที่สูง กลุ่มตัวอย่างเป็น
เกษตรกรบนพื้นที่สูง มีจํานวน 598 ราย มีความพึงพอใจในการได้รับบริการในภาพรวมอยู่ในระดับ “พอใจมาก” คิด
เป็นร้อยละ 91.05 ค่าคะแนนที่ได้เป็น 5.0000 อยู่ในระดับดีมากสูงกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ในคํารับรองการ
ปฏิบัติงาน  

กลุ่มตัวอย่างได้รับบริการจาก สวพส. ในพื้นที่ปฏิบัติการของ 3 โครงการ คือ โครงการถ่ายทอด
องค์ความรู้โครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง(ร้อยละ 34.45) โครงการขยายผลโครงการหลวง(ร้อย
ละ 32.10) และศูนย์พัฒนาโครงการหลวง(ร้อยละ 33.45) ตามลําดับ โดยกระจายอยู่ใน 7 พ้ืนที่ลุ่มน้ํา กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่อยู่ในลุ่มน้ําปิง (ร้อยละ 47.33) ส่วนที่เหลืออยู่ในลุ่มน้ําน่าน (ร้อยละ 15.22) ลุ่มน้ําสาละวิน (ร้อยละ 
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14.05) ลุ่มน้ํากก (ร้อยละ 13.88) ลุ่มน้ําโขง (ร้อยละ 3.34) ลุ่มน้ํายม (ร้อยละ 3.34) และลุ่มน้ําแม่กลอง (ร้อยละ 
2.84) ทั้งนี้ มีผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่เป็นเกษตรกรบนพื้นที่สูง โดยสรุปดังตารางต่อไปนี้ 

 ตารางแสดงความพึงพอใจของผู้รับบริการ-เกษตรกรบนพื้นที่สูงจําแนกตามประเด็น  
การให้บริการ 
ประเด็นการให้บริการ ผลการสํารวจความพึงพอใจ(ร้อยละ) 

1. ด้านกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ 89.88 
2. ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 93.25 
3. ด้านสิ่งอํานวยความสะดวก 90.03 

เฉลี่ย 91.05 
 

 ตารางแสดงความพึงพอใจของผู้รับบริการจําแนกตามพ้ืนที่ปฏิบัติงานของโครงการ 
พ้ืนที่ปฏิบัติงานของโครงการ ผลการสํารวจความพึงพอใจ(ร้อยละ)

1) พ้ืนที่โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการหลวงและพัฒนา
ศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง 

93.13 

2) พ้ืนที่โครงการขยายผลโครงการหลวง 91.72 
3) พ้ืนที่ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 88.27 

เฉลี่ยทัง้ 3 พืน้ที่ปฏิบัติงานของโครงการ 91.05 
สวพส. ควรใช้ประโยชน์จากผลการสํารวจความพึงพอใจดังกล่าว โดยเฉพาะความเห็นที่เป็น

ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อใช้ในการปรับปรุงการให้บริการของ สวพส. ให้มีคุณภาพดีย่ิงขึ้นต่อไป เช่น ควรมี
การแจ้งให้เกษตรกรทราบล่วงหน้าก่อนการอบรมอย่างน้อย 1 วัน ควรแจ้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้ชาวบ้าน
ทราบก่อนการอบรมแต่ละครั้ง ควรให้เจ้าหน้าที่มาอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่องและมีการติดตามงานบ่อย ๆ ควรเข้า
ไปอบรมในหมู่บ้านเพื่อความสะดวกของชาวบ้าน ควรให้ความรู้เพิ่มเติมในด้านอื่นๆ เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
หรืออาชีพเสริมที่ใช้ระยะเวลาสั้น ๆ เพื่อให้เกษตรกรสามารถตั้งเป็นกลุ่มสหกรณ์ได้ เป็นต้น  

นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากที่ปรึกษาผู้ประเมินอิสระ เช่น ควรมีการพัฒนา
บุคลากรและการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพสูงเพื่อเสริมให้การบริการมีคุณภาพดีย่ิงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บุคลากรท่ีมีองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนา รวมท้ังผู้มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรหรือ
ผู้รับบริการด้วยภาษาชนเผ่าหรือภาษาท้องถิ่น ควรมีการนําข้อคิดเห็นของเกษตรกรบนพื้นที่สูงซึ่งเป็นข้อคิดเห็นที่ได้
จากการดําเนินงานตามปกติของกิจกรรมในแต่ละโครงการ มาสร้างเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารในแต่ละระดับเพื่อใช้
ในการบริหารและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ควรปรับปรุงการค้นหาความต้องการที่แท้จริงของเกษตรกร และควร
ปรับปรุงระบบและวิธีการคัดเลือกเกษตรกรเข้าร่วมกิจกรรม ให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริง และเกษตรกรสามารถ
นําไปปรับใช้ในชีวิตประจําวันได้ เป็นต้น 

2) ผลการสํารวจความพึงพอใจจากผู้รับบริการโดยตรงจากอุทยานหลวงราชพฤกษ์ จังหวัด
เชียงใหม่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากผู้รับบริการ จํานวน 836 ราย มีระดับความพึงพอใจในการให้บริการใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 84.32 ค่าคะแนนที่ได้เป็น 3.8640 อยู่ในระดับดี สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ในคํารับรอง
การปฏิบัติงาน โดยมีระดับความพึงพอใจในการให้บริการมากที่สุดในประเด็นด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คิดเป็น   
ร้อยละ 86.45 รองลงมาเป็นด้านสิ่งอํานวยความสะดวก คิดเป็น ร้อยละ 83.67 และด้านกระบวนการขั้นตอนการ
ให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 82.81 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดสรุป ดังนี้  
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 ผลการสํารวจความพึงพอใจตามประเด็น (ร้อยละ) 

 งานบริการ/โครงการ ผลการสํารวจ
ความพึงพอใจ 

 (ร้อยละ) 

กระบวนการ/
ขั้นตอนการ
ให้บริการ 

เจ้าหน้าที่/
บุคลากรผู้
ให้บริการ 

สิ่งอํานวย
ความสะดวก 

1. ประชาชนผู้สนใจที่เข้าชมอุทยานหลวง 
ราชพฤกษ์ (506 ราย) 

85.27 84.20 86.21 85.43 

2. ผูแ้ทนหน่วยงานที่ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดงาน
(30 ราย) 

82.98 82.27 
 

84.00 82.67 

3. ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตร 
(300 ราย) 

84.68 81.98 89.16 82.92 

เฉลี่ย 84.32 82.81 86.45 83.67 

สวพส. ควรใช้ประโยชน์จากผลการสํารวจความพึงพอใจดังกล่าว โดยเฉพาะความเห็นที่เป็น
ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่าง เช่น ควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์การจัดงานต่าง ๆ ให้มากขึ้นและควรจัดให้อยู่ใน
โปรแกรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ควรปรับปรุงการประสานงานกับแผนกรักษาความ
ปลอดภัยให้ดีย่ิงขึ้น ควรมีเจ้าหน้าที่ให้คําแนะนําเกี่ยวกับสถานที่ประจําจุดแสดงต่าง ๆ และควรปรับปรุงการให้
คําแนะนําและการให้บริการของเจ้าหน้าที่ในบางจุด ควรมีการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าทางสื่อต่าง ๆ อย่างน้อย 1 
เดือน รวมทั้งควรเพิ่มจุดบริการสาธารณะ เป็นต้น  

นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากที่ปรึกษาผู้ประเมินอิสระ เช่น ควรพัฒนาระบบการ
นําข้อคิดเห็นจากผู้รับบริการที่หลากหลายรูปแบบ เช่น มีกล่องรับความคิดเห็นประจําจุดให้บริการ การมีระบบ
ร้องเรียนผ่านโทรศัพท์ การมีระบบ e-mail หรือ Facebook รับฟังความคิดเห็น เพื่อมาสังเคราะห์และวางแผนการ
ให้บริการสําหรับผู้รับบริการแต่ละกลุ่มอย่างเป็นระบบและประจําสม่ําเสมอ ควรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกบาง
รายการให้เพียงพอกับจํานวนผู้รับบริการตามเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ เช่น การเพิ่มจํานวนห้องน้ํา และจํานวน     
ถังขยะในแต่ละจุด ควรปรับปรุงกลไกการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ทั้งภายในและภายนอกพื้นที่อุทยานหลวงราชพฤกษ์ 
และควรทบทวนระบบการประสานงานและการอํานวยความสะดวกสําหรับผู้มาติดต่อประสานงานจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เป็นต้น 

 

3.3 มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักร้อยละ 10) ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000 
การบริหารงบประมาณของ สวพส. โดยงบประมาณที่ใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร สวพส. จํานวน 336,035,955.24 บาท จากผล
การเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินในรอบ 12 เดือนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ซึ่งดําเนินการเรียบร้อยแล้ว มี
การเบิกจ่ายตามแผนและผูกพันสัญญา จํานวน 322,104,250.79 บาท และมีเงินงบประมาณที่ประหยัดได้ รวม
ทั้งสิ้น 13,931,704.45 บาท เมื่อคํานวณตามเกณฑ์ ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงิน คิดเป็นร้อยละ 
100 ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในคํารับรองการปฏิบัติงานมาก ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000  

นอกจากนี้ในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต สวพส. มีผลการดําเนินงานเกี่ยวกับ
โครงการที่มีการดําเนินการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้สําเร็จ คิดเป็นร้อยละ 40.63 ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่กําหนด
ไว้มาก ค่าคะแนนที่ได้เ ป็น 5.0000 โดยมีการดําเนินงาน ดังนี้ 
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1) คัดเลือกโครงการที่ดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และ 2555 จํานวน 26 โครงการเพื่อ
ดําเนินการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตจากจํานวนโครงการทั้งหมด 64 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.63 ที่
ดําเนินการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2555 ประกอบด้วยโครงการใน 4 กลุ่ม คือ  

•  ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา จํานวน 12 โครงการ 
•  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง จํานวน 12 

โครงการ 
• ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ จํานวน ๑ โครงการ 
• การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ์ จํานวน ๑ แผนงาน  

2) จัดเก็บข้อมูลในการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยของปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยดําเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 2554 – มิถุนายน 2555)  

3) จัดจัดเก็บข้อมูลในการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยของปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยดําเนินการ
จัดเก็บข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 2553 – มิถุนายน 2554) เพิ่มอีก 10 โครงการ 

4) จัดทำคู่มืออัตราส่วนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
5) การเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละขั้นตอนระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2554 

จํานวน 26 โครงการ 
6) วิเคราะห์สาเหตุความแตกต่างของอัตราส่วนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตแต่ละปี แต่ละโครงการ เพื่อ

หาค่ามาตรฐานที่เหมาะสม วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพแต่ละขั้นตอน  
7) นําอัตราส่วนต้นทุน/หน่วยที่มีมาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพแล้วมากําหนดและใช้ในการ

จัดทําแผนงาน/โครงการในปีต่อไป 
8) จัดทําแผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิต โดยระบุการดําเนินงานและเป้าหมายของอัตราส่วน

ต้นทุนต่อหน่วยที่ปรับปรุงขึ้นจากการดําเนินงานตามแผนงานในปีต่อไป และแผนงานได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้อํานวยการ สวพส. 

 

3.4 มิติที่ 4 ด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ (น้ําหนักร้อยละ 20) ค่าคะแนนที่ได้ 5.0000      
              การประเมินระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การเป็นองค์ประกอบที่

สําคัญอย่างมากของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน ผลการประเมิน
จะแสดงให้เห็นว่าองค์การสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ได้รับการวางรากฐานให้มีศักยภาพในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม มิใช่เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายระยะสั้นเท่านั้น โดยให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลตนเองที่ดี 
โดยพิจารณาจากกระบวนการส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล  

ผลการดําเนินงานของ สวพส. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ยังคงรักษาระดับคุณภาพดีมาก  
ค่าคะแนนที่ได้เป็น 5.0000 จําแนกตามประเด็นการประเมินผลย่อย ได้ดังนี้ 
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นํ้าหนัก ผลการประเมิน
1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ําหนักร้อยละ 80)

1.1 การให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ใหม่หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม 20 5.0000

1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 15 5.0000

1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงิน 10 5.0000

1.4 การกํากับให้มีการประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูง (รองจากผู้บริหารระดับสูงสุด 2 ระดับ) 10 5.0000

1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 5.0000

1.6 การเปิดเผยข้อมูลและสารเสนเทศสําคัญท้ังการเงินและไม่ใช่การเงินในรายงานประจําปี หรือ website 15 5.0000

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักร้อยละ 20)

2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 10 5.0000

2.2 การส่งเสริมความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการ 10 5.0000

คะแนนรวม 100 5.0000

ประเดน็การประเมิน

 
 

0
1
2
3
4
5

1.1  การให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์
ใหม่หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม

1.2  การติดตามและทบทวนความเพียงพอ
ของระบบงานที่สําคัญ

1.3  การดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้ง
การเงินและไม่ใช่การเงิน

1.4  การกํากับให้มีการประเมินผลงาน
ผู้บริหารระดับสูง (รองจากผู้บริหารระดับ

สูงสุด 2 ระดับ)

1.5  การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ

1.6  การเปิดเผยข้อมูลและสารเสนเทศสําคัญ
ทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินในรายงาน

ประจําปี หรือ website

2.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

2.2  การส่งเสริมความรู้ ความสามารถของ
คณะกรรมการ

ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ = 5.0000 คะแนน

 
 

1) คณะกรรมการบริหาร สวพส. ให้ความสําคัญกับการควบคุมดูแลการดําเนินงานและการ
บริหารงานทั่วไปโดยมีการประชุมทุกเดือน และมีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหลายคณะดําเนินการในรายละเอียด
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบและนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร สวพส. เพื่อให้ สวพส. สามารถปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด “ระดับการพัฒนาด้านการกํากับ
ดูแลกิจการ” มีความเข้าใจภารกิจของ สวพส. และเกณฑ์การประเมินผลตัวช้ีวัด สามารถประเมินผลตนเองได้อย่าง
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ถูกต้อง แม่นยํา สวพส. มีผลการทํางานครบถ้วน ทุกประเด็นการประเมินผลย่อย มีข้อมูล เอกสาร หลักฐานพร้อม
สําหรับการตรวจประเมิน ค่าคะแนนที่ได้ เป็น 5.0000  ซึ่งมีผลการประเมินในระดับที่ดีมาก ได้แก่ 

 1.1) คณะกรรมการบริหาร สวพส. ในการประชุมเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2554 และวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2554 มีการพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556-2559) ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ ฯ ของ สวพส. 
เป็นตัวอย่างที่ดีมีความครบถ้วน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ Strategy Map ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก โครงการ และวงเงินงบประมาณรายปีอย่างชัดเจน 

   1.2) ด้านการรายงานผลระบบการบริหารจัดการองค์การมหาชนที่สําคัญ พบว่า สวพส. สามารถ
รายงานผลระบบการบริหารจัดการที่สําคัญต่อคณะกรรมการบริหาร สวพส.  ทุกเดือน คือ มีการรายงานผลของการ
ควบคุมภายใน การรายงานผลของการตรวจสอบภายใน การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการ
บริหารจัดการสารสนเทศ และการรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 5 ระบบ ซึ่งมีความครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

    1.3) คณะกรรมการบริหาร สวพส. ดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งในด้านการเงินและภารกิจหลัก
อย่างสม่ําเสมอ โดยได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ข้อคิดเห็นต่อรายงานการเงินทุก
เดือน และรายไตรมาส ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหาร สวพส. เพื่อทราบและให้ข้อคิดเห็น   

1.4) คณะกรรมการบริหาร สวพส. กํากับให้มีการประเมินผลงานผู้บริหารรองจากผู้อํานวยการ  
2 ระดับ เช่น สวพส. ได้แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําปีของรอง
ผู้อํานวยการสถาบัน ฯ และมีการนําเสนอหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของรองผู้อํานวยการ
สถาบัน ฯ รวมทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีของรองผู้อํานวยการ
สถาบัน ฯ ต่อคณะกรรมการบริหาร สวพส. เป็นต้น 

1.5) สวพส. มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สําคัญทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ด้าน
ภารกิจหลัก) อย่างถูกต้องเชื่อถือได้ในรายงานประจําปี 2554 และในเว็บไซต์ของ สวพส. อย่างครบถ้วนแก่สาธารณะ 
สะท้อนให้เห็นความรับผิดชอบ และความโปร่งใสที่ คณะกรรมการบริหาร สวพส. มีต่อสังคม ตัวอย่างข้อมูลใน
เว็บไซต์ เช่น งบการเงิน ประวัติของคณะกรรมการบริหาร สวพส. การเข้าประชุม โครงสร้างของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการที่สําคัญ พันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน กลยุทธ์ เป้าหมายประจําปี ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อมูลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนข้อบังคับและระเบียบ เป็นต้น 

1.6) คณะกรรมการบริหาร สวพส. ได้เห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารฯ 
ซึ่ง สวพส. ได้จัดส่งแบบประเมินดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริหารฯ แต่ละท่านแล้วนํามาสรุปเสนอคณะ
กรรมการบริหารฯ พิจารณาผลการประเมินดังกล่าวด้วยแล้ว นอกจากนี้ มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนให้คณะกรรมการ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมการจัดงานเผยแพร่งานโครงการหลวงในต่างประเทศ เช่น ในงาน Fine Food Australia 2012 ณ 
เมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย รวมทั้งการศกึษาดูงานด้านสวนพฤษศาสตร์และการเกษตรของรัฐวิคตอเรียและรัฐทัส
มาเนีย โดยได้จัดทํารายละเอียดการศึกษาดูงานเสนอคณะกรรมการบริหาร สวพส. ซึ่งคณะกรรมการบริหารฯ ได้ให้
ความเห็นให้ สวพส. ต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์กาแฟ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดมลพิษตํ่า และให้มีการกําหนด 
Carbon footprint เพื่อให้ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการในประเทศต่าง ๆ มากขึ้น เป็นต้น 

4. จุดเด่น / พัฒนาการที่ดี ขององค์การมหาชน   
1) คณะกรรมการบริหาร สวพส. และคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการบริหารแต่งต้ัง มีการประชุม

อย่างมีประสิทธิภาพมากทุกเดือน ได้มอบข้อวินิจฉัยในที่ประชุมที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ สวพส. ทําให้
การปฏิบัติงานของ สวพส. บรรลุวัตถุประสงค์การจัดต้ัง และบรรลุเป้าหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ สวพส. 
ในระดับดีมาก 
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2) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล สวพส. เป็นตัวอย่างที่ดี เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร สวพส. 
และคณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงานบุคคล มีการพิจารณาและเห็นชอบให้ดําเนินการเรื่องต่าง ๆ เช่น มีการ
การปรับโครงสร้างและอัตรากําลังของเจ้าหน้าที่ สวพส. มีการปรับปรุงมาตรฐานตําแหน่งงาน(Job Description)
ของเจ้าหน้าที่ รวม 41 ตําแหน่ง ให้จัดทําและใช้หลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน การขอปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่สถาบันตามโครงสร้างเงินเดือนและนโยบายรัฐบาล มีการปรับปรุง
ระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลอ่ืนสําหรับผู้ปฏิบัติงาน และระเบียบเกี่ยวกับเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพประจําปีของผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานของ สวพส. มีความมุ่งมั่นและมีความซื่อสัตย์ในการทํางานโดยมีการ
ติดตามงานในพื้นที่ที่ส่วนใหญ่อยู่ห่างไกลและเดินทางยากลําบากเสี่ยงต่ออันตรายมาก ช่วยประสานนักวิจัยและ
เจ้าหน้าที่จากสถาบันต่าง ๆ เช่น มูลนิธิโครงการหลวง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และมหาวิทยาลัย
พายัพ เป็นต้น เพื่อให้คําแนะนําแก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่องจนได้รับคําชมเชยและได้รับความร่วมมือสนับสนุนการ
ดําเนินงานในพื้นที่ทั้งจากเจ้าหน้าที่และเกษตรกร ผู้นําชุมชน เป็นอย่างดี ซึ่งผลการสํารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการของ สวพส. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในส่วนที่เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่พบว่าประเด็นความซื่อสัตย์สุจริตใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้บริการของเจ้าหน้าที่คิดเป็นร้อยละ 94.38 ซึ่งใกล้เคียงกับผลการสํารวจของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2554 

4) มีอุทยานหลวงราชพฤกษ์ เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นสถานที่จัดอบรมเผยแพร่ให้ความรู้แก่เกษตรกร
และผู้สนใจตามหลักสูตรและวิธีการที่ สวพส. จัดทํา นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างรายได้ให้กับ สวพส. 

5) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ให้ความสําคัญกับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงาน มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบมีระเบียบ การจัดทําข้อมูลหลักฐานมีความครบถ้วนถูกต้องดี โดย
จัดส่งให้ สํานักงาน ก.พ.ร. เป็น e - files ทําให้สามารถค้นหาได้สะดวก นอกจากนี้การจัดทํารายละเอียดการ
ประเมินผลมีความครบถ้วนทุกตัวช้ีวัดและครบทุกหัวข้อในแบบประเมินผล 6 เดือนและ 12 เดือน 

5. ข้อสังเกตเพื่อการปรับปรุง 
1) การกําหนดตัวช้ีวัดในมิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน ควรพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลเกี่ยวกับผลลัพธ์ของโครงการที่สําคัญ ๆ เพื่อแสดงถึงผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติงานหรือส่งผลกระทบ
โดยตรงในการผลักดันยุทธศาสตร์ของ สวพส.  

2) ภารกิจหลักของ สวพส. จะเป็นการส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวงรวมทั้ง
สนับสนุนการวิจัย รวบรวม รักษาและพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งรักษาคุณค่าและสร้างประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง ซึ่งต้องมีการจัดจ้างที่ปรึกษาและนักวิจัยเพื่อช่วยดําเนินงานในโครงการ
สําคัญต่าง ๆ ให้สําเร็จตามแผนปฏิบัติการของ สวพส. จึงควรปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนงานและระเบียบที ่
เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนให้การบริหารจัดการโครงการวิจัยดังกล่าวมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการยิ่งขึ้น 

…………………………………. 


