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แบบประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1
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วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
ได้มีการปรับปรุงวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าท่ีของศูนย์คุณธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบัน และแก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติต่าง ๆ 

ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2555 ให้สอดคล้องกับบทบัญญัติในพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติองค์การมหาชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจของศูนย์คุณธรรมบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและได้ประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ก าหนดให้ศูนย์คุณธรรม มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ขับเคล่ือนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม
2. สนับสนุนการรวมพลังของเครือข่ายทางสังคม และประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมท้ังการจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 

เพ่ือพัฒนาคุณธรรมท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย
3. ด าเนินการและสนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนาความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม และการปลูกฝังคุณธรรม เผยแผ่ความรู้ รณรงค์ 

ปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมให้แก่เครือข่ายทางสังคม และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทย
4. ส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมท้ังพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม
5. ด าเนินการอื่นเพื่อส่งเสริมคุณธรรมตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
วิสัยทัศน์

“ส่งเสริมและขับเคล่ือนเครือข่ายทางสังคม ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่สังคมคุณธรรม”
ยุทธศาสตร์
1. สมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ
2. ส่งเสริมวิทยากรคุณธรรม และพัฒนากระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม
3. วิจัยและนวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย
4. ศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการให้บริการ 
5. สื่อสารและรณรงค์ การส่งเสริมคุณธรรมทางสังคม
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์คุณธรรม ให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

2562 2563 2564 เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เหน็การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาต ินโยบายและแผนระดับชาติ

1,2,4 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริม
คุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม

10

1,2,4 1) การพัฒนาโมเดลองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของเครือข่ายทางสังคม

(5) - - โมเดลองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบของ
เครือข่ายทาง
สังคม 5
ประเภท

จัดท าโมเดลองค์กร
คุณธรรมต้นแบบครบ 
6 ประเภท และได้
ความเห็นชอบจาก
ภาคีเครือข่ายเช่น 
ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัด ที่เป็นฝ่าย
เลขานุการใน
คณะอนุกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรม
ระดับจังหวัด 

ด าเนินงานตามแผนงาน
การขยายผลโมเดลฯ 
ในแต่ละองค์กรคุณธรรม

จัดท ารายงานผลการ
ติดตามประเมินผล 
การขยายผลและปรับปรุง
โมเดลฯ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการฯ และ
ผู้บริหารของ ศคธ.

1,2,4 2) ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่ 

(5) - - มีการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนา
คุณธรรมเชิง
พ้ืนที่ 4
จังหวัด 

มีการถอดบทเรียน
กระบวนการส่งเสริม
และขับเคลื่อน
จังหวัดคุณธรรม ทั้ง 
4 จังหวัดเดิม

- เป้าหมายขั้นต่ า 
- จัดท าข้อเสนอเพ่ือการ
พัฒนาจังหวัดคุณธรรม 
สู่การด าเนินการ จนบรรลุ
ความส าเร็จ อย่างน้อย 
1 เรื่อง 

- จัดท าแผนฯ เตรียมความ
พร้อมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณธรรมเชิงพ้ืนที่
5 จังหวัดใหม่

- เป้าหมายมาตรฐาน 

- จัดท ารายงานประเมินผล
ภาพรวม (ผลลัพธ์และ
ผลกระทบ) ใน 4 จังหวัด
เดิม
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สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

2562 2563 2564 เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

3 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้ว
เสร็จและได้รับการเผยแพร่เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ 

5 - 9 เรื่อง 
และเผยแพร่
เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์

9 เรื่อง 
และเผยแพร่
เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์

8 เรื่อง และ
เผยแพร่น าไปใช้

ประโยชน์

9 เรื่อง และ
เผยแพร่น าไปใช้

ประโยชน์

10 เรื่อง และ
เผยแพร่น าไปใช้

ประโยชน์

1,5 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนา
ดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย 

10 - - พัฒนาดัชนีชี้
วัดคุณธรรม

คนไทย

ส ารวจสถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนี
ชี้วัดคุณธรรม 
อายุ 25-40 ปี

- เป้าหมายขั้นต่ า
- พัฒนาดัชนีชี้วัด
คุณธรรม
อายุ 13-24 ปี
- พัฒนาดัชนีชี้วัด
คุณธรรม 
อายุ 41-60 ปี

- เป้าหมายมาตรฐาน
- จัดท ารายงาน
ส ารวจสถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนีชี้
วัดคุณธรรม ช่วงอายุ 
25-40 ปี และสรุป
บทเรียนการน าไปใช้
เพื่อน ามาปรับปรุง
และพัฒนาตัวชี้วัด
- มีดัชนีชี้วัด
คุณธรรม ช่วงอายุ 
13-24 ปี และช่วง
อายุ 41-60 ปี 

1,3,4 1.1.4 ความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐาน
ด้านคุณธรรม และพัฒนากระบวนการ
รับรองมาตรฐานด้านคุณธรรม
ขององค์กรคุณธรรม 

10

4

สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

2562 2563 2564 เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

1,3,4 1) พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมของ
องค์กรคุณธรรม

(5) - - - มีคู่มือ /มี
เครื่องมือ/
มีสื่อการส่งเสริม
มาตรฐานด้าน
คุณธรรมกลางของ
องค์กรคุณธรรม
ที่เหมาะสม 

มีการสร้างความ
เข้าใจ สร้างการรับรู้
แก่หน่วยงาน และ
การเตรียมกลไก
ความร่วมมือ 
โดยการน าไปทดลอง
ปฏิบัติในองค์กร
เครือข่ายอย่างน้อย 
จ านวน 2 ประเภท  
ประเภทละ 1 องค์กร 
รวมเป็น 2 องค์กร

มีการถอดบทเรียน
การน าไปใช้
ประโยชน์
จากองค์กรเครือข่าย 
อย่างน้อยจ านวน 2 
ประเภทประเภทละ 1 
องค์กร รวมเป็น 2 
องค์กร ในเป้าหมาย
ขั้นมาตรฐาน เพื่อ
เป็นโมเดลการพัฒนา
และการขยายผล
ต่อไป

1,3,4 2) พัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐาน
ด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม 

(5) - - - มีองค์ความรู้
กระบวนการ
รับรองการเป็น
องค์กรส่งเสริม
คุณธรรม

การน าองค์ความรู้
กระบวนการรับรอง
การเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรมไป
ทดลองใช้ร่วมกับ
องค์กรน าร่อง 
(Pilot Project)
อย่างน้อย 
จ านวน 1 ประเภท 
จ านวน 2 องค์กร

มีการถอดบทเรียน
จากการน าองค์
ความรู้กระบวนการ
รับรองการเป็น
องค์กรส่งเสริม
คุณธรรมที่ได้ทดลอง
ใช้ร่วมกับองค์กรน า
ร่อง (Pilot Project)
อย่างน้อย จ านวน 1 
ประเภท จ านวน 2 
องค์กร เพื่อเป็น
โมเดลการพัฒนาและ
การขยายผลต่อไป

5

สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

2562 2563 2564 เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

1,3 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตรส่งเสริม
คุณธรรมไปใช้ประโยชน์

5 - - 1 หลักสูตร
“ต้นทุน
ชีวิต”

- พัฒนาหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรม
อย่างน้อย 1
หลักสูตรแล้วเสร็จ 
และพัฒนาใน
รูปแบบออนไลน์

- เป้าหมายขั้นต่ า 
- น าหลักสูตรส่งเสริม
คุณธรรมไปใช้
ส่งเสริม/ให้ความรู้ 
อบรม กับองค์กร
เครือข่ายทางสังคม 
จ านวนไม่น้อยกว่า
2 องค์กร

- เป้าหมายมาตรฐาน 
มีการติดตาม
ประเมินผลความพึง
พอใจและการน าไปใช้
ประโยชน์ของ
หลักสูตรส่งเสริม
คุณธรรม

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับนโยบายส าคัญหรือแผนปฏิบัติการของกระทรวงที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวงเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

- ไม่เสนอตัวชี้วัด-

6

สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

2562 2563 2564 เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการด าเนินงาน

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน

1,3 2.1.1 การประเมินความคุ้มค่า
ในการจัดกิจกรรม “โครงการสมัชชา
คุณธรรม”

15 - - - จัดท ารายงานผล
การประเมินความ
คุ้มค่าของแต่ละ
โครงการโดยมี

ประเด็นการประเมิน
และชุดข้อมูล
ครบถ้วนตามท่ี

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด และส่ง
มายังส านักงาน 

ก.พ.ร. ภายในวันท่ี 
14 ตุลาคม 2565

เป้าหมายขั้นต่ า + 
เข้าร่วมการประชุม
เพ่ือน าเสนอผลการ

ประเมินความคุ้มค่าใน
การด าเนินโครงการ 
และได้รับผลการ
ประเมินเฉลี่ย
75 คะแนน

เป้าหมายขั้นต่ า + เข้า
ร่วมการประชุม

เพ่ือน าเสนอผลการ
ประเมินความคุ้มค่าใน
การด าเนินโครงการ 
และได้รับผลการ
ประเมินเฉลี่ย 95 

คะแนน

2.1.2 การประเมินความคุ้มค่าในการจัดท า
โครงการ "การพัฒนาคุณธรรมใน
องค์กรภาคธุรกิจเอกชน“

10 - - -

2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ขององค์การมหาชน

5 - 1. ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร
ไม่เกินกรอบวงเงิน
รวมฯ ท่ีคณะรัฐมนตรี
ก าหนด

1. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรไม่เกินกรอบ
วงเงินรวมฯ  ท่ี
คณะรัฐมนตรีก าหนด 
และ

2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ไม่สูงกว่า
ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรตามแผนท่ี
เสนอต่อคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 
ณ ต้นปีงบประมาณ

7

สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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วัตถุ
ประสงค์
จัดตั้ง
(ข้อที่)

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน
(ปีงบประมาณ พ.ศ.)

เป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

2562 2563 2564 เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล 10

1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) : การขับเคลื่อน/ส่งเสริม
คุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม

- - 99.11
คะแนน

มีรายช่ือชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์กับ
กระบวนการท างานตาม
ประเด็นการด าเนินงาน
ภายใต้ Focus Area

• มีค าอธิบายข้อมูล 
(Metadata) ที่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานที่ สพร. 
ก าหนด (14 รายการ) ของ
ทุกชุดข้อมูล (15 คะแนน)

• มีระบบบัญชีข้อมูลของ
หน่วยงาน (Agency 
Data Catalog) พร้อม
แจ้ง URL ระบบบัญชี
ข้อมูลของหน่วยงาน
(10 คะแนน)

• น าข้ึนชุดข้อมูล
metadata และระบุ
แหล่งข้อมูล ส าหรับชุด
ข้อมูลที่ถูกจัดในหมวดหมู่
สาธารณะ ร้อยละ 100 
ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมูลของ
หน่วยงาน  เพื่อให้
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
ตามมาตรฐานคุณลักษณะ
แบบเปิดที่ สพร.ก าหนด 
(20 คะแนน)

• น าข้อมูลเปิดไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบโจทย์ตาม
ประเด็นภายใต้ของ focus 
area อย่างน้อย 1 ชุด
ข้อมูล (5 คะแนน)

3.1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

10 236.14
คะแนน

- 340.64
คะแนน

275 
คะแนน - 350 

คะแนน

องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน

4.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการ
ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน

10 - - 100 คะแนน 50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน

สรุปตัวชี้วัดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)
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ตัวชี้วัดการติดตามผลกระทบเป็นรายปี (monitoring KPIs) (ไม่น ามาค านวณคะแนน)

ภารกิจหลักขององค์การมหาชน :

ตัวชี้วัดการติดตามผลกระทบเป็นรายปี (monitoring KPIs) :

ตัวชี้วัด

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 สรุปผลการด าเนินงาน 3 ปี 
(ปี 2563 - 2565)

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ณ วันที่ 31 ส.ค. 64

ผลการด าเนินงาน 
ณ สิ้นปีงบประมาณ 

(ประมาณการ)
เป้าหมาย เป้าหมายรวม ผลการด าเนินงานรวม

ณ วันที่ 31 ส.ค. 64

ผลการด าเนินงานรวม 
ณ สิ้นปีงบประมาณ 

(ประมาณการ)
1. การพัฒนา
คุณธรรมเชิง
พ้ืนท่ี เพ่ือใช้ใน
การส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนแผน
แม่บทและ
แผนปฏิบัติการ
ส่งเสริม
คุณธรรมระดับ
จังหวัด

ความส าเร็จ

ร้อยละ 50

- เกิดแผน

ส่งเสริม

คุณธรรมเชิง

พื้นที่

- เกิดกลไก

การ

ขับเคลื่อน

คุณธรรม 6

ภาคส่วน 

เกิดแผนส่งเสริม

คุณธรรมเชิงพื้นที่ 

จ านวน 4 จังหวัด 

และเกิดกลไกการ

ขับเคลื่อนรวม 36

คณะ/เครือข่าย 

ร้อยละ 70

- เกิดผลการ

ขับเคลื่อนงาน

ของ 6 ภาค

ส่วน

- พัฒนา

เครื่องมือการ

ติดตาม

ประเมินผล 

ร้อยละ 90

- เกิดรูปธรรม

ความส าเร็จของ

การขับเคลื่อน

คุณธรรมเชิง

พื้นที่ จนสามารถ

ส่งผลต่อระดับ

นโยบายเพื่อให้

เกิดการขยายผล

ต่อไป

จัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมคุณธรรม เผยแพร่รณรงค์ และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรม รวมท้ังส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมท้ังพัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม
ของเครือข่ายทางสังคม 



รายละเอียดตัวชี้วัด
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม
1) การพัฒนาโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบของเครือข่ายทางสังคม

ค าอธิบาย :
• องค์กรท่ีศูนย์คุณธรรมส่งเสริม/พัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม ประกอบด้วย  6 ประเภท/ภาคส่วน  ได้แก่  1) องค์กรภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ  2) องค์กรธุรกิจเอกชน  3) องค์กรสถานศึกษา  4) องค์กรศาสนา  

5) องค์กรสื่อสารมวลชน  6) องค์กรภาคประชาสังคม/ชุมชน ซ่ึงในเกณฑ์การประเมินตามเป้าหมายจะเป็นองค์กรใน  6 ประเภทน้ี 
• โมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง ตัวแบบหรือแบบอย่างขององค์กรในแต่ละภาคส่วนท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม ท่ีมีการส่งเสริมคุณธรรมได้ผลเป็นรูปธรรม ผู้คนในองค์กรมีพฤติกรรมท่ีสะท้อน

คุณธรรม เรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีชัดเจน มีภาพลักษณ์ทางสังคมท่ีเป็นท่ียอมรับ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจเพื่อการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดย
• องค์ประกอบของโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 
1) มีสถานท่ี/ท่ีตั้ง ท่ีมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ หรือจัดสภาพแวดล้อม ท่ีสอดคล้องกับวิถีชุมชน-วิถีวัฒนธรรม และมีสุนทรียภาพ ความสะอาด ความงาม ความสบายกาย สบายใจ ความปลอดภัยแก่ผู้มาเยือน 
2) กลไกด าเนินงาน และวิทยากรผู้ถ่ายทอด  : มีโครงสร้างการบริหารจัดการ และการประสานงาน และมีทีมงานรองรับ  มีผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน  หรือวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้  
3) กระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมสร้างการเรียนรู้ต่อเน่ือง โดย 

- มีเป้าหมายชัดเจนเชิงคุณค่าเพ่ือจะสร้างให้คนท่ีมาเรียนรู้ เห็นความส าคัญด้านคุณธรรม ความดี ท่ีเน้นการพึ่งตนเอง และการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน 
- มีกระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้หรือหลักสูตรของตนเองผ่านรูปธรรมปฏิบัติหรือฐานการเรียนรู้  
- มีส่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  เช่น บุคคลตัวอย่าง คลิปวีดิทัศน์  แผ่นพับ หนังสือ  โปสเตอร์ จิตรกรรม ป้ายค าสอน ไลล์งานน าเสนอ เพจทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือเว็บไซต์

4) ภาพลักษณ์และการยอมรับในเชิงผลงาน หรือพฤติกรรมในองค์กร  ได้รับการยอมรับทางสังคมรวมท้ังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมีผู้มาเรียนรู้ต่อเนื่อง

2563 2564 2565 เป้าหมายรวม

โมเดลองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 3
ประเภท

โมเดลองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 3 
ประเภท

โมเดลองค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 3 
ประเภท

โมเดลองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ
ครบ 6 ประเภท

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) :

ข้อมูลพื้นฐาน :
2562 2563 2564

ผลการ
ด าเนินงาน - -

โมเดลองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของเครือข่ายทาง
สังคม 5 ประเภท

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,2,4

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5 จัดท าโมเดลองค์กร
คุณธรรมต้นแบบครบ 6 
ประเภท และได้ความ

เห็นชอบจากภาคี
เครือข่าย เช่น ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด ที่เป็น

ฝ่ายเลขานุการใน
คณะอนุกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมระดับจังหวัด 

ด าเนินงานตามแผนงาน     
การขยายผลโมเดลฯ              

ในแต่ละองค์กรคุณธรรม

(ทั้งนี้ ศคธ. ต้องจัดท าแผนงาน
การขยายผลโมเดลตน้แบบ 
ในแต่ละองค์กรคุณธรรม)

จัดท ารายงานผลการติดตาม
ประเมินผล การขยายผลและ

ปรับปรุงโมเดลฯ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการฯ

และผู้บริหารของ ศคธ.
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ค าอธิบาย เพิ่มเติม  :
• แนวทาง / แผนงาน การขยายผลโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ : การขยายผลองค์กรคุณธรรมต้นแบบน้ัน ศูนย์คุณธรรม มีแนวทางส าคัญ ๆ ดังน้ี 

แนวทางที่ 1. พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรต้นแบบ ให้มีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม  ท้ังนี้ การเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมนั้น ต้องให้ความส าคัญกับความยั่งยืนในการ
พัฒนา สิ่งส าคัญท่ีควรท า คือ การส่งเสริมขีดความสามารถขององค์กรเหล่าน้ัน ให้มีความพร้อมท้ังเรื่องวิทยากร  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสัปปายะ  คนตัวแบบ สื่อการเรียนรู้ วิธีการสร้างการเรียนรู้ที่ดี การจัดการและ
การบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม  การผลิตเครื่องมือ คู่มือ และสื่อต่างๆ เพื่อสนับสนุนองคก์รคุณธรรมต้นแบบ 

แนวทางที่ 2. จัดการความรู้จากโมเดลต้นแบบ ให้เป็นความรู้ที่จับต้องได้สัมผัสได้ ในรูปแบบสื่อสมัยใหม่ หรือ สื่อโซเซียลท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ง่าย เพราะสามารถเผยแพร่ต่อสาธารณะได้ 
ขณะเดียวกัน การสร้างให้คนในองค์กรมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น ให้ความส าคัญกับการถอดบทเรียน และการสนับสนุนการจัดท าสื่อในรูปแบบส่ือสมัยใหม่ ทั้งจากการด าเนินการเองหรือจากการว่าจ้างบุคคลภายนอก 
ไปด าเนินการให้ ขึ้นอยู่กับเป้าหมายการใช้งาน 

แนวทางที่ 3. เชื่อมโยงให้เกิดการเกาะเกี่ยวเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม ทั้งในระนาบเดียวกันกับเครือข่ายเดิม และการเชื่อมโยงท่ีข้ามสายพันธุ์เครือข่าย เช่น ต้นแบบภาคชุมชน ได้เกิดการเชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายภาคสถานศึกษา หรือภาคธุรกิจเอกชน เป็นต้น เพื่อสร้างการต่อยอดความรู้ และเพิ่มทักษะต่าง ๆ ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุม
เครือข่าย และระหว่างเครือข่าย 

แนวทางที่ 4. น าโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มาร่วมกันแสวงหาข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยการเชื่อมโยงบทเรียน เข้ากับหน่วยงานท่ีมีบทบาทท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการยอมรับและผลักดันให้เป็นนโยบาย
องค์กร โดยน าเรื่องน้ัน ๆ ไปสู่การปฏิบัติการขยายผลตามภารกิจหน่วยงาน เช่น การขยายผลธนาคารความดี ก็เป็นหน่ึงในรูปแบบโมเดลท่ีศูนย์คุณธรรมค้นพบ และน ามาต่อยอดสู่สังคม การขยายผลเครื่องมือวัด
ความสุขจากการท าความดี (Happy  Moral  Index) ก็เป็นโมเดลท่ีเกิดจากภาคธุรกิจเอกชน ท่ีศูนย์คุณธรรม มาขยายผลต่อ ให้ความส าคัญกับการน าโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มาสู่การเผยแพร่และสื่อสาร
ต่อสาธารณะ ในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงในเวทีสมัชชาคุณธรรมจังหวัดและระดับชาติ 

ทั้งนี้ การเลือกแนวทางใด แนวทางหนึ่งมาด าเนินการนั้น ขึ้นอยู่กับภารกิจ บทบาท บุคลากร และงบประมาณของหน่วยงาน ที่จะสนับสนุนด าเนนิการ หรือหากมีความพร้อมก็อาจด าเนินการทั้ง 4 แนวทางนี้
ท้ังหมดก็เป็นไป 

• การติดตามและประเมินผล การขยายผลโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มี 4 วิธีการส าคัญ ดังน้ี 
วิธีที่ 1. ติดตามเอง โดยองค์กรเครือข่ายทางสังคมนั้น ๆ วิธีน้ี เป็นวิธีท่ีง่ายท่ีสุด ดีท่ีสุด แต่มีข้อจ ากัดในตัวเอง คือ กลไกเครือข่ายทางสังคมยังไม่มีงบประมาณเพียงพอ ท่ีจะท าให้ต่อเนื่องได้ ดังน้ัน จึงอาศัย

ให้หน่วยงานอื่น ๆ ภายนอกมาสนับสนุนค่าใช้จ่าย การเดินทาง การจัดเวทีต่าง ๆ หากไม่มีหน่วยงานสนับสนุน ก็จะท าไปตามวิถีท่ีพอท าได้ หรือ อาศัยการพบปะกันอย่างไม่เป็นทางการ ในโอกาสต่าง ๆ
วิธีที่ 2. ติดตามร่วมกันโดยเครือข่ายภายนอกหรือกลไกพี่เลี้ยงภายนอก วิธีน้ี ต้องมีการออแกนไนซ์ให้เกิดกลไกทีมงานข้ามเครือข่าย เช่น ท่ีศูนย์คุณธรรม และส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ได้ร่วมกันเสนอ

แต่งตั้งคณะติดตามเสริมพลัง เพ่ือเป็นกลไกพี่เลี้ยง และสนับสนุนงบประมาณด าเนินการให้มีค่าใช้จ่ายในการไปเยี่ยมชม ติดตามผล ให้ก าลังใจกัน รวมถึงสกัดเรื่องราวดี ๆ จากแต่ละท่ีมาสู่การน าเสนอต่อ
ภายนอก วิธีน้ี เป็นการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ แต่มีข้อจ ากัดเรื่องความต่อเนื่อง จากไม่มีการสนับสนุนจากภายนอก
วิธีที่ 3. ติดตามจากภายนอก หรือมีหน่วยงานภายนอก คอยติดตามเรื่องราวต่างๆ ตามเป้าหมายของหน่วยงาน ยกตัวอย่างเช่น ทีมวิชาการจากมหาวิทยาลัยในท้องถิ่นน้ัน ๆ ท่ีได้รับการสนับสนุนจากศูนย์

คุณธรรม ให้ท าหน้าท่ีติดตามผล โดยมีการจัดเก็บข้อมูล ตามแบบลอร์มรายงาน หรือการไปเยี่ยมชมในสถานท่ีจริง แล้วแต่กรณี วิธีน้ีก็เป็นวิธีการท่ีดี เพราะมีหน่วยงานภายนอกไปเป็นเสมือนพี่เล้ียงติดตามผล 
น ามารายงานต่อเครือข่าย เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้งานดีขึ้น 

วิธีที่ 4. ศูนย์คุณธรรม ลงติดตามเยี่ยมชมเอง  วิธีการนี้ใช้น้อยและไม่ค่อยบ่อย เพราะต้องลงทุน ลงแรง และเวลามาก แต่ประสิทธิภาพจะสูง เช่น ในกรณีที่ผู้บริหารของศูนย์ฯ ลงพื้นท่ี โดยมีกรรมการศูนย์ฯ 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิไปร่วมด้วย องค์กรในพื้นท่ีจะเกิดการตื่นตัวสูง มีการจัดการต่างๆรองรับ มีการน าเสนองานอย่างเป็นระบบ

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,2,4

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม
1) การพัฒนาโมเดลองค์กรคุณธรรมต้นแบบของเครือข่ายทางสังคม (ต่อ)
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม
2) ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่

ค าอธิบาย :
• การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่ระดับจังหวัด ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) มีแผนขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิงพื้นที่ระดับจังหวัด
2) มีกลไกการขบัเคลื่อนงาน ได้แก่ จัดตั้งเป็นคณะท างานฯ เป็นต้น
3) มีการระดมทรัพยากร ได้แก่ งบประมาณ ทรัพยากรคน และมีเครือข่ายที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมในการด าเนินงาน

• ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาจังหวัดคุณธรรม สู่การด าเนินการ จนบรรลุความส าเร็จ อย่างน้อย 1 เร่ือง 
วิธีการด าเนินงาน : การน าเรื่องที่สมัชชาคุณธรรมจังหวัดไดป้ระกาศไว้แล้ว หรือมีมติที่จะด าเนินการรว่มกัน ในที่น่ี คือ “การค้นหา ยกย่องบุคคล องค์กรที่เป็นต้นแบบหรือมีพฤติกรรม

ด้านคุณธรรมที่ควรค่าแก่การยกย่อง” ซึ่งประเด็นนี้ สอดคล้องกับมติสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ครั้งท่ี 11 ท่ีมีข้อเสนอให้ภาครัฐและเครอืข่ายทางสังคม ค้นหา รวบรวม เรื่องราวความดีใน
สถานการณ์โควิดและให้ด าเนินการยกย่องบุคคล และองค์กรที่มีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมที่ควรค่าแกก่ารยกยอ่ง เพื่อน าไปสู่การจัดท าศูนย์รวมคนดี ในลักษณะ HALL  OF  FAME  ของแต่ละ
พื้นที่หรือเครือข่ายทางสังคม ซึ่งจะท าให้คนดีมีพื้นที่ยืน และความดีมีพื้นที่ทางสังคมที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  ท้ังนี้ โดยวิธีการส าคัญ คือ การท าความร่วมมือกับเครือขา่ยทางสังคมในจังหวัด
คุณธรรมน าร่อง 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงราย อุดรธานี  พระนครศรีอยุธยา สุราษฎร์ธานี จัดท าหลักเกณฑ์คุณสมบัติหรือคณุลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทจังหวัด สร้างกิจกรรมค้นหา 
รวบรวม บุคคลและองค์กรที่มีคุณค่าแก่การยกย่องในจังหวัด ภายใต้การด าเนินงานของแต่ละเครอืข่าย น ามาสู่การประกาศยกย่องในจังหวัด และบันทึกเป็นฐานข้อมูลบุคคล องค์กรที่ควรค่า
แก่การยกย่องไว้ในระบบฐานขอ้มูลกลางของศูนย์คุณธรรม เพื่อในอนาคต สามารถจะน าไปต่อยอดพัฒนาในรูปแบบหอเกียรติยศหรอืพิพิธภัณฑ์ความดี ในระดับจังหวัดต่อไป 

ข้อมูลพื้นฐาน :

2562 2563 2564

ผลการ
ด าเนิน
งาน

- -
มีการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมเชิง
พื้นที่ 4 จังหวัด (เชียงราย,สุราษฎร์ธานี,
อุดรธานี,พระนครศรีอยธุยา)

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 2, 4

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5
มีการถอดบทเรียน

กระบวนการส่งเสริม
และขับเคลื่อนจังหวัด

คุณธรรม ทั้ง 4 
จังหวัดเดิม
(เชียงราย, 

สุราษฎร์ธานี,อุดรธานี
,พระนครศรีอยุธยา)

- เป้าหมายขั้นต่ า 
- จัดท าข้อเสนอเพ่ือการพัฒนา
จังหวัดคุณธรรม สู่การด าเนินการ 
จนบรรลุความส าเร็จ อย่างน้อย
1 เร่ือง 

- จัดท าแผนฯ เตรียมความพร้อม
ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณธรรมเชิงพื้นที่ 5 จังหวัดใหม่

- เป้าหมายมาตรฐาน 

- จัดท ารายงานประเมินผล
ภาพรวม (ผลลัพธ์และ
ผลกระทบ) ใน 4 จังหวัดเดิม 
(เชียงราย, สุราษฎร์ธานี,
อุดรธาน,ี พระนครศรีอยุธยา)
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จและได้รับการเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ประโยชน์

ค าอธิบาย :

2563 2564 2565 เป้าหมายรวม

9 เร่ือง 9 เร่ือง 9 เร่ือง 27 เร่ือง

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) :

ข้อมูลพื้นฐาน :

2562 2563 2564

ผลการ
ด าเนินงาน

- 9 เรื่อง 
และเผยแพร่เพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์

9 เรื่อง 
และเผยแพร่เพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5 8 เรื่อง และเผยแพร่
น าไปใช้ประโยชน์

9 เรื่อง และ
เผยแพร่น าไปใช้

ประโยชน์

10 เรื่อง และเผยแพร่
น าไปใช้ประโยชน์

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 3

ศูนย์คุณธรรม ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ท่ีแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยแบ่งประเภทขององค์ความรู้เพื่อการน าไปเผยแพรใ่ช้ประโยชน์ใน 3 ระดับ ได้แก่ 
1. องค์ความรู้ด้านการส ารวจสถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย (National survey)  เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ในระดบันโยบาย โดยการแถลงข่าวให้สาธารณะรบัทราบและ

ส่งมอบให้แก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมหรือคณะกรรมการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบาย 
2. องค์ความรู้การส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสรมิเครือข่ายทางสังคม โดยน าไปใช้ในกิจกรรม/กระบวนการส่งเสรมิคุณธรรม

ของศูนย์คุณธรรม เพื่อให้เครือข่ายทางสังคมน าความรู้ที่ได้รบัไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสรมิคุณธรรม และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ ของศูนย์คุณธรรม
3. องค์ความรู้ประเด็นทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม (Issue Based) เพื่อเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ส าหรบัเครือข่ายและประชาชนท่ัวไป โดยเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านเวทีวิชาการ 

และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ของศูนย์คุณธรรม



ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จ ปีงบประมาณ 2564 
และได้รับการเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)

ค าอธิบายเพิ่มเติม : องค์ความรู้ ในปีงบประมาณ 2564 มีดังนี้ วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 3

ประเภทองค์ความรู้ ชื่อเรื่อง การเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์

1. องค์ความรู้ด้านการส ารวจ
สถานการณ์คุณธรรม

1. รายงานสถานการณ์คุณธรรม ปี 2564 
2. ส ารวจต้นทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย 6 ภูมิภาค

การแถลงข่าวให้สาธารณะรับทราบ และเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม เพื่อให้เกิดการ
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบาย

2. องค์ความรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

3. ศึกษาและพัฒนาโมเดลการสร้างระบบนิเวศมนุษย์เพ่ือ
ขับเคลื่อนคุณธรรมในสังคมไทย
4. ศึกษาและพัฒนาโมเดลการจัดการความรู้ด้านคุณธรรม
ระดับพ้ืนที่
5. ศึกษาแนวคิดและความเป็นไปได้ในการปรับใช้กลไก
ระบบเครดิตสังคม (Social credit)
6. แนวทางการใช้มาตรฐานด้านคุณธรรมส าหรับองค์กร
และชุมชน ฉบับปี 2564
7. กระบวนการส่งเสริมและประเมินผลการน ามาตรฐาน
ด้านคุณธรรมไปใช้ในองค์กรน าร่อง
8. การศึกษารูปแบบกระบวนการรับรององค์กรส่งเสริม
คุณธรรม 

• สนับสนุนแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูป
ประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Big Rock) กิจกรรมท่ี 1 การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูป
อุตสาหกรรมบันเทิง และการใช้กลไกร่วมระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน (องค์ความรู้ล าดับ
ที่ 5-8)
• ใช้ในกิจกรรม/กระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมของศูนย์คุณธรรม และเผยแพร่ผ่านช่องทาง
สื่อสารของศูนย์คุณธรรมเพ่ือให้เครือข่ายทางสังคม
น าไปใช้ประโยชน์

3. องค์ความรู้ตามประเด็นทางสังคม 
(issue based) 

9. การสื่อสารเชิงบวกในครอบครัว • ใช้ในกิจกรรม/กระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมของศูนย์คุณธรรม และเผยแพร่ผ่านช่องทาง
สื่อสารของศูนย์คุณธรรมเพ่ือให้เครือข่ายทางสังคม
น าไปใช้ประโยชน์
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ค าอธิบายเพิ่มเติม : แผนฯ องค์ความรู้ ในปีงบประมาณ 2565 มีดังนี้ วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 3

ประเภทองค์ความรู้ ชื่อเรื่อง การเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์

1. องค์ความรู้ด้านการส ารวจ
สถานการณ์คุณธรรม

1. รายงานสถานการณ์คุณธรรม ปี 2565 การแถลงข่าวให้สาธารณะรับทราบ และเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม เพื่อให้เกิดการ
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบาย

2. องค์ความรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม 

2. พัฒนาองค์ความรู้ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานด้าน
คุณธรรม 
3. ศึกษาและพัฒนากลไกทางสังคมที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม (เครดิตทางสังคม)
4. ศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพ้ืนที่คุณธรรม 
5. กระบวนการส่งเสริมพฤติกรรมที่ดี 
6. ประชุมวิชาการ

• สนับสนุนแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปประเทศ
ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Big Rock) กิจกรรมท่ี 1
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย 
ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง และการใช้
กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ขับเคลื่อน (องค์ความรู้ล าดับที่ 2-3)

• ใช้ในกิจกรรม/กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
ของศูนย์คุณธรรม และเผยแพร่ผ่านช่องทาง
สื่อสารของศูนย์คุณธรรมเพื่อให้เครือข่ายทาง
สังคมน าไปใช้ประโยชน์

3. องค์ความรู้ตามประเด็นทางสังคม 
(issue based) 

7. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมของชาว
ดิจิทัล 

• ใช้ในกิจกรรม/กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
ของศูนย์คุณธรรม และเผยแพร่ผ่านช่องทาง
สื่อสารของศูนย์คุณธรรมเพ่ือให้เครือข่ายทาง
สังคมน าไปใช้ประโยชน์
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่พัฒนาแล้วเสร็จ ปีงบประมาณ 2564 
และได้รับการเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ (ต่อ)
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย 

ค าอธิบาย : 
จากประกาศส านักนายกรัฐมนตร ีเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดย ศูนย์คุณธรรมได้รบัมอบหมายให้
เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตัวช้ีวัด  “ดัชนีคุณธรรม  5 ประการ ประกอบด้วยความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ การเป็นอยู่อย่างพอเพียง และกตัญญู” โดยมีการก าหนดค่า
เป้าหมาย ปี 2564 คือ พัฒนาและประเมินดัชนีช้ีวัดคุณธรรมคนไทย และค่าเป้าหมายปี 2565 คือ ดัชนีช้ีวัดคุณธรรมคนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากการประเมนิในปี 2564  ซึ่ง ศคธ. ด าเนินงานใน
การพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณธรรม ร่วมกับ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่

- สนับสนุนแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Big Rock) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการ
ปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง และการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครฐัและเอกชนในการขับเคลือ่น

- การรายงานผลในการรายงานผลการส ารวจสถานการณ์คุณธรรม และเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านการแถลงข่าวและช่องทางสื่อสารของศูนย์คุณธรรม เพื่อให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับตา่งๆ

ข้อมูลพื้นฐาน : 2562 2563 2564

ผลงาน - - พัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณธรรมคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี 

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 5

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10
ส ารวจสถานการณ์คุณธรรมด้วยดัชนีชี้
วัดคุณธรรม อายุ 25-40 ปี 
(ประเมินคุณธรรมกับกลุ่มคนไทยช่วง
อายุ 25-40 ปี ใน 6 ภูมิภาค จ านวน 
6,000 คน)

- เป้าหมายข้ันต่ า
- พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-24 ปี
- พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ปี

- เป้าหมายข้ันมาตรฐาน
- จัดท ารายงานผลการส ารวจสถานการณ์
คุณธรรมด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรม ช่วงอายุ 
25-40 ปี และสรุปบทเรียนการน าไปใช้
เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาตัวชี้วัด
- มีดัชนีชี้วัดคุณธรรม ช่วงอายุ 13-24 ปี 
และช่วงอายุ 41-60 ปี 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย (ต่อ)

• รายละเอียด แผนการด าเนินงานพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม ในปี 2565

• รายละเอียด แผนการด าเนินงานพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม ในปี 2566

กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2565

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
1. ส ารวจดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 25-40 ปี 

1.1 ประเมินคุณธรรมกับกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี ใน 6 ภูมิภาค จ านวน 6,000 คน 

1.2 วิเคราะห์ผล 

1.3 จัดท ารายงานผลส ารวจดัชนีช้ีวัดคุณธรรม อายุ 25-40 ปี 

2. พัฒนาดัชนีชี้วดัคุณธรรม อายุ 13-24 ปี
2.1 พัฒนาตัวบ่งช้ี  

2.2 พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ Norm 

2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ผล 

2.4 จัดท ารายงานผลการศึกษาการพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณธรรม อายุ 13-24 ปี 

3. พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ปี
3.1 พัฒนาตัวบ่งช้ี  

3.2 พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ Norm 

3.3 ส ารวจและวิเคราะห์ผล 

3.4 จัดท ารายงานผลการศึกษาการพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณธรรม อายุ 41-60 ปี 

กิจกรรม
ปีงบประมาณ 2566

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
1. จดัประชมุน ำเสนอผลกำรพฒันำดชันีชีว้ดัคณุธรรม 3 ช่วงวยักบัภำคีเครอืขำ่ยระดบันโยบำยและระดบั
ปฏิบตัิกำร เพื่อวำงแผนกำรด ำเนินงำนรว่มกนั (กำรส ำรวจ กำรเช่ือมโยงขอ้มลู และกำรน ำขอ้มลูไปใช)้



2. ส ำรวจดชันีชีว้ดัคณุธรรม อำย ุ13-24 ปี   

3. ส ำรวจดชันีชีว้ดัคณุธรรม อำย ุ25-40 ปี   

4. ส ำรวจดชันีชีว้ดัคณุธรรม อำย ุ41-60 ปี   

5. จดัท ำรำยงำนผลกำรส ำรวจดชันีชีว้ดัคณุธรรม 3 ช่วงวยั 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมคนไทย (ต่อ)

ระยะที่ 1 ขั้นพัฒนาตัวบ่งชี้ (มี.ค. – ก.ค.) ระยะที่ 2 ขั้นพัฒนาและหาคุณภาพเคร่ืองมือ Norm (ส.ค. – ก.ย.)
• จัดท ากรอบตัวบ่งช้ีคุณธรรม 5 ด้าน (ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ ประกอบด้วย 

ความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ การเป็นอยู่อย่างพอเพียง 
และกตัญญู)

• ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมทั้ง 5 ด้าน เพื่อสร้างนิยาม
เชิงปฏิบัติการ 

• เขียนกรอบพฤติกรรมตัวบ่งช้ี
• เวทีวิพากษ์พฤติกรรมบ่งช้ี โดยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นตัวแทนจาก 6 เครือข่าย 

ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคศาสนา ภาคการศึกษา ภาคชุมชน/ประชาสังคม 
และภาคสื่อมวลชน 

• ผลผลิต คือ พฤติกรรมบ่งช้ีคุณธรรมทั้ง 5 ด้าน

• จัดท ากรอบการด าเนินการสรา้งแบบวัดคุณธรรม 5 ด้าน ส าหรับคนไทยอาย ุ25-40 ปี
• สร้างข้อค าถามคุณธรรม 5 ด้าน
• ประชุมวิพากษ์เครื่องมือและตรวจคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
• ทดลองใช้เครื่องมือกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นคนช่วงอายุ 25-40 ปี จ านวน 600 คน 

เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมั่น และหาเกณฑ์ปกติ (norm) 
• ผลผลิต คือ เครื่องมือและเกณฑ์ปกติ (norm) ของเครื่องมือส าหรับประเมินคุณธรรม

ของกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี

• รายละเอียด ผลการด าเนินงานพัฒนาดชันีช้ีวัดคุณธรรม ในปี 2564

ผลการด าเนินงานปี 2564
1. พัฒนาดัชนีชี้วดัคุณธรรม ได้ตัวบ่งชี้คุณธรรมของกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี ดังนี้

1.1. ด้านพอเพียง 3 องค์ประกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน 
1.2 ด้านวินัยรับผิดชอบ 4 องค์ประกอบ คือ การยอมรับและปฏิบัติตนตามบรรทัดฐานทางสังคม การควบคุมตนเอง การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตน การยอมรับผลการกระท าของตน
1.3 ด้านกตัญญู 3 องค์ประกอบ คือ การส านึกในความดี การเคารพความดี การตอบแทนความดี 
1.4 ด้านสุจริต 3 องค์ประกอบ คือ การละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถกูต้อง การไม่เอาเปรียบและไมแ่สวงหาผลประโยชน์ การยืนหยัดในความถูกต้อง 
1.5 ด้านจิตสาธารณะ 3 องค์ประกอบ คือ จิตอาสา ส านึกสาธารณะ การเสียสละเพื่อช่วยเหลือผู้อื่น 

2. แบบประเมินคุณธรรมของกลุ่มคนไทยช่วงอายุ 25-40 ปี รวม 48 ข้อ ประกอบไปด้วย
2.1 พอเพียง 9 ข้อ
2.2 วินัยรับผิดชอบ 10 ข้อ
2.3 กตัญญู 10 ข้อ
2.4 สุจริต 11 ข้อ
2.5 จิตสาธารณะ 8 ข้อ 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 ความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม 
และพัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม

ค าอธิบาย : เป็นตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

• การพัฒนามาตรฐานด้านคณุธรรม : พัฒนาขึ้นเพื่อเป็นแนวทาง (Guideline) ส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมให้กับองค์กรและชุมชน โดยมาตรฐานด้านคุณธรรมมี
ความมุ่งหวังให้องค์กรและชุมชนท่ีสนใจเข้าสู่กระบวนการส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรม รวมถึงองค์กรและชุมชนท่ีมีการด าเนินงานด้านคุณธรรมมาแลว้สามารถน ามาตรฐานด้าน
คุณธรรมไปปรับปรุง ประยุกต์ หรือเป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กรและ ชุมชนในการร่วมค้นหา ร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันมาตรฐานด้านคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รายละเอียดหน้าถดัไป

2563 2564 2565 เป้าหมายรวม

- - 1 เร่ือง 2 หน่วยงาน 1 เร่ือง 2 หน่วยงาน 

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ 3 ปี  (พ.ศ. 2563 - 2565) :

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 3, 4

ความเห็น
น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน)

1) พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม
ขององค์กรคุณธรรม

5 มีคู่มือ /มีเคร่ืองมือ/
มีสื่อการส่งเสริม
มาตรฐานด้าน
คุณธรรมกลางของ
องค์กรคุณธรรม
ที่เหมาะสม 

มีการสร้างความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่
หน่วยงาน และการเตรียมกลไกความร่วมมือ 
โดยการน าไปทดลองปฏิบัติในองค์กรเครือข่าย
อย่างน้อย จ านวน 2 ประเภท  ประเภทละ
1 องค์กร รวมเป็น 2 องค์กร

มีการถอดบทเรียนการน าไปใช้ประโยชน์
จากองค์กรเครือข่าย อย่างน้อยจ านวน 2 ประเภท
ประเภทละ 1 องค์กร รวมเป็น 2 องค์กร ในเป้าหมายขั้น
มาตรฐาน เพ่ือเป็นโมเดลการพัฒนาและการขยายผล
ต่อไป

2) พัฒนากระบวนการรับรอง
มาตรฐานด้านคุณธรรมของ
องค์กรคุณธรรม 

5 มีองค์ความรู้
กระบวนการรับรอง
การเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม

การน าองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็น
องค์กรส่งเสริมคุณธรรมไปทดลองใช้ร่วมกับ
องค์กรน าร่อง (Pilot Project)
อย่างน้อย จ านวน 1 ประเภท 
จ านวน 2 องค์กร

มีการถอดบทเรียนจากการน าองค์ความรู้กระบวนการ
รับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่ได้ทดลองใช้
ร่วมกับองค์กรน าร่อง (Pilot Project) อย่างน้อย จ านวน 
1 ประเภท จ านวน 2 องค์กร เพื่อเป็นโมเดลการพัฒนา
และการขยายผลต่อไป
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ข้อมูลประกอบ ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 ความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และพัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐาน
ด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม

ค าอธิบายเพิ่มเติม : วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 3, 4
• มาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา ดังแผนภาพ

• กระบวนการส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้
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ค าอธิบาย เพ่ิมเติม : การพัฒนามาตรฐานดา้นคุณธรรม วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 3, 4

• ค าอธิบาย ค่าเป้าหมายปี 2565 การพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม มีรายละเอียดดังนี้
1) “การสร้างความเข้าใจ สร้างการรับรู้แก่หน่วยงาน และการเตรียมกลไกความร่วมมือ มีการน าไปทดลองปฏิบัติ อย่างน้อย 2 หน่วยงาน” 

เป็นการประชุม/อบรมให้ความรู้เพื่อให้ผู้บรหิาร/ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนัก ตอบรับการใช้มาตรฐานเพื่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม การประสานผู้มีบทบาทหน้าที่ มีอิทธิพลต่อการ
สร้างการเปลี่ยนแปลง เข้ามาร่วมในแผนงานโครงการ โดยกลไก (ผู้สนับสนุน/ร่วมขับเคลื่อนงาน) ขึ้นอยู่กันกลุ่มเป้าหมายเป็นเครอืข่ายอะไร เข่น กลุ่มเป้าหมายเป็นภาคธุรกิจ กลไกร่วมเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้แทนกระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นต้น  และมีการน าไปทดลองปฏิบัติกับองค์กรคุณธรรม 2 ประเภท/ภาคส่วน จากทั้งหมด 6 ประเภท/ภาคส่วน ที่มีความ
พร้อม มีศักยภาพ ยินดีที่จะใช้มาตรฐานเพื่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม และด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

2) “มีการถอดบทเรียนการน าไปใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน เพ่ือน าสู่การพัฒนาระยะต่อไป” 
เป็นการถอดบทเรียนการน าไปใช้ประโยชน์ และจ านวน 2 ประเภท/ภาคส่วน ในเป้าหมายขั้นมาตรฐาน ที่สามารถใช้มาตรฐานเพื่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม และด าเนินการพัฒนา

จนเกิดรูปธรรมการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็นแบบอย่าง จึงถอดบทเรียนเพ่ือศึกษากระบวนการใช้มาตรฐานสูก่ารปฏิบัติได้ เพื่อเป็นโมเดลการพัฒนาใช้ในการขยายผลในอนาคตได้

หมายเหตุ  ภารกิจของศูนย์คุณธรรม คือ การส่งเสริมคุณธรรมเพื่อการศึกษาหาองค์ความรู้ ทั้งกระบวนการ/วิธีการที่สามารถสรา้งการเปลี่ยนแปลง  เครื่องมือ/สื่อส่งเสริม  ระบบ/กลไก
ส าคัญที่มีส่วนต่อการพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง และ เกิดองค์กรคุณธรรมที่สามารถต้นแบบ/โมเดลการพัฒนาให้กับองค์กรประเภทนั้น ๆ เข้าไปเรียนรู้ไดผ้ลลัพธ์ของการพัฒนา
ของศูนย์คุณธรรม คือ องค์ความรู้ เครื่องมือ/สื่อส่งเสริมกลไก (ผู้สนับสนุน/ร่วมขับเคลื่อนงาน) องค์กรคุณธรรมที่มีรูปธรรมความส าเรจ็

• ผลการด าเนินงาน การพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ในปีท่ีผ่านมา :
ปี  2562-2563 ศคธ. ได้จัดท าคู่มือการประเมินมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม และเครือข่ายองค์กรชุมชนหรือกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล ที่ด าเนินการร่วมกับ พอช. จากนั้น ศคธ. ได้น า

มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมไปใช้ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนท่ีเข้ารว่มโครงการ และประเมินผลจ านวน 16 โรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์ประเมินระดับดี  (80 คะแนนขึ้นไป) 8 โรงเรียน 
และระดับดีมาก 8 โรงเรียน

ปี 2563 ภายใต้ตัวช้ีวัด “ความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม” โดยผลการด าเนินงานคือ จัดท าเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานดา้นคุณธรรม และ
มีการทดลองใช้แบบประเมินตนเองกับองค์กรน าร่อง (pilot project) ใน 3 ประเภทคือ องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรภาคประชาสังคมหรือชุมชน ได้แก่ กรมอนามัย 
กรมการศาสนา บริษัทสหวิริยา ชุมชนบ้านม้าร้อง และชุมชนบ้านทางสาย เพื่อน าข้อมูลการทดลองใช้มาปรับปรุงเป็นแนวทางการใช้มาตรฐานด้านคุณธรรมส าหรับองค์กรและชุมชน 
ฉบับปี 2564 

ข้อมูลประกอบ ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 ความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และพัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม
1) พัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม 
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ค าอธิบาย เพ่ิมเติม : พัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐานด้านคุณธรรม วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 3, 4

• ปัจจัยส าคัญของกระบวนการรับรองมาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย
1) วิธีประเมิน ต้องท าให้ผู้ถูกประเมินได้รบัการพัฒนาควบคู่ไปกับการประเมิน ดังนั้น วิธีการประเมินควรเป็นการให้ค าปรกึษาและค าแนะน าไปพรอ้มกับการประเมิน โดยมีวัตถุประสงค์ 

(objective) คือ การพัฒนา และผลลัพธ์สุดท้าย (outcome) คือการเปลี่ยนแปลงองค์กร
2) ความคาดหวังและความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีสว่นได้เสียจะต้องน ามาค านึงถึง
3) ความรู้และประสบการณข์องผู้ประเมินท่ีเรยีนรู้จากผูท้ี่ท าส าเร็จมากอ่น รวมทั้งทักษะการ facilitate จะเป็นประโยชน์อย่างมาก
4) ผู้น าของผู้ถูกประเมินต้องเข้าใจ เห็นด้วย และพร้อมจะเป็นตัวอย่างและผลกัดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
5) การเปลี่ยนแปลงน้ีต้องสร้างการเตบิโตที่ยั่งยืนและการด ารงอยู่อยา่งมีคุณค่าขององค์กร ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลไปสู่การเปลีย่นแปลงระดับกลุ่มคน วัฒนธรรม และ

องค์กรในท่ีสุด
6) แรงจูงใจหรือผลตอบแทนท่ีผู้ถูกประเมินจะได้รบัต้องคุ้มค่า (และจับต้องได้) กับการประเมินท่ีมาพร้อมกับการเปลีย่นแปลงองค์กร
ดังนั้น ในการพัฒนากรอบมโนทัศน์ส าหรับกระบวนการรบัรององค์กรคุณธรรมจะอยู่บนแนวคิด ระบบชีวิต (living system) ที่เป็นการพัฒนามนุษย์และองค์กรจากภายใน 

เปรียบเสมือนแนวคิดการระเบิดจากภายในของในหลวงรัชกาลที่ 9 เพื่อบ่มเพาะคุณธรรมให้เกิดข้ึนจริงภายในจิตใจ ส่งผ่านเป็นวิถีการปฏิบัติงานขององค์กรท่ีน าไปสู่ความยั่งยืนอยา่งแท้จรงิใน
ทุกมิติ เป็นกระบวนการรับรององค์กรบนรากฐานของความช่วยเหลือเกื้อกูลกันแบบระบบชีวิตในธรรมชาติ ที่เห็นทุกสรรพสิ่งล้วนเช่ือมโยงและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ มุ่งสู่ความกลมกลืนของ
ทุกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกระบวนการ ไม่มีความรู้สึกแบ่งแยกเป็นผู้รบัรอง ผู้ถูกรับรอง ผู้ประเมิน ผู้ถูกประเมิน องค์กรภายนอกและองค์กรภายใน แต่ทุกคน ทุกหน่วยงาน คือเพื่อนร่วมทางท่ีจะ
มาร่วมกันสร้างสรรค์ (co-create) เพื่อน าพาองค์กรและสมาชิกไปสู่หมุดหมายทางคุณธรรมตามจินตภาพและบรบิทของตน

ข้อมูลประกอบ ตัวช้ีวัดที่ 1.1.4 ความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม และพัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม
2) พัฒนากระบวนการรับรองมาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรคุณธรรม

- ความส าเร็จของการพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม หมายถึง การพัฒนาองค์ความรู้กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม และน าไป
ทดลองใช้น าไปทดลองปฏิบัติ
- กระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่อยู่ระหว่างพัฒนานั้น ศูนย์คุณธรรมออกแบบให้มีรูปแบบเหมือนกับการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม คือเป็นแนวทาง (guideline) 
ของกระบวนการรับรององค์กรสง่เสริมคุณธรรม เพื่อน าไปเชื่อมโยงกับกระบวนการรบัรองในรูปแบบอื่นที่มีในองค์กรที่มีภารกิจในด้านนี้ โดยในเบื้องต้นกลุ่มเป้าหมายขององค์กรน าร่อง คือ 
องค์กรที่มีภารกิจในการรับรอง เช่น สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)
- หลังจากองค์กรน าร่องไดร้่วมพัฒนากระบวนการรบัรองการเป็นองค์กรส่งเสรมิคุณธรรมกับศูนยค์ุณธรมแล้ว ศูนย์คุณธรรมจะร่วมกับองค์กรน ารอ่งผลักดันให้เกิดการน ากระบวนการรบัรอง
การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายขององค์กรน ารอ่งต่อไป
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ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 ความส าเร็จของการน าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมไปใช้ประโยชน์

ค าอธิบาย : 
• ศูนย์คุณธรรม มีแนวคิดการพัฒนาสถาบันพัฒนาวิทยากรคุณธรรม โดยมีเป้าหมายให้เป็นสถาบันพัฒนาวิทยากรของชาติที่มีหลักสตูรการจัดการคุณธรรม เพื่อเสริมสร้างนักจัดการคุณธรรม
และผู้ตรวจประเมินคุณธรรมในองค์กร รวมถึงเป็นแหล่งรวมหลักสูตรด้านการส่งเสริมคุณธรรมของประเทศที่หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ยอมรับ เพื่อให้เกิดการสร้างค่านิยมคณุธรรมของสังคมไทย
ให้กับบุคคลผ่านหน่วยงานองค์กรที่เข้าร่วมอบรม
• แนวทางการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม
1. ศึกษาข้อมูล ความรู้ กระบวนการจัดท าและพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันพระปกเกล้า ส านักงาน ป.ป.ช. ฯลฯ
2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตร  เน้นหลักสูตรเฉพาะของศูนย์คณุธรรมเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพเครือข่ายวิทยากรคณุธรรมของศูนย์คุณธรรม โดย
2.1) พัฒนาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
2.2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเดิมที่มีอยู่ของศูนย์คุณธรรม ไปเชื่อมโยงกับหลักสูตรที่เกี่ยวข้องขององค์กรอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและเกิดการสรา้งเครอืข่ายองค์กรคณุธรรม 

เช่น  สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ พม. เป็นต้น
3. รูปแบบหลักสูตร มีทั้งหลักสูตรในระบบ On site และ Online  มีการประเมินติดตามผลการเปลีย่นแปลง โดยเชิญวิทยากร (Keynote Speaker) ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นท่ียอมรับ
ในสังคม มาร่วม มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1, 3

ข้อมูลพื้นฐาน :

2562 2563 2564

ผลงาน - - 1 หลักสูตร“ต้นทุนชีวิต”

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

5 - พัฒนาหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรม
อย่างน้อย 1
หลักสูตรแล้วเสร็จ 
และพัฒนาในรูปแบบ
ออนไลน์

- เป้าหมายขั้นต่ า 
- น าหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม 
ไปใช้ส่งเสริม/ให้ความรู้ อบรม 
กับองค์กรเครือข่ายทางสังคม 
จ านวนไม่น้อยกว่า 2 องค์กร

- เป้าหมายมาตรฐาน 
มีการติดตามประเมินผลความ
พึงพอใจและการน าไปใช้
ประโยชน์ของหลักสูตรส่งเสริม
คุณธรรม



ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 การประเมินความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรม “โครงการสมัชชาคุณธรรม”

ค าอธิบาย :
• ประเด็นการประเมินความคุ้มค่า : 

1) ประเมินผลการด าเนินงานในการบรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้ง     2) ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ     3) ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
• เลือกการจัดกิจกรรม “โครงการสมัชชาคุณธรรม” มาประเมินความคุ้มค่า เหตุผลดังนี้

1) เป็นงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
2) ได้รับงบประมาณปี 2565 เท่ากับ 15.3618 ล้านบาท

• เป้าหมายผลผลิต “โครงการสมัชชาคุณธรรม”  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ 
1) องค์กรเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วมขับเคลื่อนกระบวนการสมัชชาคุณธรรมในระดับต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 350 องค์กร
2) การจัดกระบวนการและเวทีสมัชชาคุณธรรมในระดับพ้ืนที่ใน 4 ภูมิภาค และจัดสมัชชาคุณธรรมระดับชาติ  1 ครั้ง

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 :
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น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

15 จัดท ารายงานผลการประเมินความคุ้มค่า
ของแต่ละโครงการโดยมีประเด็นการประเมินและ

ชุดข้อมูลครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด และส่งมายังส านักงาน ก.พ.ร. 

ภายในวันที่ 14 ตุลาคม 2565

เป้าหมายขั้นต่ า + เข้าร่วมการประชุม
เพ่ือน าเสนอผลการประเมินความคุ้มค่าในการ

ด าเนินโครงการ และได้รับผลการประเมิน
เฉลี่ย 75 คะแนน

เป้าหมายขั้นต่ า + เข้าร่วมการประชุม
เพ่ือน าเสนอผลการประเมินความคุ้มค่า
ในการด าเนินโครงการ และได้รับผลการ

ประเมินเฉลี่ย 95 คะแนน



ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 การประเมินความคุ้มค่าในการจัดท าโครงการ "การพัฒนาคุณธรรมในองค์กรภาคธุรกิจเอกชน"

ค าอธิบาย :

• ประเด็นการประเมินความคุ้มค่า : 
1) ประเมินผลการด าเนินงานในการบรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
2) ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ
3) ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

• เหตุผลในการเลือกการจัดท าโครงการ "การพัฒนาคุณธรรมในองค์กรภาคธุรกิจเอกชน“ มาประเมินความคุ้มค่า ดังนี้
1) เป็นงานท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
2) ได้รับงบประมาณ จ านวนประมาณ 9 ล้านบาท

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 :
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น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10
จัดท ารายงานผลการประเมินความคุ้มค่าของแต่
ละโครงการโดยมีประเด็นการประเมินและชุด

ข้อมูลครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
และส่งมายังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่

14 ตุลาคม 2565

เป้าหมายขั้นต่ า + เข้าร่วมการประชุม
เพ่ือน าเสนอผลการประเมินความคุ้มค่าในการ
ด าเนินโครงการ และได้รับผลการประเมินเฉลี่ย

75 คะแนน

เป้าหมายขั้นต่ า + เข้าร่วมการประชุม
เพ่ือน าเสนอผลการประเมินความคุ้มค่า

ในการด าเนินโครงการ และได้รับผล
การประเมินเฉลี่ย 95 คะแนน

หมายเหตุ : ชื่อโครงการอาจจะมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมอีกครั้ง ซึ่ง ศคธ. จะมีหนังสือแจ้งส านักงาน ก.พ.ร. ต่อไป



ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน

หลักการ :
ก าหนดประเมินตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 เรื่อง กรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร                                                   
ส าหรับองค์การมหาชน

น้ าหนัก (ร้อยละ) เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

5 - 1. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ
ท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด

1. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ  
ท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด และ

2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ไม่สูงกว่าร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรตามแผนท่ีเสนอต่อคณะกรรมการ
องค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ

x 100

เกณฑ์การประเมิน :
พิจารณาจากผลการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชนให้อยู่ภายในกรอบวงเงินรวมส าหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด
โดยมีเป้าหมายดังนี้

สูตรการค านวณ : ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

องค์การมหาชน กรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ยกเว้น

PO ร้อยละ 30 MWIT/สวอ./สทน./อบก./TIJ ร้อยละ 32

PA ร้อยละ 30 สบพน. ร้อยละ 60

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
(เงินอุดหนุนประจ าปี + เงินทุนสะสม + รายได้)

27

เงื่อนไข 
1) องค์การมหาชนที่ได้รับการยกเว้นกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จาก กพม. ให้ยกเลิก และตัดน้ าหนักของตัวชี้วัดนี้  
2) องค์การมหาชนต้องแสดงเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 



เง่ือนไข

1. หน่วยงานที่มี e-Service ให้เลือก Dataset 
ที่เกี่ยวข้องกับงานบริการของหน่วยงาน หรือ

2. หน่วยงานเลือก Dataset ที่เป็นภารกิจหลักของ
หน่วยงานที่สนันสนุนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ 
แผนการปฏิรูปประเทศ Agenda ส าคัญ และสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานอื่นได้

3. ในแต่ละชุดข้อมูล (Data Set) ต้องมีการจัดท า
ค าอธิบายข้อมูล (Metadata) ครบถ้วนทั้ง 14 รายการ 
หากหน่วยงานมีการจัดท ารายละเอียดไม่ครบ 
14 รายการ ในแต่ละชุดข้อมูล จะไม่นับผลการ
ด าเนินงาน

4. หน่วยงานเดิมที่มีการด าเนินการตวัชีว้ดันีใ้นปี 2564
ให้คัดเลือกชุดข้อมลูใหม่มาด าเนนิการในปี 2565 
(ชุดข้อมูลไม่ซ้ าปี 2564) 28

เป้าหมายขั้นต่ า (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

มีรายชื่อชุดข้อมูล 
(Data Set) ที่สัมพันธ์กับ
กระบวนการท างานตาม
ประเด็นการด าเนินงาน
ภายใต้ Focus Area

• มีค าอธิบายข้อมูล (Metadata) ที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานที่ สพร. ก าหนด (14 รายการ) ของทุกชุดข้อมูล 
(15 คะแนน)

• มีระบบบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน (Agency Data 
Catalog) พร้อมแจ้ง URL ระบบบัญชีข้อมูลของ
หน่วยงาน (10 คะแนน)

• น าขึ้นชุดข้อมูล metadata และระบุแหล่งข้อมูล ส าหรับชุดข้อมูล
ที่ถูกจัดในหมวดหมู่สาธารณะ ร้อยละ 100 ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด
บนระบบบัญชีข้อมลูของหน่วยงาน  เพื่อให้สามารถเข้าถงึข้อมลูได้ 
ตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร.ก าหนด (20 คะแนน)

• น าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเป็นรูปธรรม ตอบโจทย์ตาม
ประเด็นภายใต้ของ focus area อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล (5 คะแนน)

9 Focus Areas 
1) ด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม SME
2) ด้านการเกษตร
3) ด้านท่องเท่ียว
4) ด้านการมีรายได้และการมีงานท า
5) ด้านความเหลื่อมล้ าทางสิทธิสวัสดิการประชาชน
6) ด้านสุขภาพและการสาธารณสุข
7) ด้านการศึกษา
8) ด้านสิ่งแวดล้อม
9) ด้านการบริหารจัดการภาครัฐ

ค านิยาม
• บัญชีข้อมูล หมายถึง เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมูล ที่จ าแนกแยกแยะโดยการจัดกลุ่มหรือจัดประเภทข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงานของรัฐ
• ค าอธิบายข้อมูลทีส่อดคล้องตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด หมายถึง ค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) ส าหรับชุดข้อมูลภาครัฐ เป็นส่วนที่บงัคับ

ต้องท าการอธิบายข้อมูล ประกอบด้วยค าอธิบายข้อมูลจ านวน 14 รายการส าหรับ 1 ชุดข้อมูล ที่หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าและระบุรายละเอียด 
• ระบบบัญชีข้อมูล คือ ระบบงานที่ท าหน้าที่บริหารจัดการบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน เช่น CKAN หรือ อื่น ๆ
• ข้อมูลสาธารณะ หมายถึง ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้สามารถน าไปใช้ได้อย่างอิสระไม่ว่าจะเป็นข้อมูลข่าวสาร/ข้อมูลส่วนบุคคล/ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์เป็นต้น
• คุณลักษณะแบบเปิด หมายถึง คุณลักษณะของไลล์ที่ไม่ถูกจ ากัดด้วยเงื่อนไขต่าง ๆ จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ สามารถเข้าถึงได้อย่างเสรีโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ใช้ งานหรือประมวลผลได้

หลากหลายซอลต์แวร์
ท่ีมา: ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เร่ือง มาตรฐานและหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐในรูปแบบข้อมูลดิจิทัลต่อสาธารณะ

แนวทางการประเมิน  
1) องค์การมหาชนต้องเลือกประเด็นการด าเนินงานภายใต้ focus areas ที่ก าหนด (จ านวน 9 ด้าน) อย่างน้อย 1 ประเด็น ที่สอดคล้องกับการให้บริการ e-Service หรืองานที่เป็นภารกิจ

ตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังหรือภากิจขององค์การตามการประเมิน PMQA 4.0 ที่มีชุดข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ เพ่ือใช้ในการจัดท าบัญชีชุดข้อมูล (Data Catalog)
2) องค์การมหาชนต้องจัดท าชุดข้อมูลที่สัมพันธ์กับกระบวนการท างานตามประเด็นการด าเนินงานภายใต้ focus areas โดยต้องเป็นกระบวนการท างานภายใต้ภารกิจหลักของหน่วยงาน

ที่มีผลกระทบต่อการให้บริการประชาชนในระดับสงู
3) ให้มีค าอธิบายข้อมูลส่วนหลัก (Mandatory Metadata) 14 รายการตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด
4) ชุดข้อมูลที่ขึ้นในระบบบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน  (Agency Data Catalog) จะเป็นชุดข้อมูลที่ สสช. ใช้ติดตามในการลงทะเบียนระบบบริการบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) ต่อไป
5) ก าหนดให้ส่วนราชการมีระบบบัญชีข้อมูล พร้อมมีข้อมูลสาธารณะ (Open data) ในระบบบัญชีข้อมูลเพื่อเผยแพร่ให้เป็นไปตามมาตรฐานรัฐบาลดิจิทัลว่าด้วยแนวทางการเปิดเผยข้อมูล

เปิดภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลต่อสาธารณะ ร้อยละ 100 ของบัญชีข้อมูล ตามแนวทางที่ สพร. ก าหนด 
6) ชุดข้อมูลเปิด (Open data) ต้องเป็นข้อมูลที่ประชาชนหรือผู้รับบริการต้องการและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือส่วนราชการสามารถน าชุดข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์

ประกอบการวางแผน พัฒนางานได้
7) การน าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  ประเมินจากหลักฐานที่แสดงให้เหน็ถึงการน าชุดข้อมูลมาวิเคราะห์ประกอบการปฏิบัติงาน เช่น รายงานวิเคราะห์จากชุดข้อมูล 

/ การมี dashboard จากชุดข้อมูล เป็นต้น

ประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รับ

ข้อมูลเปิด (หมวดหมู่สาธารณะ) ที่สามารถเข้าถึงได้
และพร้อมใชง้าน สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ยอดการ
วิเคราะห์หรือสร้างนวตักรรมในรูปแบบต่าง ๆ ได้ และ
สามารถตอบโจทย์ประเด็นการด าเนินงานที่มี
ความส าคัญเร่งด่วนของประเทศได้

หลักการ : พัฒนาและปรับปรุงบัญชีข้อมูลของหน่วยงานให้มีคุณภาพและน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก และสามารถน าข้อมูลไปพัฒนาบริการและนวัตกรรมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อปประเทศในด้านต่าง ๆ

เกณฑ์การประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 3.1  ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0
3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 10)

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) : การขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับเครือข่ายทางสังคม



ภารกิจหลักท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประเด็นด าเนินการ

กระบวนการท างานหลัก กระบวนการท างานย่อย (ถ้าม)ี ชุดข้อมูล (ถ้าม)ี

1. การจัดสมัชชาคุณธรรม 1.1 สนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ

1.1.1 การประกาศเจตนารมณ์
เป็นองค์กรคุณธรรม

• ข้อมูลระดับขององค์กรคุณธรรม

• ข้อมูลประเภทองค์กรคุณธรรม
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ตัวชี้วัดที่ 3.1  ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0
3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 10) (ต่อ)

1. Focus Area ที่เกี่ยวข้อง : ด้านการบริหารจัดการภาครัฐ
2. ประเด็นการด าเนินงานภายใต้ Focus Area : การขับเคลื่อน/ส่งเสริมคุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม
3. เป้าหมายการน าชุดข้อมูลไปใช้ประโยชน์ : ส่งเสริมและขยายผล องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม 
4. หน่วยงานที่คาดว่าจะน าชุดข้อมูลไปใช้ประโยชน์ : กระทรวงวัฒนธรรม_องค์กรภาคีเครือข่าย

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) : การขับเคลื่อน/ส่งเสริม
คุณธรรมให้กับเครือข่ายทางสังคม



ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0

หลักการ :
ก าหนดประเมินเพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับบริบทตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และเป้าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที่มุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้างเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย

เกณฑ์การประเมิน : กลุ่มที่ 1

หมายเหตุ : - ส านักงาน ก.พ.ร. มีก าหนดจัดคลินิกชี้แจงรายละเอยีดเกี่ยวกบัการประเมิน PMQA 4.0 และจะแจ้งข้อมูล X, Y, Z, A, B ให้องค์การมหาชนทราบ ภายในเดือนธันวาคม 2564
- สามารถดาวน์โหลดคู่มือการประเมินสถานะของหนว่ยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ได้ที่ https://bit.ly/38Wx99y และคลิปวีดิโอข้อมูลประกอบการด าเนินการ PMQA

ที่ http://www.youtube.com/PMQAChannel

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

น้ าหนัก (ร้อยละ) เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง

10 275 คะแนน - 350 คะแนน
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หมายเหตุ :
• X = ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน PMQA 4.0 ของหน่วยงานท่ีได้รับผลการประเมิน PMQA 4.0 

ต่ ากว่า 300 คะแนน
• Y = ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน PMQA 4.0 ของหน่วยงานท่ีได้รับผลการประเมิน PMQA 4.0 

ตั้งแต่ 300 - 350 คะแนน
• Z = ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน PMQA 4.0 ของหน่วยงานท่ีได้รับผลการประเมิน PMQA 4.0 

ตั้งแต่ 351 - 399 คะแนน
• A = อัตราเติบโตเฉลี่ยของผลการประเมิน PMQA 4.0 ของหน่วยงานท่ีได้รับผลการ

ประเมินตั้งแต่ 350 – 399 คะแนน (รูปแบบท่ี 2) 
• B = อัตราเติบโตเฉลี่ยของผลการประเมิน PMQA 4.0 ของหน่วยงานท่ีได้รับผลการ

ประเมินตั้งแต่ 400 คะแนนขึ้นไป (รูปแบบที่ 3)
• ข้อมูล X, Y, Z, A, B ค านวณจากผลการประเมิน PMQA 4.0 ของส่วนราชการ จังหวัด 

และองค์การมหาชนทุกแห่งท่ีเข้าร่วมการประเมิน PMQA 4.0 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

https://bit.ly/38Wx99y
http://www.youtube.com/PMQAChannel


ตัวชี้วัดที่ 4.1  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแล                                                             
กิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 10)

หลักการ
1. พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมก าหนดให้องค์การมหาชนไม่ต้องอยู่ในกรอบของกฎระเบียบราชการเพื่อให้

การบริหารงานมีความอิสระ คล่องตัว และให้อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการองค์การมหาชนในการควบคุมดูแล ก าหนดนโยบายและทิศทาง
การปฏิบัติงาน ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือ
ข้อก าหนดต่าง ๆ คณะกรรมการฯ ควรทบทวนบทบาทขององค์การมหาชนให้สามารถตอบสนองต่อสภาพการณ์ปัจจุบันและความต้องการ
ของผู้รับบริการ  

2. ประเด็นการประเมินด้านการควบคุมดูแลกิจการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้มีการปรับปรุงแนวทางการประเมินให้ครอบคลุมประเด็น
ส าคัญตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 เรื่องแนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
และเพ่ิมเติมประเด็นการประเมินตามบทบาทส าคัญอื่น ๆ เช่น การก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อ
ประชาชน เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้ปรับปรุงแนวทางการประเมินให้เป็นไปในเชิงคุณภาพท่ีให้มีการด าเนินงานครอบคลุมประเด็นท่ีต้องให้
ความส าคัญ มากกว่าการประเมินในเชิงปริมาณ เช่นการนับจ านวนคร้ังในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น

ประเด็นการประเมิน

1. การวางแผนยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 15) 6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน (ร้อยละ 15)

2. การบริหารทางการเงิน (ร้อยละ 10) 7. การบริหารการประชุม (ร้อยละ 5)

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 15) 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (ร้อยละ 10)

4. การควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) 9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 5)

5. การบริหารทั่วไป (ร้อยละ 15)
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ประเด็นการประเมิน 9 ประเด็น
1. การวางแผนยุทธศาสตร์ (15 คะแนน)
2. การบริหารทางการเงิน (10 คะแนน)
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (15 คะแนน)

4. การควบคุมภายใน (10 คะแนน)
5. การบริหารทั่วไป (15 คะแนน)
6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

/การตอบสนองต่อประชาชน (15 คะแนน)

7. การบริหารการประชุม (5 คะแนน)
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (10 คะแนน)
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

องค์การมหาชน (5 คะแนน)

1. การวางแผนยุทธศาสตร์

1. ทบทวนแผนเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
และพิจารณาแผน 5 ปี  และแผนประจ าปี 
(2564) และให้ข้อสังเกต

2. ก ากับคุณภาพของแผน
3. ก ากับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
4. ก ากับให้มีการติดตามรายงานผลตามแผน

2. การบริหารทางการเงิน

1. พิจารณารายงานทางการเงิน ซึ่งรายงานให้ระบุ
ปัญหาอุปสรรค

2. ก ากับให้มีเบิกจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ                         
มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย เป็นต้น

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล
1. ก าหนดให้มีการจัดท าและทบทวนระเบียบบุคคล
2. ก ากับให้มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระยะยาว
3. ก ากับให้มีการประเมินผู้บริหารอย่างเป็นระบบ
4. ก ากับให้มีการประเมินผลเจ้าหน้าที่เพ่ือต่อ

สัญญาจ้าง

4. การควบคุมภายใน

1. ก ากับให้ฝ่ายบริหารมีการควบคุมภายใน
2. พิจารณาแผนและผลการควบคุมภายใน
3. ก ากับให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ

มีการตรวจสอบภายใน
4. พิจารณาแผนและผลการตรวจสอบภายใน

5. การบริหารงานทั่วไป 6. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
1. ก ากับให้มีการจัดการความรู้กับคณะกรรมการ
2. ก ากับให้มีการจัดการความรู้แก่องค์กร
3. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแสดงความโปร่งใส
4. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

1. ก ากับให้องค์การมหาชนค านึงถึงผู้รับบริการ
2. ก ากับให้มีช่องทางการร้องเรียน
3. ก ากับให้มีการน าผลความพึงพอใจมาใช้

ในการพัฒนางานบริการขององค์การมหาชน

7. การบริหารการประชุม

1. ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
ร้อยละ 90 ของจ านวนการประชุม
มีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป

2. ก าหนดให้มีการประชุมที่ไม่มีฝ่ายบริหาร (ผอ.)
อยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ครั้ง

3. มีการประเมินคุณภาพของเอกสารประกอบการ
ประชุม

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน

1. ก ากับให้องค์การมหาชนด าเนินการตรงตาม
วัตถุประสงค์จัดตั้ง

2. ก ากับให้มีการายงานผลการปฏิบัติงานพร้อม
ข้อเสนอแนะไปยัง รมว.

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

1. มีการประเมินตนเอง ทั้งแบบรายบุคคล
และแบบทั้งคณะ หรือในรูปแบบอื่น เช่น 
การประเมิน 360 องศา

2. มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการในที่ประชุม 

ตัวชี้วัดที่ 4.1  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแล                                                             
กิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ าหนักร้อยละ 10) (ต่อ)



 

๑ 
 

 
 

  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย ๒ 

รายละเอียด 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ รอ้ยละค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรขององค์การมหาชน และ 

ตัวชี้วัดที ่๓.๑.๒ การประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 
 

 (ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2564) 



 

๒ 
 

 
 
 
 

หลักการ :  
กำหนดประเมินตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เรื่อง กรอบวงเงินรวม

สำหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรสำหรับองค์การมหาชน แล้วมีมติสรุปได้ดังนี้ 

 (๑) เห็นชอบการกำหนดกรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรฯ ให้ไม่เกินร้อยละ ๓๐ ของแผนการ
ใช้จ่ายเงินประจำปี ให้กับองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม และองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ รวมถึงองค์การมหาชน  ทั้งสองประเภทที่จะได้รับ 
การจัดตั ้งในภายหลังด้วย ยกเว้นองค์การมหาชน จำนวน ๕ แห่ง ได้แก่ ๑) โรงเรี ยนมหิดลวิทยานุสรณ์  
๒) สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ๓) สถาบันเทคโนโลยี นิวเคลียร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ๔) องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และ ๕) สถาบันเพื่อ 
การยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) กำหนดให้ไม่เกินร้อยละ ๓๒ ของแผนการใช้จ่ายเงิน และสถาบัน
บริหารกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน) กำหนดให้ไม่เกินร้อยละ ๖๐ ของแผนการใช้จ่ายเงิน 

 (๒) ให้องค์การมหาชนที่มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเกินกว่ากรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายเงินประจำปีที่กำหนดใหม่ เสนอ กพม. พิจารณาโดยจะต้องส่งแผนการปรับปรุงค่าใช้จ่าย  
ด้านบุคลากรเป็นเวลา ๓ ปี เป็นข้อมูลประกอบด้วย เพื่อเป็นแนวทางควบคุมค่าใช้จ่ายของหน่วยงานของรัฐ  
มิให้เป็นภาระงบประมาณในระยะยาว   

 (๓) กำหนดให้คณะกรรมการองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะและองค์การมหาชน  
ที่จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาออกตามความในพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ร ับผ ิดชอบกำกับการใช ้ทร ัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธ ิภาพ และให้สำนักงาน ก.พ.ร. จ ัดให ้ม ีกลไก  
ในการทบทวนความเหมาะสมของสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชนแต่ละแห่งอย่างต่อเนื่อง  
โดยคำนึงถึงภารกิจ รายได้ และเงินทุนสะสมของแต่ละองค์การมหาชน รวมทั้งยึดหลักการที่มิให้มีค่าใช้จ่าย  
ด้านบุคลากรเกินกว่าความจำเป็นและไม่เป็นภาระงบประมาณของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

    

รายละเอียดตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ ๒ :  
ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน (น้ำหนักร้อยละ ๕) 

(ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2564) 



 

๓ 
 

เกณฑ์การประเมิน : 

  พิจารณาจากการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชนให้อยู่ภายในกรอบวงเงินรวมค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

เป้าหมายขั้นต่ำ เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

- ๑. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ      
ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

๑. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกิน 
กรอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
และ 

๒. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ไม่สูงกว่า     
ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามแผนที่เสนอ
ต่อคณะกรรมการองค์การมหาชน                    
ณ ต้นปีงบประมาณ 

 
สูตรการคำนวณ :      
 
          ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
                
          งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินประจำปี 
         (เงินอุดหนุนประจำปี + เงินทุนสะสม + รายได้) 
 
เงื่อนไข : 
 ๑) องค์การมหาชนท่ีได้รับการยกเว้นกรอบวงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จาก กพม. ให้ยกเลิก 
               และตัดน้ำหนักของตัวชี้วัดนี้   
 ๒) องค์การมหาชนต้องแสดงเอกสารหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
  
นิยาม :  
 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร หมายถึง ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ีเป็นไปตามสิทธิของบุคคล ได้แก่ 
 ๑) เงินเดือนและค่าจ้าง 
 ๒) ค่าสวัสดิการ เช่น เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่ารักษาพยาบาลบุคคล 
ในครอบครัว เงินประกันชีวิตและสุขภาพ ค่าตรวจสุขภาพประจำปี เงินสมทบจ่ายเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงิน
สงเคราะห์กรณีถึงแก่กรรม ค่าชดเชย เป็นต้น 

๓) ค่าตอบแทนผันแปรผู้อำนวยการ 

x ๑๐๐ 



 

๔ 
 

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเง ิน  หมายถึง วงเงินงบประมาณขององค์การมหาชน  
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การมหาชนให้ใช้เพื่อดำเนินการในปีงบประมาณนั้น ๆ ซึ่งอาจมีที่มาของเงิน
ประกอบด้วย 

๑) เงินอุดหนุน หมายถึง เงินอุดหนุนทั ่วไปที ่องค์การมหาชนได้รับการจั ดสรรตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ โดยไม่รวมค่าครุภัณฑ์ ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง 

๒) เงินทุน หมายถึง กำไรสะสมตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้ใช้ในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน หรือหมายถึง เงินรายได้สุทธิที ่เหลือสะสมมาจนถึงปีงบประมาณก่อนหน้า  ซึ ่งได้ร ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการให้ใช้ในปีงบประมาณปัจจุบัน รวมกับเงินเหลือจ่ายจากปีงบประมาณท่ีแล้ว ซึ่งขอเปลี่ยนแปลงมาใช้
ในปีงบประมาณปัจจุบัน  
 หมายเหตุ จำนวนเงินของ "เงินทุน" จะไม่รวมถึงจำนวนของ "เงินทุน" ที่ขออนุมัติเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้าง 

๓) เงินรายได้ หมายถึง ประมาณการรายได้ขององค์การมหาชนในปีงบประมาณนั้น ซึ่งปรากฏตามเอกสาร
งบประมาณประจำปี โดยแบ่งเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ (๑) รายได้จากการดำเนินงาน เช่น ค่าธรรมเนียม 
การให้บริการ เป็นต้น และ (๒) รายได้อื่น ๆ ได้แก่ ดอกเบี้ยเงินฝาก เงินค่าปรับ และเงินบริจาคต่างๆ 
 หมายเหตุ จำนวนเงินของ "เงินรายได้" จะไม่รวมถึงจำนวนของ "เงินรายได้" ท่ีขออนุมัติเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์
หรือสิ่งก่อสร้าง 

 
…………………………………………………….…………… 

  



 

๕ 
 

 
 
 

 
ที่มา : 

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 มีมติเห็นชอบ หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี เพิ่มเติม ตามมาตรา 50 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ แผนการดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 โดยให้ สำนักงาน ก.พ.ร เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อม
ให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพิ่มเติม ดังกล่าว และ
ยกระดับองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 โดยการตรวจรับรองสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 ใหก้ับส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน 

การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เป็นกลไก 
ที่ออกแบบให้หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ ส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน ได้วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap 
analysis) และโอกาสในการพัฒนาองค์กร (Organization Development) โดยเป็นการประเมินระบบบริหารของ
หน่วยงานภาครัฐในเชิงบูรณาการท่ีมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำผลจากการประเมินฯ ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์การและ
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน อันจะนำไปสู่การยกระดับของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นระบบราชการ 4.0 ต่อไป 

แนวทางการประเมิน PMQA 4.0 : 
• พิจารณาจากผลคะแนนการประเมินสถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  

จากคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด ประกอบด้วย หมวด 1 การนำองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
หมวด 3 การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ หมวด 7 ผลลัพธ์การดำเนินการ 

• ผลคะแนนฯ ที่จะนำมาใช้ในการประเมินตามตัวชี้วัด องค์การมหาชนเลือกดำเนินการกรณีใดกรณีหนึ่ง
จาก 2 กรณี ดังน้ี  

 กรณีที่ 1 องค์การมหาชนที่สมัครขอรับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ใช้คะแนนผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีได้รับการตรวจประเมินจาก
สำนักงาน ก.พ.ร. ในขั้นตอนท่ี 1 การตรวจพิจารณาจากเอกสารการสมัครเบ้ืองต้น  
(หมายเหต ุ: ขั้นตอนการตรวจประเมินเพื่อขอรับรางวัลฯ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การตรวจพิจารณาจากเอกสาร 
  การสมัครเบ้ืองต้น ขั้นตอนที่ 2 การตรวจ Application Report และ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจประเมินในพื้นที่เพื่อยืนยันผล 

 กรณีที ่ 2 องค์การมหาชนที ่ไม่ได้สมัครขอรับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหรือ  
องค์การมหาชนที่สมัครขอรับรางวัลฯ แต่ไม่ประสงค์จะใช้คะแนนจากกรณีที่ 1  

 ใช้คะแนนผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีได้รับจากผลการตรวจรายงาน 
การประเมินตนเองโดยสำนักงาน ก.พ.ร. 

รายละเอียดตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ ๓ :  
ตัวชี้วัดที่ ๓.๑.๒ การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

(น้ำหนัก ร้อยละ ๑๐) 
(ฉบับปรับปรุงเดือนธันวาคม 2564) 

 



 

๖ 
 

หลักการ:  
การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๕ สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดเกณฑ์การประเมินตามผลคะแนนขององค์การมหาชนที่เคยเข้ารับ  
การประเมินจากคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 
 

กลุ่มที่ ๑ องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปี พ.ศ. 2564 ต่ำกว่า 350 คะแนน หรือ
ดำเนินการเป็นปีแรก 

 

ลำดับที่ ชื่อหน่วยงาน 
1 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
2 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 
3 สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 
4 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) 
5 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
6 สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
7 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 
8 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
9 สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) 
10 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
11 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
12 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
13 สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 
14 สถาบันอนุญาโตตุลาการ 
15 สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
16 สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

เป้าหมายขั้นต่ำ (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

275 - 350 
 
กลุ่มที่ ๒ องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ 350 - 399 คะแนน 
 

ลำดับที่ องค์การมหาชน 
1 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

2 สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 



 

๗ 
 

ลำดับที่ องค์การมหาชน 
3 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
4 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
5 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
6 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
7 สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) 
8 สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 
9 สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน) 

10 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

11 สถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องค์การมหาชน) 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 

เป้าหมายขั้นต่ำ (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

330 - 400 
 
กลุ่มที่ ๓ องค์การมหาชนที่มีผลการประเมิน PMQA 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่ 400 คะแนนขึ้นไป 
 

ลำดับที่ องค์การมหาชน (PO) 
1 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
2 สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
3 สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
4 องค์การบริหารการพัฒนาพื้นท่ีพิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
5 สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
6 สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 
7 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) 
9 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
10 สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
11 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
12 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
13 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 
14 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 



 

๘ 
 

ลำดับที่ องค์การมหาชน (PO) 

15 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
16 สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

17 สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 

เป้าหมายขั้นต่ำ (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

380 - 425 
 
หมายเหตุ :  
1. หากผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายขั้นต่ำ จะได้คะแนนเป็นศูนย ์
2. การคำนวณคะแนนระหว่างค่าเป้าหมายขั้นต่ำและเป้าหมายขั้นสูงคิดคะแนนจากการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
๓. กำหนดการจัดส่งข้อมูลหรือเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดเวลาในการยืนยันการใช้คะแนนเป็นไปตาม

ปฏิทินการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 5  
ท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

 
 
 
 

…………………………………………………….…………… 
 

              สามารถดาวน์โหลดคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0  
              ได้ท่ี https://bit.ly/38Wx99y และคลิปวีดิโอข้อมูลประกอบการดำเนินการ PMQA ท่ี 
              http://www.youtube.com/PMQAChannel  

 

https://bit.ly/38Wx99y
http://www.youtube.com/PMQAChannel



