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คํานํา 
 

รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น (Continuous Improvement)  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิง
เปรียบเทียบกับองคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชน
แตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมทั้งระยะเวลาการจัดตั้งที่แตกตาง
กัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึง
ประเภทของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่จัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่มีพัฒนาการที่ตอเนื่องจะเนน
ตัวช้ีวัดประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ทั้งนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
องคการมหาชนซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และ
ยุทธศาสตรขององคการมหาชนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว 
ตลอดจนแผนงานโครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการ
ดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตางๆ ทั้งที่เปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด โดยเหตุที่องคการมหาชนเพิ่งเขา
สูระบบการประเมินผลระดับองคกรเปนปที่ 3  จึงยังตองการเวลาจัดเก็บขอมูลใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถ
ใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต และสามารถวิเคราะหใหเห็นแนวโนมของผลงาน รวมถึง
สามารถเปรียบเทียบผลงานกับองคกรอ่ืน ไดในอนาคต    

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ทั้งตัวช้ีวัดที่เปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคกรอยางแทจริง  
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 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธิ์ที่จะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระทําใดๆ ที่เกี่ยวของกับการใช  การ
เปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพที่อยูในรายงานฉบับนี้ที่นําขอมูลไปใชไมตรงกับ
วัตถุประสงคของการประเมินผล รวมทั้งไมรับผิดชอบตอการกระทําใดๆ อันเกิดจากการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
หมิ่นประมาท ทําใหเสียช่ือเสียงตอบุคคลใดๆ อันเกิดจากการใชหรือเปดเผยขอมูลในรายงานฉบับนี้ 
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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน

62% 4.6041

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.7000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.1827

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคกร

18% 4.9907

100% 4.6411

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
อยูในระดับสูงกวาเปาหมาย โดยผลคะแนนรวมที่ไดอยูที่ระดับ 4.6411 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติ พบวาสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง สามารถทํา
คะแนนอยูในชวง 4.5000 – 5.0000 ในมิติที่ 1 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และ มิติที่ 2 คุณภาพของการใหบริการ และ
มิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  สวนมิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน มีผลคะแนนอยูในชวง 
3.5000 – 4.4999 

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (สวพส.) เปนหนวยงานที่จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2550 แตก็
สามารถกํากับดูแลและจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัด รวมทั้งการนําเสนอผลการดําเนินงานไดอยางดี แมวาในระหวางการ
จัดทํารายงานจะมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดภายในตัวช้ีวัดบาง แตมีวัตถุประสงคเพื่อความถูกตองและใหสอดคลองกับงาน
ที่ดําเนินงานจริง 

 ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 : สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการที่สําคัญ ๆ หลายโครงการ ซึ่งสะทอน
ผลลัพธตามยุทธศาสตรของสถาบันฯ เชน โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาการปลูกกัญชง โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
โรงเรือน  โครงการรวบรวม และศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผาในพื้นที่โครงการหลวง โครงการวิจัย
แบบมีสวนรวมในการฟนฟูความอุดมสมบูรณของสภาพปาของชุมชนบนพื้นที่สูงสําหรับใชประโยชนดาน 
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สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) (ตอ) 
แหลงอาหาร (Food Bank) ยา สมุนไพร พลังงาน   นอกจากนั้น ยังมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูในพื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวง  และการขยายเครือขายเพ่ือการเรียนรูในพื้นที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในพื้นที่สูง รวมทั้งการ
แลกเปลี่ยนความรูกับตางประเทศ เชน อัฟกานิสถาน โคลัมเบีย อีกดวย 

 คณะกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง ไดมีการรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายขององคกร ดูแล
ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ โดยมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ เดือนละ 1 ครั้ง มีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อกํากับ
ดูแลงานในดานสําคัญหลายคณะ และมีอัตราสวนของคณะกรรมการที่เขารวมประชุมในระดับที่สูง รวมทั้งไดมีการให
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอสถาบันฯในหลายประการ 

3. ฐานขอมูล 
 การจัดเก็บขอมูลของสถาบันฯ สามารถจัดเก็บรายละเอียดไดดี และมีการแยกหมวดหมูชัดเจน โดยรูปแบบของการเก็บ
ขอมูลนั้น มีทั้งรูปแบบของตนฉบับเอกสาร และรูปแบบของไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่งสามารถเรียกดูขอมูลในอดีตถึงปจจุบัน 
ซึ่งสามารถปรับปรุง และประมวลผลได  

 สถาบันฯมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานอางอิงประกอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ ฐานขอมูลมีความนาเชื่อถือ ชัดเจน 
และเพียงพอตอการประเมินผล  

  อยางไรก็ตาม อาจมีประเด็นการประเมินบางประเด็นที่ทางสถาบันฯอาจมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในเรื่องคําจํากัดความ 
จึงทําใหการรายงานขอมูล เบี่ยงเบนไปบาง เชน การนับจํานวนวันในการไดรับเอกสารการประชุมคณะกรรมการ กอนวัน
ประชุม ซึ่งทางสถาบันฯบันทึกขอมูลเปน จํานวนวันปฏิทิน ในขณะที่ตามขอกําหนด วัดเปนจํานวนวันทําการ  

4. ตัวชี้วัด 
 จากการที่สถาบันฯ เริ่มมีการจัดต้ังไดในเวลาไมนาน โครงการตางๆที่นํามาเปนตัวช้ีวัดนั้นสวนใหญจึงเปนโครงการที่เพิ่ง
เริ่มดําเนินการและมีขั้นตอนระยะเวลาการดําเนินงานหลายป จึงยังไมสามารถใหผลผลิตของโครงการในปที่ประเมินได 
เกณฑการประเมินในป 2550 จึงมีลักษณะของการวัดผลสําเร็จจากขั้นตอนการดําเนินงาน มากกวาการประเมินจากผลผลิต 
/ผลลัพธของโครงการ อยางไรก็ตาม หากโครงการที่ดําเนินงาน สามารถมีผลผลิตและผลลัพธที่วัด ประเมินไดในปตอไป 
แลว สถาบันฯอาจกําหนดแผนงานใหระบุเปาหมายในรูปของผลผลิต/ ผลลัพธ เพื่อนํามาประเมินผลตอไปได  

5. อ่ืน ๆ 
 ผลการการปฏิบัติงานในภาพรวมจากการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีตัวช้ีวัด 
ที่ดําเนินการไดดีในชวงคะแนน 3.5000 ขึ้นไปจํานวน 13 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ไดระดับต่ํากวา 3.5000 แตสูงกวา 3.0000 จํานวน 
1 ตัวช้ีวัด ทั้งนี้ ตัวช้ีวัดทั้งหมดที่ประเมินในป 2550 จําแนกเปนตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบรอยละเฉลี่ยความสําเร็จ
ฯ จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบเชิงปริมาณ 5 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอน
การดําเนินงานจํานวน 4 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบผสมระหวางขั้นตอนการดําเนินงานกับเชิงปริมาณ
จํานวน 1 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบเชิงคุณภาพ จํานวน 1 ตัวช้ีวัด ไดแกระดับคุณภาพการกํากับดูแล
กิจการ  
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 สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550   
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 
มิติ มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
คะแนน 4.6041 4.7000 4.1827 4.9907 4.6411 

 
ประเภท Input Process Output Outcome รวม 

จํานวนตัวช้ีวัด 1 9 2 2 14 
 

หมายเหตุ
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  Input คือ ปจจัยปอนเขา 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  Process คือ กระบวนการ 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  Output คือ ปจจัยปอนออก / ผลผลิต 
มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  Outcome คือ ผลสมัฤทธิ์ 

 

จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน
1. สถาบันฯ สามารถดําเนินการวิจัยไดตามแผนงานเปนสวนใหญ โดยโครงการวิจัยตางๆนั้นมีความเหมาะสมกับ

สภาพพื้นที่และทรัพยากรของทองถิ่น นอกจากนั้น สถาบันฯยังมีการดําเนินการนําเอาชุมชนมาประสานงานกับ
งานของทางสถาบันฯเพื่อใหเกิดเครือขาย การรวมมือทางวิชาการ และการพัฒนาการของชุมชนอีกดวย  

2. สถาบันฯ สามารถจัดเก็บฐานขอมูลของตัวช้ีวัดและรายละเอียดตางๆไดดี มีการแยกหมวดหมูชัดเจน โดยรูปแบบ
ของการเก็บขอมูลน้ัน มีทั้งรูปแบบของตนฉบับเอกสาร และรูปแบบของไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่งสามารถเรียกดู
ขอมูลในอดีตถึงปจจุบัน ซึ่งสามารถปรับปรุง และประมวลผลได  

ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง
1. ขณะที่ทางสถาบันฯทําการวิจัยเพื่อพัฒนาทรัพยากรและผลผลิตของชุมชนในพื้นที่สูง ควรมีการพิจารณาเพิ่มเติม

ถึงดานการตลาดประกอบกันไป เพื่อที่จะแนใจไดวาผลผลิตเหลานั้นจะสามารถนําไปเพิ่มมูลคา สรางรายไดและ
พัฒนาชุมชนไดตอไปในอนาคต 

2. ในการจัดทําแผนงานเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนตางๆ ในพื้นที่สูง แผนงานของชุมชน
ควรมีการระบุกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ที่ตองการในแตละกระบวนการใหชัดเจน เพื่อที่จะไดแนใจวาแผนงาน
นั้นจะนําไปสูผลผลิต ผลลัพธ และวัตถุประสงคที่ตองการไดแนนอน 

3. ในประเด็น ทางสถาบันฯอาจเขาใจคลาดเคลื่อนในเรื่องคําจํากัดความ จึงทําใหการรายงานขอมูล เบี่ยงเบนไปบาง 
เชน การนับจํานวนวันในการไดรับเอกสารการประชุมคณะกรรมการ กอนวันประชุม ซึ่งทางสถาบันฯบันทึก
ขอมูลเปน จํานวนวันปฏิทิน ในขณะที่ตามขอกําหนด วัดเปนจํานวนวันทําการ เปนตน 
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อ่ืนๆ
1. จากการที่สถาบันฯ เริ่มมีการจัดต้ังไดในเวลาไมนาน โครงการตางๆที่นํามาเปนตัวช้ีวัดนั้นสวนใหญจึงเปน

โครงการที่เพิ่งเริ่มดําเนินการและมีขั้นตอนระยะเวลาการดําเนินงานหลายป จึงยังไมสามารถใหผลผลิตของ
โครงการในปที่ประเมินได เกณฑการประเมินในป 2550 จึงมีลักษณะของการวัดผลสําเร็จจากขั้นตอนการ
ดําเนินงาน มากกวาการประเมินจากผลผลิต /ผลลัพธของโครงการ อยางไรก็ตาม หากโครงการที่ดําเนินงาน 
สามารถมีผลผลิตและผลลัพธที่วัด ประเมินไดในปตอไปแลว สถาบันฯอาจกําหนดแผนงานใหระบุเปาหมายใน
รูปของผลผลิต/ ผลลัพธ เพื่อนํามาประเมินผลตอไปได 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 62 4.6041

1 ระดับความสําเร็จของโครงการวิจัยที่พัฒนาองคความรูใหม

สําหรับนําไปใชประโยชน

ระดับ

1.1 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของโครงการวิจัย

พัฒนาองคความรูใหม

ระดับ 3 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 85.00 3.5000 0.1050

1.2 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของโครงการวิจัย

ที่ตอยอดจากทุนความรูโครงการหลวง

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.59 4.5903 0.2295

2 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของโครงการวิจัย

ที่รวมดําเนินการกับชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

3 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

กับตางประเทศ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

4 จํานวนศูนยการเรียนรูในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง แหง 8 2 3 4 5 6 6.00 5.0000 0.4000

5 ระดับคะแนนเฉลี่ยของเครือขายเพ่ือการเรียนรูใน

พ้ืนที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2000

6 จํานวนชุมชนเขมแข็งในพื้นที่ โครงการหลวง ชุมชน 8 2 3 4 5 6 10.00 5.0000 0.4000

7 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

8 ระดับความสําเร็จของการลดการใชสารเคมีในพ้ืนที่สูง 0.0000

8.1 ระดับความสําเร็จในการลดใชสารเคมีในพ้ืนที่

        โครงการหลวง

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2000

8.2 รอยละของตัวอยางน้ําที่ผาน เกณฑการประเมิน

        คุณภาพนํ้าในเขตพื้นที่โครงการหลวง

รอยละ 3 87.00 89.00 91.00 93.00 95.00 73.33 1.0000 0.0300

9 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล

และสารสนเทศ

ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.2400

10 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากร ระดับ 6 1 2 3 4 5 100.00 5.0000 0.3000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 4.7000

11 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 83.50 4.7000 0.4700

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 4.1827

12 รอยละของการใชเงินงบประมาณใหสอดคลองกับชวงเวลา

ตามแผนการใชเงินงบประมาณเฉล่ียทุกไตรมาส

รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 80.91 4.1827 0.4183

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 18 4.9907

13 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.98 4.9833 0.4983

14 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัด และเปาหมาย

ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

ระดับ 8 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.4000

นํ้าหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.6411

ผลการดําเนินงาน

1 2 3 4 5

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
นํ้าหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 การจัดทําแผนงานของสถาบันฯ โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการในบางโครงการอาจตองมีรายละเอียดที่ชัดเจนและคํานึงถึงความ
สอดคลองกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานจริงมากขึ้น เชน สอดคลองกับชวงระยะเวลาของการเติบโตของพืช ระยะเวลาที่
สามารถเก็บผลผลิต เก็บตัวอยางมาทําการศึกษา และความสอดคลองกับขอกําหนดในสัญญาจัดจางที่ปรึกษา ฯลฯ ทั้งนี้ 
เพื่อใหแนใจวาแผนปฏิบัติการนั้นสามารถดําเนินไดตรงตามที่กําหนดไว 

 ในการจัดทําแผนงานเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนตางๆ ในพื้นที่สูง แผนงานของชุมชนยังมี
รายละเอียดนอย กลาวคือ ยังไมระบุถึงกิจกรรม ผลผลิต ที่ตองการในแตละแผนงานไดชัดเจน ดังนั้น หากมีการจัดทําแผนใน
โอกาสตอไป ทางสถาบันฯอาจมีการปรับปรุง ช้ีแจง ผูเกี่ยวของในชุมชน ใหมีแผนงานที่มีรายละเอียดชัดเจนมากขึ้นได 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สถาบันฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศ ทั้งในในดานอุปกรณ Hardware และ Software 
และดานผูใชงานเพื่อใหตอบสนองตอการใชงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก ซึ่งในปฯ ตอไปคาดวาระบบตางๆที่ไดมี
การศึกษาความตองการไวจะสามารถติดตั้งไดสําเร็จพรอมที่จะนํามาใชงาน อันจะกอใหเกิดประโยชนตอสถาบันฯอยางสูง
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การมีระบบเครือขายเชื่อมตอระหวางศูนยตางๆ จะทําใหลดขอจํากัดทางภูมิประเทศลง นอกจากนั้น 
การวางแผนการพัฒนาฐานขอมูลอยางเปนระบบ เพื่อใหมีฐานขอมูลที่จําเปนอยางครบถวน ถูกตองและทันสมัยอยูเสมอ จะ
ทําใหไดฐานขอมูลไปพัฒนาใหเปน Information ในระดับที่ผูบริหารสามารถใชในการตัดสินใจหรือบริหารจัดการไดตรง
ตามความตองการ 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

 1. ระดับความสําเร็จของ
โครงการวิจัยที่พัฒนา   
องคความรูใหม
สําหรับนําไปใช
ประโยชน 

1.1 รอยละเฉลี่ย
ความสําเร็จตาม
แผนงานของ
โครงการวิจัย 
พัฒนาองคความรู
ใหม 

 ผลการดําเนินงานคือ รอยละ 85 ระดับคะแนนที่ไดคือ 3.5000  
 องคการมหาชนไดทําการเปรียบเทียบผลดําเนินงานจริงกับแผนงานโครงการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาการปลูกกัญชงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ทั้งนี้กิจกรรมที่ดําเนินการตามขั้นตอนมีดังนี้ 
1. จัดทํากรอบขอกําหนดโครงการ  
2. จัดประชุมคณะทํางาน  
3. จัดทําขอตกลงจางหนวยงานรวมวิจัย   
4. รวบรวมเมล็ดพันธกัญชง  
5. ศึกษาการปลูกเปรียบเทียบพันธุในและตางประเทศ 
6. ศึกษาวิจัยการปลูกเปรียบเทยีบพันธุในและตางประเทศ 
7. วางแผนการปลูกกัญชงเพื่อพัฒนาการเขตกรรม 
8. ติดตามการดําเนินงาน ศึกษาวิจัยพัฒนาการแปรรูปเพื่อจัดทําสรุปรายงาน 

 สําหรับขั้นตอนที่สําคัญคือ ขั้นตอนที่ 4 นั้น มีการรวบรวมเมล็ดกัญชงเพื่อนํามาทดลองปลูก 
จํานวน 6 สายพันธุ มาปลูกใน 6 พ้ืนที่ โดยมีพันธุตางประเทศ 1 พันธุ คือพันธุจากลาว สวน
ขั้นตอนที่ 5 การศึกษาการปลูกเปรียบเทียบพันธุในและตางประเทศ มีการบันทึกและประเมิน
เปอรเซ็นตการงอก บันทึกความสูงลําตนและความยาวเสนผาศูนยกลางที่อายุ 60 วัน  
อยางไรก็ตาม สถาบันฯยังไมสามารถดําเนินการถึงขั้นงานวิจัยไดแลวเสร็จในปงบประมาณ 2550  
ทั้งนี้ กิจกรรมที่สถาบันฯไดดําเนินการหลังปงบประมาณ ไดแกการเก็บขอมูล ตัวอยางใบและ      
ชอดอก การบันทึกขอมูลน้ําหนักสด น้ําหนักเสนใย วันออกดอกและเก็บเกี่ยวเมล็ด ตลอดจนนํา
กัญชงมาอบแหง บด  วิเคราะหสารเคมี THC ในหองปฏิบัติการ ที่ตองการวิจัยศึกษาไว ทั้งนี้  
การวิเคราะหขอมูลดังกลาวเพื่อเปรียบเทียบพันธุ  คาดวาจะไดดําเนินการในเดือนมีนาคม 2551  
ดังนั้น ขั้นตอนที่ 6 ศึกษาวิจัยการปลูกเปรียบเทียบพันธุในและตางประเทศ (น้ําหนักรอยละ 15)      
จึงยังไมสามารถดําเนินการไดในป 2550  
ผลการดําเนินงานโดยรวมคิดเปนรอยละ 85 เทียบกับแผนงาน  ไดระดับคะแนน 3.5000 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
1.2 รอยละเฉลี่ย

ความสําเร็จตาม
แผนงานของ
โครงการวิจัย 
ที่ตอยอดจากทุน
ความรูโครงการหลวง 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.5903 
 ตัวช้ีวัดนี้ ประเมินจากรอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของ 2 โครงการ โดยกําหนดการถวง
น้ําหนักเทากัน ดังนี้ 

 โครงการที่ 1 กับแผนงานโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบโรงเรือนในพื้นที่โครงการหลวง  
     สถาบันฯไดดําเนินการตามขั้นตอนในแผนงาน อยางไรก็ตาม ในขั้นตอนของการสรางและ
ทดสอบตนแบบโรงเรือน โดยการกอสรางในพื้นที่จริงที่ระดับความสูง 500-800, 800-1,200 และ
มากกวา 1,200 เมตรเหนือระดับน้ําทะเล (ระดับละ 3 แบบ สําหรับพืช 3 ประเภท คือพืชดอก พืชไม
ผล และพืชผัก รวมเปน 9 แบบ) สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ 3 โรงเรือน สวนอีก 6 แบบนั้น  
มีการดําเนินการแตยังไมแลวเสร็จในป 2550 จึงถือวามีการดําเนินงานบางสวน สําหรับการจัดทํา
รายงาน สามารถดําเนินการไดเพียงบางสวน คือเฉพาะในสวนของโรงเรือน 3 แหงที่สรางเสร็จแลว
เทานั้น 
จากการคํานวณตามสัดสวนความสําเร็จในแตละขั้นตอนที่มีน้ําหนักตางๆกันแลว คิดเปน
ความสําเร็จรอยละ  91.81  ไดเปนระดับคะแนน 4.1806 

               
 โครงการที่ 2 การรวบรวม และศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผาในพื้นที่
โครงการหลวง 

 กิจกรรมที่ดําเนินงานมีดังนี้ 
1. ศึกษารวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน  
2. สํารวจและรวบรวมขอมูลในพื้นที่จริง  
3. สังเคราะหขอมูล และภูมิปญญาดานหัตถกรรม 5 ชนเผา 
4. ถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นสูชาวเขา 
5. การทดลองการผลิต ใชประโยชน และจําหนาย 
6. สรุปผลการวิจัยและจัดทํารายงาน 
องคการมหาชนสามารถดําเนินงานไดในทุกขั้นตอน คิดเปนรอยละ 100 ระดับคะแนน 5.0000 
ทั้งนี้ ชุมชนในพื้นที่ไดใหความรวมมืออยางดี เนื่องจากไดเห็นคุณคา และมีกิจกรรมการจูงใจ
เชน การประกวดผลงาน และการจัดจําหนายสินคา นอกจากนี้ยังไดรับความรวมมือจากศูนย
พัฒนาโครงการหลวง และมีนักวิจัยที่มีความสามารถมีประสบการณที่ดีจากสถาบันการศึกษามา
ชวยดําเนินงาน 
 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   19-8 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
2. รอยละเฉลี่ย

ความสําเร็จตาม
แผนงานของ
โครงการวิจัยที่รวม
ดําเนินการกับชุมชน
หรือหนวยงานอื่น 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000   
 ตัวช้ีวัดนี้ ประเมินรอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของ 2 โครงการ โดยกําหนดการถวง
น้ําหนักเทาๆ กัน 

 โครงการที่ 1 แผนงานโครงการวิจัยและรวบรวมองคความรูและพัฒนาผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นบนพื้นที่สูง     

  กิจกรรมที่ 1 การจัดทําระบบฐานขอมูล เกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ และ ภูมิปญญา
ทองถิ่น โดยรวบรวมจากเอกสารตางๆ 
   กิจกรรมที่ 2 การรวบรวมองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกับแหลงพันธุกรรมและนิเวศ
เกษตร  พืชเปาหมาย  เปาหมาย  เปนการดําเนินงานวิจัย เพื่อสํารวจปาใน 3 จังหวัด คือ เชียงใหม 
(2 พ้ืนที่)   แมฮองสอน (4 พ้ืนที่) นาน (3 พ้ืนที่) รวม 9 พ้ืนที่   
  ขั้นตอนการดําเนินงานหลักมีดังนี้ 

1. วางแผนการสํารวจพื้นที่  
2. ดําเนินการรวบรวมองคความรูในการใชพืช และเก็บตัวอยางพืชในพื้นที่เพื่อนํามาบันทึก
ลักษณะ จําแนกและตรวจสอบชื่อวิทยาศาสตร  

3. ศึกษานิเวศวิทยาของพืชในแตละพื้นที่ 
4. ตรวจสอบคุณสมบัติทางเคมีและฤทธิ์ทางยาของพืชกับเอกสารหรือดวยวิธีการทาง
วิทยาศาสตรเพื่อจัดลําดับความสําคัญในการนํามาพัฒนา และสังเคราะหขอมูล   

5. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นระหวางนักวิจัยและชาวบาน    
6. สรุปผลการวิจัยและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 
7. นําเขาขอมูลในระบบฐานขอมูล 
การดําเนินงานสามารถทําไดครบตามแผน คิดเปนรอยละ 100 ไดระดับคะแนน 5.0000 ทั้งนี้
เนื่องจากมีการรวมมือจากชุมชนในพื้นที่ และมีนักวิจัยซึ่งมีความรูที่ดีมารวมงานดวย 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   19-9 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   โครงการที่ 2 แผนงานโครงการวิจัยแบบมีสวนรวมในการฟนฟูความอุดมสมบูรณของสภาพปา

ของชุมชนบนพื้นที่สูงสําหรับใชประโยชนดานแหลงอาหาร (Food Bank) ยา สมุนไพร 
พลังงาน 

 กิจกรรมที่ดําเนินงานมีดังนี้ 
1. การทําขอตกลงการจาง  
2. มีการจัดจางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา โดย
ดําเนินการรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

3. ศึกษาและรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน 
4. กําหนดเปาหมายพื้นที่และบุคลากรดําเนินการ  
5. รวบรวมพันธุกรรมเพื่อใชสําหรับเปนแหลงอาหาร ยา สมุนไพร  
6. ศึกษาวิธีการจดัเก็บพันธุกรรมโดยชุมชน  
7. ประเมินผลและจัดทํารายงาน 
ผลการดําเนินงานสามารถทําไดครบตามแผน คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 ไดระดับคะแนน 
5.0000 ทั้งนี้เนื่องจากมีการรวมมือจากชุมชนในพื้นที่ และมีองคความรูพ้ืนฐานจากโครงการ
หลวงเปนแหลงขอมูลเบื้องตน มีผูเช่ียวชาญตางๆ เชน จากสถานศึกษาตางๆ ที่มีศักยภาพมาเปน
เครือขายการวิจัย    

 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   19-10 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. ระดับความสําเร็จใน     

การพัฒนาเครือขาย       
ความรวมมือกับ
ตางประเทศ 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองคือ ระดับ 5 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 กิจกรรมที่กําหนดใหมีการดําเนินการในแตละระดับมีดังนี้ 

1. จัดประชุมพบปะ หารือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเชิงนโยบายระหวางผูบริหาร 
2. จัดใหมีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน 
3. มีการแลกเปลี่ยนองคความรูผานชองทางตาง ๆ เชน สื่อ สิ่งพิมพ และเว็บไซต 
4. พัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงาน 
5. พัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศไดอยางนอย 1 โครงการ 

 สวพส. สามารถพัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศไดหลายโครงการ โดยมีโครงการ
หลักคือ โครงการไทย-อัฟกานิสถาน  และโครงการไทย-โคลัมเบีย โดยโครงการไทย-
อัฟกานิสถานจะมีการประชุมนานาชาติที่สถาบันฯจัดขึ้นเพื่อเผยแพรแลกเปลี่ยนความรู และ
รวมกันกําหนดแผนงานการดําเนินงาน มีหัวขอเรื่อง Best practice ในการตลาด โดยที่ประเทศ
อัฟกานิสถานจะไดนําความรูที่ไดนี้ไปใชในโครงการของตน สําหรับโครงการไทย-โคลัมเบีย 
จะเปนการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางประเทศไทยและโคลัมเบีย โดยที่ประเทศโคลัมเบียจะ
นําองคความรูที่ไดจากผลสําเร็จของการนําโครงการหลวงไปใชในการดําเนินงานเพื่อลดการ
ปลูกพืชเสพติด และถายทอดความรูในการปลูกกาแฟใหกับประเทศไทย  
ทั้งนี้ การดําเนินงานทั้ง 2  โครงการ จะมีการประชุมพบปะ วางแผนงานรวมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  การดูงาน การพัฒนาบุคลากร และการจัดทําขอตกลงดานความรวมมือกัน  
นอกเหนือจาก 2 โครงการนี้แลว ยังมีการแลกเปลี่ยนความรู การดูงานจากนานาประเทศอื่นๆ
เชน ประเทศจีน เวียดนาม ออสเตรเลีย ไตหวัน อีกดวย 

    ปจจัยของความสําเร็จไดแก การไดรับการยอมรับของโครงการหลวง และจากสถาบันนาชาติ   
    ตางๆที่ใหความชวยเหลือในดานองคความรูและเงินทุน เชน การใหเงินทุนจาก NAS และการ   
    ไดรับความรูจากการประชุมนานาชาติ ที่สถาบันฯเปนผูจัดขึ้น 
 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   19-11 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
4. จํานวนศูนยการ

เรียนรูในพื้นที่ศูนย
พัฒนา             
โครงการหลวง 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองคือ สามารถจัดตั้งศูนยการเรียนรูได 6 แหงตาม
ขั้นตอนที่กําหนด  ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 

    ทั้งนี้ จะพิจารณาเปนศูนยการเรียนรูจากขั้นตอนหลักที่ดําเนินการไดครบถวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สํารวจเอกลักษณและความพรอมในการเปนศูนยเรียนรูของศูนยเปาหมาย 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคลองกับเอกลักษณของแตละศูนย และจัดเตรียม 
                         สื่อการสอนใหเหมาะสม 
 ขั้นตอนที่ 3 คนหาและพัฒนาวิทยากรเพื่อฝกอบรมถายทอดเนื้อหาและวิธีการใชสื่อ 
 ขั้นตอนที่ 4 จัดใหมีแหลงฝกปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักวิชาการ เชนแปลงสาธิต แปลงทดลอง 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดระบบการใหบริการและสวัสดิการแกผูประสงคเขาใชประโยชนในศูนยเรียนรู 
                        ของโครงการหลวง 
การดําเนินงาน พบวาสถาบันฯสามารถเปดศูนยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไดจํานวน 6 ศูนย   
มีการนําจุดเดนของพื้นที่ เชน ประเภทของพืชที่เหมาะสมในการปลูก  นํามาเปนเอกลักษณที่
สอดคลองกับหลักสูตร มีการจัดทําหลักสูตรและสื่อการสอนตนแบบ เชน การนําเสนอแบบ Power 
point  การจัดทําตํารา  การจัดทํา VCD เปนตน  
นอกจากนั้น มีการอบรมวิทยากร เพื่อใหมีความสามารถในการถายทอดความรูได และมีการจัดทํา
การประเมินระบบสวัสดิการตางๆ เชน ความพรอมดาน ที่พัก อาหาร ฯลฯ ทําใหสามารถระบุ
จํานวนคน โปรแกรมการฝกอบรม จํานวนวัน ในการอบรม ฯลฯ ที่ทางศูนยสามารถรองรับ
ผูใชบริการได 
 ปจจัยที่สงผลใหมีความสําเร็จไดแก การที่มีขอมูล ความรูตางๆบางประการเปนพื้นฐานอยูแลว 
สามารถนํามาพัฒนาตอเปนสื่อการสอนได การที่ไดรับความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิในการเปน
วิทยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากร   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
5. ระดับคะแนนเฉลี่ย

ของเครือขายเพื่อการ
เรียนรูในพื้นที่ศูนย
การศึกษานอก
โรงเรียน 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองคือ การประเมินจะพิจารณาจากขั้นตอนตางๆ
ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 สํารวจและคัดเลือกศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” ศศช. ที่พรอม
จะเปนลูกขายของโครงการ   
ขั้นตอนที่ 2 จัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนาเครือขายการเรียนรูของโครงการหลวงในพื้นที่ศูนย
การเรียนชาวไทยภูเขา“แมฟาหลวง” ศศช. ที่ไดรับการคัดเลือก  
ขั้นตอนที่ 3 จัดทําหลักสูตรและสื่อการสอนโดยความรวมมือระหวางโครงการหลวง สวพส. 
กศน. และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
ขั้นตอนที่ 4 ฝกอบรมเทคนิคการสอนและวิธีการใชสื่อกับครูที่ผานการคัดเลือก  
ขั้นตอนที่ 5 ดําเนินการจัดกลุมผูสนใจเรียนรูและดําเนินการสอนโดยครู ศศช. พรอมทั้งติดตาม
ประเมินผลเปนระยะ  

 เครือขายเพื่อการเรียนรูในพื้นที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในตัวช้ีวัดนี้ สวพส. ใชศูนยการ
เรียนรูชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) ในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคเหนือเปนเปาหมายการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  จากการคํานวณคะแนนรวมหารดวยจํานวนกลุมบาน 
พบกวากลุมเปาหมายจํานวน 30 กลุมบาน สามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนที่กําหนดทุก
ขั้นตอน จึงมีระดับคะแนนเฉลี่ย 5.0000 

 การดําเนินงานในป 2550 นอกเหนือจากกลุมเปาหมายที่กําหนดแลว สถาบันฯยังขยายการ
ดําเนินการไดถึง 44 กลุมบาน เนื่องจากมีศูนยบริวารจํานวนหลายแหงที่มีความสนใจและไดเขา
มาเปนเครือขายและมีการพัฒนาตามเกณฑเพิ่มเติมจากที่คาดไว    
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
6. จํานวนชุมชนเขมแข็ง

ในพื้นที่โครงการ
หลวง 

 ผลการดําเนินงานคือ 10 ชุมชน ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 เกณฑการประเมินชุมชนเขมแข็งในพื้นที่สูงจะกําหนดจากเกณฑการประเมินดังนี้  

1. มีแผนบูรณาการระดับชุมชนที่เกิดจากการวางแผนงานอยางมีสวนรวมของชุมชน 
 2. มีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการ/คณะทํางานอยางมีสวนรวมของชุมชน 
 3. มีการจัดต้ังกลุมเฉพาะกิจตามความตองการของชุมชน 
 4. ชุมชนสามารถเขาถึงแหลงทุน หรือองคความรูภายนอกได 
 ในการดําเนินการของสถาบันฯ ชุมชนที่เปนกลุมเปาหมายมีจํานวนทั้งหมด 18 ชุมชน สามารถ
ดําเนินงานและผานเกณฑการเปนชุมชนเขมแข็ง ไดจํานวน 10 ชุมชน ซึ่งอยูในผลการประเมิน
ในระดับ 5.0000  
ผลการดําเนินงานของสถาบันฯ สามารถดําเนินการไดดีกวาเปาหมายมาก  ทั้งนี้ แมวาในระยะ
เริ่มตน ทางสถาบันฯคาดวาจะไมสามารถผานเกณฑไดในจํานวนมากกวา 6 แหง เนื่องจาก
โครงการนี้เปนโครงการใหม แตเมื่อดําเนินการไปแลว พบวาชุมชนมีความรวมมือดีกวาที่คาด
ไว ประกอบกับการไดรับความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ ที่ประสานงานรวมกัน เชน อบต.  
อุทยานแหงชาติ  ธกส. ฯลฯ ซึ่งชวยเปนแหลงความรูและแหลงทุนไดดี 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
7. ระดับความสําเร็จใน     

การพัฒนาพื้นที่ขยาย
ผลโครงการหลวง 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
เกณฑการประเมิน แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
1.มีการศึกษาและวิเคราะหพ้ืนที่ 17 แหงใน 6 จังหวัดที่ไดรับการรองขอใหเขาไปชวยสงเสริม
เพื่อทราบปญหาและความตองการของชุมชนในการพัฒนาและการเรียนรู 
2.จัดเวทีชุมชนเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมคิดและรวมแกปญหา 
3.มีการประสานและบูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนาในชุมชน 
4.ชุมชนไดรับการฝกอบรมและถายทอดความรูจากโครงการหลวงหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
5.ชุมชนมีการรวมกลุมเพื่อเปนองคกรพึ่งตนเองและมีความสามารถในการเขาถึงองคความรูและ
แหลงทุนจากภายนอกอยางนอย 3 แหง 

พ้ืนที่ที่ไดมีการรองขอใหสถาบันฯเขาไปชวยเหลือ มีจํานวน 19 แหง แต 2 แหงนั้น เปนพื้นที่ราบ 
จึงไดใหหนวยราชการอื่นไปชวยเหลือ ดังนั้น จึงมีพ้ืนที่ 17 แหง ที่เปนเปาหมายของการพัฒนา 
ทั้งนี้สถาบันฯไดสงเสริมใหมีการจัดเวทีชุมชนในการรวมคิดแกไขปญหาตางๆ 45 ครั้ง ในพื้นที่
ตางๆ มีการประชุมคณะทํางานในระดับอําเภอและจังหวัด และมีแผนงานพัฒนาชุมชน การจัด
อบรมถายทอดความรูในดานการเกษตรที่เหมาะสมตามแตละพื้นที่ จํานวน 87 ครั้ง นอกจากนั้น มี
ชุมชนจํานวน 3 ชุมชน คือ โปงคํา และคลองลาน ที่สามารถเขาถึงองคความรูและแหลงทุนจาก
ภายนอก  โดยการรวมกลุมสมาชิก และระดมเงินทุนเริ่มตนจากสมาชิกเพื่อการประกอบการตางๆ 
เชน เลี้ยงสุกร ทอผา เพาะเห็ด และขอรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากภายนอก เชน จากมูลนิธิ
รักษไทย มูลนิธิฮักเมืองนาน สนง.สหกรณ  สนง.เกษตรของจังหวัด ธกส.  ฯลฯ เพื่อใหโครงการ
สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 8. ระดับความสําเร็จของ   

การลดการใชสารเคมี
ในพื้นที่สูง 

8.1 ระดับความสําเร็จใน     
การลดใชสารเคมีใน     
พ้ืนที่โครงการหลวง 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเอง ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 เกณฑการประเมิน แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
1. เตรียมการดานแผนงาน เอกสาร การวางระบบงาน และบุคลากรใหเหมาะสมในแตละพื้นที่ 
2. ฝกอบรมเกษตรกรตามระบบการผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรมวิชาการเกษตร 
อยางนอย 2,500 ราย ในพื้นที่ปลูกผัก 34 ศูนย ไมผล 20 ศูนย 
3. เกษตรกรอยางนอยรอยละ 50 ของผูเขารับการอบรม ปฏิบัติตามระบบการผลิตมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 
4. มีการรับรองระบบการผลิตและแหลงผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยจากกรมวิชาการ
เกษตร สําหรับผัก 34 ศูนย ไมผล 20 ศูนย 
5. เกษตรกรมีการปฏิบัติตามระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย รวมทั้งมีการตรวจสอบระบบ
อยางตอเนื่อง  

 สถาบันฯ สามารถดําเนินการตามขั้นตอนทั้ง 5 ระดับไดครบถวน สงผลใหมีการรับรองระบบ
การผลิตและแหลงผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยจากกรมวิชาการเกษตร สําหรับผัก 34 
ศูนย ไมผล 20 ศูนย ตามเปาหมาย ทั้งนี้ สถาบันฯไดมีวิธีการสรางบุคลากรในการใหคําแนะนํา
และตรวจสอบ โดยมีการจัดฝกอบรมผูตรวจสอบเฉพาะพื้นที่ของโครงการหลวง เพื่อสรางผู
ตรวจสอบเพิ่มเติมนอกเหนือจากผูตรวจสอบจากกรมวิชาการเกษตร และมีการจัดอบรมคนใน
พ้ืนที่ใหเปนผูใหคําปรึกษาเกษตรกร  ทําใหเกษตรกรไดรับคําแนะนํา การดูแล และการ
ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ และใกลชิด    
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
8.2 รอยละของตัวอยาง

น้ําที่ผานเกณฑการ
ประเมินคุณภาพ 
น้ําในเขตพื้นที่              
โครงการหลวง 

 ผลการดําเนินงานคือ รอยละ 73.33 ระดับคะแนนที่ไดคือ 1.0000 
 พิจารณาผลงานจากรอยละของตัวอยางน้ําที่ผานเกณฑการประเมินทุกพารามิเตอรเทียบกับ
จํานวนตัวอยางที่ตรวจวัดทั้งหมด โดยมีพารามิเตอรคุณภาพน้ําสําคัญ 5 พารามิเตอรไดแก 
1. ปริมาณสารกําจัดแมลง 4 กลุมในตัวอยางน้ํา ไมเกินคามาตรฐาน MRL FAO Codex 
2. คา BOD ไมเกิน 2.0 mg/l 
3. คา NO3-N ไมเกิน 5.0 mg/l และคา NH4-N ไมเกิน 0.5 mg/l 
4. คา Total Coliform ไมเกิน 20,000 MPN/100 ml 
5. คา Faecal Coliform ไมเกิน 4,000 MPN/100 ml 
  จากตัวอยางน้ําทั้งหมด  126 ตัวอยาง ตัดตัวอยางที่ผิดปกติ 6 ตัวอยาง มีจํานวนที่ผานเกณฑ  88  

     ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 73.33 ไดระดับคะแนน 1.0000  
ทั้งนี้ เนื่องจากพารามิเตอรที่ 2  4  5  (คา BOD  Total Coliform และFaecal Coliform ตามลําดับ) 
เปนปจจัยที่ควบคุมยาก และโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในบางกรณีเชน หากมีการชะลางจากน้ําฝนในฤดู
ฝน การที่แหลงน้ําผานชุมชน ตลาด แปลงเกษตร การเลี้ยงวัว ควาย  ในบริเวณที่สุมตัวอยาง จะทํา   
ใหสารอินทรียและอนินทรียลงสูน้ํา และทําใหพารามิเตอรดังกลาวสูงขึ้นจากปกติมาก 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
9. ระดับความสําเร็จของ   

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและ
สารสนเทศ 

 ผลการดําเนินงานคือ ดําเนินการไดขั้นตอนที่ 4 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.0000 
 ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1 ศึกษา วิเคราะหระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 
2 พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลตามผลการศึกษา 
3 จัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรตามผลการศึกษา 
4 มีโปรแกรมสนับสนุนระบบตางๆ ไมนอยกวา 2 ระบบ และจัดใหมีการอบรมบุคลากรดาน
ฐานขอมูล และสารสนเทศ 
5 มีโปรแกรมสนับสนุนระบบตางๆ ไดครบถวนตามผลการศึกษา 

 การดําเนินงานในป 2550 ทางสถาบันฯไดมีการศึกษา วิเคราะหระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 
และไดมีผลการศึกษาในการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล ตลอดจนการดําเนินงาน
ตามผลการศึกษานั้น ทั้งนี้ สถาบันฯสามารถจัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรไดตามผลการศึกษา จัด
ใหมีการอบรมบุคลากรดานฐานขอมูล และสารสนเทศได อยางไรก็ตามสถาบันฯยังไมสามารถ
พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนระบบตางๆไดครบถวน โดยสามารถมีโปรแกรมสนับสนุนเพียง 2 
ระบบ คือระบบเวบไซท และระบบการบริหารงานโครงการและงบประมาณของสถาบัน  
จากความตองการที่กําหนดทั้งหมด 6 ระบบ   

 สาเหตุที่ไมสามารถพัฒนาระบบไดทันครบถวนเนื่องจากการศึกษาความตองการ สามารถจัดทํา
ไดชากวากําหนด และมีความลาชาดานการจัดซื้อจัดจาง ประกอบกับระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ มีรายละเอียดมากกวาที่คาดไว ทําใหการดําเนินงานลาชาไปจนถึงปงบประมาณ
ถัดไป 

10. ระดับความสําเร็จใน     
การพัฒนาบุคลากร 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑจากการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู และการดําเนินการ
ตามแผนงานไดแลวเสร็จ ทั้งนี้ ทางสถาบันฯไดมีการกําหนดแผนการฝกอบรมจํานวน 7 หัวขอ 
และสามารถดําเนินการไดตามนั้น โดยมีจํานวนผูเขารับการอบรมไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 
รอยละ 100 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ 
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

11. รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ผลการสํารวจความพึงพอใจโดยรวม คิดเปนรอยละ  83.50 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.1827 
การสํารวจความพึงพอใจของสถาบันฯ ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งมีการสํารวจ
ใน 3 กิจกรรมคือ 1. การใหคําปรึกษาเผยแพรขอมูลวิชาการ  2. การฝกอบรมศึกษาดูงาน สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3. งานบริการขอมูลการทองเที่ยวโครงการหลวง 

 ผลการสํารวจที่ไดเปนดังนี้  

งานบริการ น้ําหนัก  
จํานวน
ตัวอยาง 

คารอยละ 

1. การใหคําปรึกษาเผยแพรขอมูลวิชาการ 25% 109 82.39 
2. การฝกอบรมศึกษาดูงาน สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ 50% 151 84.02 
3. งานบริการขอมูลการทองเที่ยวโครงการหลวง 25% 95 83.56 

ภาพรวมความพึงพอใจการใหบริการ 83.50 

 จากผลการสํารวจปรากฏภาพรวมของความพึงพอใจการบริการที่รอยละ 83.50 คิดเปนระดับ
คะแนน 4.1827 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
 4.5000-5.0000       3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

12. รอยละของการใชเงิน
งบประมาณให
สอดคลองกับ
ชวงเวลาตามแผนการ
ใชเงินงบประมาณ
เฉลี่ยทุก ไตรมาส 

 ผลการดําเนินงานคือ รอยละ  80.91  ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.1827 
 ผลการใชจายเงิน 

    -   ไตรมาสที่ 1 เทียบกับแผน เทากับ  72.52% 
- ไตรมาสที่ 2 เทียบกับแผน เทากับ  39.91% 
- ไตรมาสที่ 3 เทียบกับแผน เทากับ  66.55% 
- ไตรมาสที่ 4 เทียบกับแผน เทากับ 144.67 % 

   คาเฉลี่ยของ 4 ไตรมาส เทากับ  80.91 % 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

13. ระดับคุณภาพการ
กํากับ ดูแลกิจการ 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.9833 
ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบเชิงคุณภาพ พิจารณาจากเกณฑการประเมิน ซึ่ง
ประกอบไปดวย 4 สวนหลัก ซึ่งมีผลคะแนนดังนี้ 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน (รอยละ 50) ระดับคะแนน 3.9733 
2. รายงานทางการเงิน (รอยละ 10) ระดับคะแนน 5.0000 
3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส (รอยละ 10) ระดับคะแนน 5.0000 
4. การดําเนินการอื่นๆทางดานการกํากับดูแลกิจการ (รอยละ 30) ระดับคะแนน 5.0000 
 คณะกรรมการของสถาบันฯมีความเอาใจใสในการดําเนินงานของสถาบันฯไดอยางดี โดยมีการ
ประชุมทุก เดือน  และมีจํ านวนคณะกรรมการเข ารวมในสัดสวนที่สู ง  มีการแตงตั้ ง
คณะอนุกรรมการเพื่อการติดตามงานดานตางๆ เชน คณะอนุฯตรวจสอบ คณะอนุฯ พัฒนาและ
บริหารงานบุคคล คุณอนุฯ พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล คณะอนุฯ กํากับแผนปฏิบัติ
การพัฒนาพื้นที่สูง เปนตน   
สําหรับการประเมินผลงานของผูบริการระดับสูง ไดมีการดําเนินงานโดยมีหลักเกณฑชัดเจน  
มีการเปดเผยขอมูลในเวบไซทอยางครบถวน มีการจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยงที่ดี  
ในดานการจัดสงเอกสารการประชุมคณะกรรมการฯ มีบางครั้งที่ยังไมสามารถจัดสงไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด จึงมีการปรับลดคะแนนลงในสวนนี้ 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
14. ระดับความสําเร็จของ   

การถายทอดตัวช้ีวัด 
และเปาหมายของ
ระดับองคกร สูระดับ
บุคคล 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอนการดําเนินงาน และกําหนดถายทอด
เปาหมายตัวช้ีวัดตามพันธกิจและยุทธศาสตรของ สวพส. ในระดับบุคคลจํานวน 28 คน (ไมรวม
คนขับรถ นักการภารโรง คนงานภาคสนาม)  

 ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการประเมินผลภายใน  สวพส. และจัดทําแผนงานการ
ประเมินผลภายใน สวพส. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
2. กําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
มีการถายทอดเปาประสงคตัวช้ีวัดตามพันธกิจและยุทธศาสตรของ สวพส.  ในระดับบุคคล มีการ
ยืนยันวิสัยทัศน  แผนยุทธศาสตรระหวางสถาบันกับระดับหนวยงาน  มีการจัดทํา Strategy Map 
โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงานใหเช่ือมโยงกับเปาประสงค
และประเด็นยุทธศาสตรของ สวพส. และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานในระดับบุคคลกับ
ผูบังคับบัญชาของหนวยงาน  โดยมีการลงนามในวันที่ 27 เมษายน 2550  โดยเปนการจัดทํา 
คํารับรองของผูอํานวยการกับผูอํานวยการสํานัก 4  คน  เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 1 คน และ
เจาหนาที่อื่นๆ อีก 23 คน 
3.มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองฯ และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ มีการติดตามผลในชวงเดือนที่ 9 และเดือนที่ 12 ของ
ปงบประมาณ 
4.ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองฯ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 
5.มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานไปใชประโยชนดานการบริหารบุคลากร โดยเปนสวน
หนึ่งในการพิจารณาของผูบริหาร ในการปรับขึ้นเงินเดือนบุคลากร 

 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   19-21 


