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คํานํา 
 

รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น (Continuous Improvement)  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิง
เปรียบเทียบกับองคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชน
แตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมทั้งระยะเวลาการจัดตั้งที่แตกตาง
กัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึง
ประเภทของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่จัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่มีพัฒนาการที่ตอเนื่องจะเนน
ตัวช้ีวัดประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ทั้งนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
องคการมหาชนซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และ
ยุทธศาสตรขององคการมหาชนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว 
ตลอดจนแผนงานโครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการ
ดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตางๆ ทั้งที่เปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด โดยเหตุที่องคการมหาชนเพิ่งเขา
สูระบบการประเมินผลระดับองคกรเปนปที่ 3  จึงยังตองการเวลาจัดเก็บขอมูลใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถ
ใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต และสามารถวิเคราะหใหเห็นแนวโนมของผลงาน รวมถึง
สามารถเปรียบเทียบผลงานกับองคกรอ่ืน ไดในอนาคต    

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ทั้งตัวช้ีวัดที่เปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคกรอยางแทจริง  
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 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธิ์ที่จะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระทําใดๆ ที่เกี่ยวของกับการใช  การ
เปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพที่อยูในรายงานฉบับนี้ที่นําขอมูลไปใชไมตรงกับ
วัตถุประสงคของการประเมินผล รวมทั้งไมรับผิดชอบตอการกระทําใดๆ อันเกิดจากการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
หมิ่นประมาท ทําใหเสียช่ือเสียงตอบุคคลใดๆ อันเกิดจากการใชหรือเปดเผยขอมูลในรายงานฉบับนี้ 
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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน

62% 4.6041

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.7000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.1827

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคกร

18% 4.9907

100% 4.6411

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
อยูในระดับสูงกวาเปาหมาย โดยผลคะแนนรวมที่ไดอยูที่ระดับ 4.6411 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติ พบวาสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง สามารถทํา
คะแนนอยูในชวง 4.5000 – 5.0000 ในมิติที่ 1 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และ มิติที่ 2 คุณภาพของการใหบริการ และ
มิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  สวนมิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน มีผลคะแนนอยูในชวง 
3.5000 – 4.4999 

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (สวพส.) เปนหนวยงานที่จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2550 แตก็
สามารถกํากับดูแลและจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัด รวมทั้งการนําเสนอผลการดําเนินงานไดอยางดี แมวาในระหวางการ
จัดทํารายงานจะมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดภายในตัวช้ีวัดบาง แตมีวัตถุประสงคเพื่อความถูกตองและใหสอดคลองกับงาน
ที่ดําเนินงานจริง 

 ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 : สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการที่สําคัญ ๆ หลายโครงการ ซึ่งสะทอน
ผลลัพธตามยุทธศาสตรของสถาบันฯ เชน โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาการปลูกกัญชง โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
โรงเรือน  โครงการรวบรวม และศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผาในพื้นที่โครงการหลวง โครงการวิจัย
แบบมีสวนรวมในการฟนฟูความอุดมสมบูรณของสภาพปาของชุมชนบนพื้นที่สูงสําหรับใชประโยชนดาน 
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สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) (ตอ) 
แหลงอาหาร (Food Bank) ยา สมุนไพร พลังงาน   นอกจากนั้น ยังมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูในพื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวง  และการขยายเครือขายเพ่ือการเรียนรูในพื้นที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในพื้นที่สูง รวมทั้งการ
แลกเปลี่ยนความรูกับตางประเทศ เชน อัฟกานิสถาน โคลัมเบีย อีกดวย 

 คณะกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง ไดมีการรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายขององคกร ดูแล
ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ โดยมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ เดือนละ 1 ครั้ง มีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อกํากับ
ดูแลงานในดานสําคัญหลายคณะ และมีอัตราสวนของคณะกรรมการที่เขารวมประชุมในระดับที่สูง รวมทั้งไดมีการให
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอสถาบันฯในหลายประการ 

3. ฐานขอมูล 
 การจัดเก็บขอมูลของสถาบันฯ สามารถจัดเก็บรายละเอียดไดดี และมีการแยกหมวดหมูชัดเจน โดยรูปแบบของการเก็บ
ขอมูลนั้น มีทั้งรูปแบบของตนฉบับเอกสาร และรูปแบบของไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่งสามารถเรียกดูขอมูลในอดีตถึงปจจุบัน 
ซึ่งสามารถปรับปรุง และประมวลผลได  

 สถาบันฯมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานอางอิงประกอบการดําเนินงานอยางเปนระบบ ฐานขอมูลมีความนาเชื่อถือ ชัดเจน 
และเพียงพอตอการประเมินผล  

  อยางไรก็ตาม อาจมีประเด็นการประเมินบางประเด็นที่ทางสถาบันฯอาจมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในเรื่องคําจํากัดความ 
จึงทําใหการรายงานขอมูล เบี่ยงเบนไปบาง เชน การนับจํานวนวันในการไดรับเอกสารการประชุมคณะกรรมการ กอนวัน
ประชุม ซึ่งทางสถาบันฯบันทึกขอมูลเปน จํานวนวันปฏิทิน ในขณะที่ตามขอกําหนด วัดเปนจํานวนวันทําการ  

4. ตัวชี้วัด 
 จากการที่สถาบันฯ เริ่มมีการจัดต้ังไดในเวลาไมนาน โครงการตางๆที่นํามาเปนตัวช้ีวัดนั้นสวนใหญจึงเปนโครงการที่เพิ่ง
เริ่มดําเนินการและมีขั้นตอนระยะเวลาการดําเนินงานหลายป จึงยังไมสามารถใหผลผลิตของโครงการในปที่ประเมินได 
เกณฑการประเมินในป 2550 จึงมีลักษณะของการวัดผลสําเร็จจากขั้นตอนการดําเนินงาน มากกวาการประเมินจากผลผลิต 
/ผลลัพธของโครงการ อยางไรก็ตาม หากโครงการที่ดําเนินงาน สามารถมีผลผลิตและผลลัพธที่วัด ประเมินไดในปตอไป 
แลว สถาบันฯอาจกําหนดแผนงานใหระบุเปาหมายในรูปของผลผลิต/ ผลลัพธ เพื่อนํามาประเมินผลตอไปได  

5. อ่ืน ๆ 
 ผลการการปฏิบัติงานในภาพรวมจากการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีตัวช้ีวัด 
ที่ดําเนินการไดดีในชวงคะแนน 3.5000 ขึ้นไปจํานวน 13 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ไดระดับต่ํากวา 3.5000 แตสูงกวา 3.0000 จํานวน 
1 ตัวช้ีวัด ทั้งนี้ ตัวช้ีวัดทั้งหมดที่ประเมินในป 2550 จําแนกเปนตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบรอยละเฉลี่ยความสําเร็จ
ฯ จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบเชิงปริมาณ 5 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอน
การดําเนินงานจํานวน 4 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบผสมระหวางขั้นตอนการดําเนินงานกับเชิงปริมาณ
จํานวน 1 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดที่มีเกณฑการใหคะแนนแบบเชิงคุณภาพ จํานวน 1 ตัวช้ีวัด ไดแกระดับคุณภาพการกํากับดูแล
กิจการ  
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 สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550   
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 
มิติ มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
คะแนน 4.6041 4.7000 4.1827 4.9907 4.6411 

 
ประเภท Input Process Output Outcome รวม 

จํานวนตัวช้ีวัด 1 9 2 2 14 
 

หมายเหตุ
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  Input คือ ปจจัยปอนเขา 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  Process คือ กระบวนการ 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  Output คือ ปจจัยปอนออก / ผลผลิต 
มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  Outcome คือ ผลสมัฤทธิ์ 

 

จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน
1. สถาบันฯ สามารถดําเนินการวิจัยไดตามแผนงานเปนสวนใหญ โดยโครงการวิจัยตางๆนั้นมีความเหมาะสมกับ

สภาพพื้นที่และทรัพยากรของทองถิ่น นอกจากนั้น สถาบันฯยังมีการดําเนินการนําเอาชุมชนมาประสานงานกับ
งานของทางสถาบันฯเพื่อใหเกิดเครือขาย การรวมมือทางวิชาการ และการพัฒนาการของชุมชนอีกดวย  

2. สถาบันฯ สามารถจัดเก็บฐานขอมูลของตัวช้ีวัดและรายละเอียดตางๆไดดี มีการแยกหมวดหมูชัดเจน โดยรูปแบบ
ของการเก็บขอมูลน้ัน มีทั้งรูปแบบของตนฉบับเอกสาร และรูปแบบของไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่งสามารถเรียกดู
ขอมูลในอดีตถึงปจจุบัน ซึ่งสามารถปรับปรุง และประมวลผลได  

ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง
1. ขณะที่ทางสถาบันฯทําการวิจัยเพื่อพัฒนาทรัพยากรและผลผลิตของชุมชนในพื้นที่สูง ควรมีการพิจารณาเพิ่มเติม

ถึงดานการตลาดประกอบกันไป เพื่อที่จะแนใจไดวาผลผลิตเหลานั้นจะสามารถนําไปเพิ่มมูลคา สรางรายไดและ
พัฒนาชุมชนไดตอไปในอนาคต 

2. ในการจัดทําแผนงานเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนตางๆ ในพื้นที่สูง แผนงานของชุมชน
ควรมีการระบุกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ที่ตองการในแตละกระบวนการใหชัดเจน เพื่อที่จะไดแนใจวาแผนงาน
นั้นจะนําไปสูผลผลิต ผลลัพธ และวัตถุประสงคที่ตองการไดแนนอน 

3. ในประเด็น ทางสถาบันฯอาจเขาใจคลาดเคลื่อนในเรื่องคําจํากัดความ จึงทําใหการรายงานขอมูล เบี่ยงเบนไปบาง 
เชน การนับจํานวนวันในการไดรับเอกสารการประชุมคณะกรรมการ กอนวันประชุม ซึ่งทางสถาบันฯบันทึก
ขอมูลเปน จํานวนวันปฏิทิน ในขณะที่ตามขอกําหนด วัดเปนจํานวนวันทําการ เปนตน 
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อ่ืนๆ
1. จากการที่สถาบันฯ เริ่มมีการจัดต้ังไดในเวลาไมนาน โครงการตางๆที่นํามาเปนตัวช้ีวัดนั้นสวนใหญจึงเปน

โครงการที่เพิ่งเริ่มดําเนินการและมีขั้นตอนระยะเวลาการดําเนินงานหลายป จึงยังไมสามารถใหผลผลิตของ
โครงการในปที่ประเมินได เกณฑการประเมินในป 2550 จึงมีลักษณะของการวัดผลสําเร็จจากขั้นตอนการ
ดําเนินงาน มากกวาการประเมินจากผลผลิต /ผลลัพธของโครงการ อยางไรก็ตาม หากโครงการที่ดําเนินงาน 
สามารถมีผลผลิตและผลลัพธที่วัด ประเมินไดในปตอไปแลว สถาบันฯอาจกําหนดแผนงานใหระบุเปาหมายใน
รูปของผลผลิต/ ผลลัพธ เพื่อนํามาประเมินผลตอไปได 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 62 4.6041

1 ระดับความสําเร็จของโครงการวิจัยที่พัฒนาองคความรูใหม

สําหรับนําไปใชประโยชน

ระดับ

1.1 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของโครงการวิจัย

พัฒนาองคความรูใหม

ระดับ 3 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 85.00 3.5000 0.1050

1.2 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของโครงการวิจัย

ที่ตอยอดจากทุนความรูโครงการหลวง

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.59 4.5903 0.2295

2 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของโครงการวิจัย

ที่รวมดําเนินการกับชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

3 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

กับตางประเทศ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

4 จํานวนศูนยการเรียนรูในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง แหง 8 2 3 4 5 6 6.00 5.0000 0.4000

5 ระดับคะแนนเฉลี่ยของเครือขายเพ่ือการเรียนรูใน

พ้ืนที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2000

6 จํานวนชุมชนเขมแข็งในพื้นที่ โครงการหลวง ชุมชน 8 2 3 4 5 6 10.00 5.0000 0.4000

7 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

8 ระดับความสําเร็จของการลดการใชสารเคมีในพ้ืนที่สูง 0.0000

8.1 ระดับความสําเร็จในการลดใชสารเคมีในพ้ืนที่

        โครงการหลวง

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2000

8.2 รอยละของตัวอยางน้ําที่ผาน เกณฑการประเมิน

        คุณภาพนํ้าในเขตพื้นที่โครงการหลวง

รอยละ 3 87.00 89.00 91.00 93.00 95.00 73.33 1.0000 0.0300

9 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล

และสารสนเทศ

ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.2400

10 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากร ระดับ 6 1 2 3 4 5 100.00 5.0000 0.3000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 4.7000

11 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 83.50 4.7000 0.4700

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 4.1827

12 รอยละของการใชเงินงบประมาณใหสอดคลองกับชวงเวลา

ตามแผนการใชเงินงบประมาณเฉล่ียทุกไตรมาส

รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 80.91 4.1827 0.4183

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 18 4.9907

13 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.98 4.9833 0.4983

14 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัด และเปาหมาย

ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

ระดับ 8 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.4000

นํ้าหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.6411

ผลการดําเนินงาน

1 2 3 4 5

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด
นํ้าหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 การจัดทําแผนงานของสถาบันฯ โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการในบางโครงการอาจตองมีรายละเอียดที่ชัดเจนและคํานึงถึงความ
สอดคลองกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานจริงมากขึ้น เชน สอดคลองกับชวงระยะเวลาของการเติบโตของพืช ระยะเวลาที่
สามารถเก็บผลผลิต เก็บตัวอยางมาทําการศึกษา และความสอดคลองกับขอกําหนดในสัญญาจัดจางที่ปรึกษา ฯลฯ ทั้งนี้ 
เพื่อใหแนใจวาแผนปฏิบัติการนั้นสามารถดําเนินไดตรงตามที่กําหนดไว 

 ในการจัดทําแผนงานเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนตางๆ ในพื้นที่สูง แผนงานของชุมชนยังมี
รายละเอียดนอย กลาวคือ ยังไมระบุถึงกิจกรรม ผลผลิต ที่ตองการในแตละแผนงานไดชัดเจน ดังนั้น หากมีการจัดทําแผนใน
โอกาสตอไป ทางสถาบันฯอาจมีการปรับปรุง ช้ีแจง ผูเกี่ยวของในชุมชน ใหมีแผนงานที่มีรายละเอียดชัดเจนมากขึ้นได 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สถาบันฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศ ทั้งในในดานอุปกรณ Hardware และ Software 
และดานผูใชงานเพื่อใหตอบสนองตอการใชงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก ซึ่งในปฯ ตอไปคาดวาระบบตางๆที่ไดมี
การศึกษาความตองการไวจะสามารถติดตั้งไดสําเร็จพรอมที่จะนํามาใชงาน อันจะกอใหเกิดประโยชนตอสถาบันฯอยางสูง
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การมีระบบเครือขายเชื่อมตอระหวางศูนยตางๆ จะทําใหลดขอจํากัดทางภูมิประเทศลง นอกจากนั้น 
การวางแผนการพัฒนาฐานขอมูลอยางเปนระบบ เพื่อใหมีฐานขอมูลที่จําเปนอยางครบถวน ถูกตองและทันสมัยอยูเสมอ จะ
ทําใหไดฐานขอมูลไปพัฒนาใหเปน Information ในระดับที่ผูบริหารสามารถใชในการตัดสินใจหรือบริหารจัดการไดตรง
ตามความตองการ 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

 1. ระดับความสําเร็จของ
โครงการวิจัยที่พัฒนา   
องคความรูใหม
สําหรับนําไปใช
ประโยชน 

1.1 รอยละเฉลี่ย
ความสําเร็จตาม
แผนงานของ
โครงการวิจัย 
พัฒนาองคความรู
ใหม 

 ผลการดําเนินงานคือ รอยละ 85 ระดับคะแนนที่ไดคือ 3.5000  
 องคการมหาชนไดทําการเปรียบเทียบผลดําเนินงานจริงกับแผนงานโครงการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาการปลูกกัญชงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ทั้งนี้กิจกรรมที่ดําเนินการตามขั้นตอนมีดังนี้ 
1. จัดทํากรอบขอกําหนดโครงการ  
2. จัดประชุมคณะทํางาน  
3. จัดทําขอตกลงจางหนวยงานรวมวิจัย   
4. รวบรวมเมล็ดพันธกัญชง  
5. ศึกษาการปลูกเปรียบเทียบพันธุในและตางประเทศ 
6. ศึกษาวิจัยการปลูกเปรียบเทยีบพันธุในและตางประเทศ 
7. วางแผนการปลูกกัญชงเพื่อพัฒนาการเขตกรรม 
8. ติดตามการดําเนินงาน ศึกษาวิจัยพัฒนาการแปรรูปเพื่อจัดทําสรุปรายงาน 

 สําหรับขั้นตอนที่สําคัญคือ ขั้นตอนที่ 4 นั้น มีการรวบรวมเมล็ดกัญชงเพื่อนํามาทดลองปลูก 
จํานวน 6 สายพันธุ มาปลูกใน 6 พ้ืนที่ โดยมีพันธุตางประเทศ 1 พันธุ คือพันธุจากลาว สวน
ขั้นตอนที่ 5 การศึกษาการปลูกเปรียบเทียบพันธุในและตางประเทศ มีการบันทึกและประเมิน
เปอรเซ็นตการงอก บันทึกความสูงลําตนและความยาวเสนผาศูนยกลางที่อายุ 60 วัน  
อยางไรก็ตาม สถาบันฯยังไมสามารถดําเนินการถึงขั้นงานวิจัยไดแลวเสร็จในปงบประมาณ 2550  
ทั้งนี้ กิจกรรมที่สถาบันฯไดดําเนินการหลังปงบประมาณ ไดแกการเก็บขอมูล ตัวอยางใบและ      
ชอดอก การบันทึกขอมูลน้ําหนักสด น้ําหนักเสนใย วันออกดอกและเก็บเกี่ยวเมล็ด ตลอดจนนํา
กัญชงมาอบแหง บด  วิเคราะหสารเคมี THC ในหองปฏิบัติการ ที่ตองการวิจัยศึกษาไว ทั้งนี้  
การวิเคราะหขอมูลดังกลาวเพื่อเปรียบเทียบพันธุ  คาดวาจะไดดําเนินการในเดือนมีนาคม 2551  
ดังนั้น ขั้นตอนที่ 6 ศึกษาวิจัยการปลูกเปรียบเทียบพันธุในและตางประเทศ (น้ําหนักรอยละ 15)      
จึงยังไมสามารถดําเนินการไดในป 2550  
ผลการดําเนินงานโดยรวมคิดเปนรอยละ 85 เทียบกับแผนงาน  ไดระดับคะแนน 3.5000 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
1.2 รอยละเฉลี่ย

ความสําเร็จตาม
แผนงานของ
โครงการวิจัย 
ที่ตอยอดจากทุน
ความรูโครงการหลวง 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.5903 
 ตัวช้ีวัดนี้ ประเมินจากรอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของ 2 โครงการ โดยกําหนดการถวง
น้ําหนักเทากัน ดังนี้ 

 โครงการที่ 1 กับแผนงานโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบโรงเรือนในพื้นที่โครงการหลวง  
     สถาบันฯไดดําเนินการตามขั้นตอนในแผนงาน อยางไรก็ตาม ในขั้นตอนของการสรางและ
ทดสอบตนแบบโรงเรือน โดยการกอสรางในพื้นที่จริงที่ระดับความสูง 500-800, 800-1,200 และ
มากกวา 1,200 เมตรเหนือระดับน้ําทะเล (ระดับละ 3 แบบ สําหรับพืช 3 ประเภท คือพืชดอก พืชไม
ผล และพืชผัก รวมเปน 9 แบบ) สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ 3 โรงเรือน สวนอีก 6 แบบนั้น  
มีการดําเนินการแตยังไมแลวเสร็จในป 2550 จึงถือวามีการดําเนินงานบางสวน สําหรับการจัดทํา
รายงาน สามารถดําเนินการไดเพียงบางสวน คือเฉพาะในสวนของโรงเรือน 3 แหงที่สรางเสร็จแลว
เทานั้น 
จากการคํานวณตามสัดสวนความสําเร็จในแตละขั้นตอนที่มีน้ําหนักตางๆกันแลว คิดเปน
ความสําเร็จรอยละ  91.81  ไดเปนระดับคะแนน 4.1806 

               
 โครงการที่ 2 การรวบรวม และศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมของชนเผาในพื้นที่
โครงการหลวง 

 กิจกรรมที่ดําเนินงานมีดังนี้ 
1. ศึกษารวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน  
2. สํารวจและรวบรวมขอมูลในพื้นที่จริง  
3. สังเคราะหขอมูล และภูมิปญญาดานหัตถกรรม 5 ชนเผา 
4. ถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นสูชาวเขา 
5. การทดลองการผลิต ใชประโยชน และจําหนาย 
6. สรุปผลการวิจัยและจัดทํารายงาน 
องคการมหาชนสามารถดําเนินงานไดในทุกขั้นตอน คิดเปนรอยละ 100 ระดับคะแนน 5.0000 
ทั้งนี้ ชุมชนในพื้นที่ไดใหความรวมมืออยางดี เนื่องจากไดเห็นคุณคา และมีกิจกรรมการจูงใจ
เชน การประกวดผลงาน และการจัดจําหนายสินคา นอกจากนี้ยังไดรับความรวมมือจากศูนย
พัฒนาโครงการหลวง และมีนักวิจัยที่มีความสามารถมีประสบการณที่ดีจากสถาบันการศึกษามา
ชวยดําเนินงาน 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
2. รอยละเฉลี่ย

ความสําเร็จตาม
แผนงานของ
โครงการวิจัยที่รวม
ดําเนินการกับชุมชน
หรือหนวยงานอื่น 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000   
 ตัวช้ีวัดนี้ ประเมินรอยละเฉลี่ยความสําเร็จตามแผนงานของ 2 โครงการ โดยกําหนดการถวง
น้ําหนักเทาๆ กัน 

 โครงการที่ 1 แผนงานโครงการวิจัยและรวบรวมองคความรูและพัฒนาผลิตภัณฑจากความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นบนพื้นที่สูง     

  กิจกรรมที่ 1 การจัดทําระบบฐานขอมูล เกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ และ ภูมิปญญา
ทองถิ่น โดยรวบรวมจากเอกสารตางๆ 
   กิจกรรมที่ 2 การรวบรวมองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกับแหลงพันธุกรรมและนิเวศ
เกษตร  พืชเปาหมาย  เปาหมาย  เปนการดําเนินงานวิจัย เพื่อสํารวจปาใน 3 จังหวัด คือ เชียงใหม 
(2 พ้ืนที่)   แมฮองสอน (4 พ้ืนที่) นาน (3 พ้ืนที่) รวม 9 พ้ืนที่   
  ขั้นตอนการดําเนินงานหลักมีดังนี้ 

1. วางแผนการสํารวจพื้นที่  
2. ดําเนินการรวบรวมองคความรูในการใชพืช และเก็บตัวอยางพืชในพื้นที่เพื่อนํามาบันทึก
ลักษณะ จําแนกและตรวจสอบชื่อวิทยาศาสตร  

3. ศึกษานิเวศวิทยาของพืชในแตละพื้นที่ 
4. ตรวจสอบคุณสมบัติทางเคมีและฤทธิ์ทางยาของพืชกับเอกสารหรือดวยวิธีการทาง
วิทยาศาสตรเพื่อจัดลําดับความสําคัญในการนํามาพัฒนา และสังเคราะหขอมูล   

5. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นระหวางนักวิจัยและชาวบาน    
6. สรุปผลการวิจัยและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 
7. นําเขาขอมูลในระบบฐานขอมูล 
การดําเนินงานสามารถทําไดครบตามแผน คิดเปนรอยละ 100 ไดระดับคะแนน 5.0000 ทั้งนี้
เนื่องจากมีการรวมมือจากชุมชนในพื้นที่ และมีนักวิจัยซึ่งมีความรูที่ดีมารวมงานดวย 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   โครงการที่ 2 แผนงานโครงการวิจัยแบบมีสวนรวมในการฟนฟูความอุดมสมบูรณของสภาพปา

ของชุมชนบนพื้นที่สูงสําหรับใชประโยชนดานแหลงอาหาร (Food Bank) ยา สมุนไพร 
พลังงาน 

 กิจกรรมที่ดําเนินงานมีดังนี้ 
1. การทําขอตกลงการจาง  
2. มีการจัดจางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา โดย
ดําเนินการรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  

3. ศึกษาและรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน 
4. กําหนดเปาหมายพื้นที่และบุคลากรดําเนินการ  
5. รวบรวมพันธุกรรมเพื่อใชสําหรับเปนแหลงอาหาร ยา สมุนไพร  
6. ศึกษาวิธีการจดัเก็บพันธุกรรมโดยชุมชน  
7. ประเมินผลและจัดทํารายงาน 
ผลการดําเนินงานสามารถทําไดครบตามแผน คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 ไดระดับคะแนน 
5.0000 ทั้งนี้เนื่องจากมีการรวมมือจากชุมชนในพื้นที่ และมีองคความรูพ้ืนฐานจากโครงการ
หลวงเปนแหลงขอมูลเบื้องตน มีผูเช่ียวชาญตางๆ เชน จากสถานศึกษาตางๆ ที่มีศักยภาพมาเปน
เครือขายการวิจัย    
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. ระดับความสําเร็จใน     

การพัฒนาเครือขาย       
ความรวมมือกับ
ตางประเทศ 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองคือ ระดับ 5 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 กิจกรรมที่กําหนดใหมีการดําเนินการในแตละระดับมีดังนี้ 

1. จัดประชุมพบปะ หารือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเชิงนโยบายระหวางผูบริหาร 
2. จัดใหมีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน 
3. มีการแลกเปลี่ยนองคความรูผานชองทางตาง ๆ เชน สื่อ สิ่งพิมพ และเว็บไซต 
4. พัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงาน 
5. พัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศไดอยางนอย 1 โครงการ 

 สวพส. สามารถพัฒนาโครงการความรวมมือระหวางประเทศไดหลายโครงการ โดยมีโครงการ
หลักคือ โครงการไทย-อัฟกานิสถาน  และโครงการไทย-โคลัมเบีย โดยโครงการไทย-
อัฟกานิสถานจะมีการประชุมนานาชาติที่สถาบันฯจัดขึ้นเพื่อเผยแพรแลกเปลี่ยนความรู และ
รวมกันกําหนดแผนงานการดําเนินงาน มีหัวขอเรื่อง Best practice ในการตลาด โดยที่ประเทศ
อัฟกานิสถานจะไดนําความรูที่ไดนี้ไปใชในโครงการของตน สําหรับโครงการไทย-โคลัมเบีย 
จะเปนการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางประเทศไทยและโคลัมเบีย โดยที่ประเทศโคลัมเบียจะ
นําองคความรูที่ไดจากผลสําเร็จของการนําโครงการหลวงไปใชในการดําเนินงานเพื่อลดการ
ปลูกพืชเสพติด และถายทอดความรูในการปลูกกาแฟใหกับประเทศไทย  
ทั้งนี้ การดําเนินงานทั้ง 2  โครงการ จะมีการประชุมพบปะ วางแผนงานรวมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  การดูงาน การพัฒนาบุคลากร และการจัดทําขอตกลงดานความรวมมือกัน  
นอกเหนือจาก 2 โครงการนี้แลว ยังมีการแลกเปลี่ยนความรู การดูงานจากนานาประเทศอื่นๆ
เชน ประเทศจีน เวียดนาม ออสเตรเลีย ไตหวัน อีกดวย 

    ปจจัยของความสําเร็จไดแก การไดรับการยอมรับของโครงการหลวง และจากสถาบันนาชาติ   
    ตางๆที่ใหความชวยเหลือในดานองคความรูและเงินทุน เชน การใหเงินทุนจาก NAS และการ   
    ไดรับความรูจากการประชุมนานาชาติ ที่สถาบันฯเปนผูจัดขึ้น 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
4. จํานวนศูนยการ

เรียนรูในพื้นที่ศูนย
พัฒนา             
โครงการหลวง 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองคือ สามารถจัดตั้งศูนยการเรียนรูได 6 แหงตาม
ขั้นตอนที่กําหนด  ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 

    ทั้งนี้ จะพิจารณาเปนศูนยการเรียนรูจากขั้นตอนหลักที่ดําเนินการไดครบถวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สํารวจเอกลักษณและความพรอมในการเปนศูนยเรียนรูของศูนยเปาหมาย 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคลองกับเอกลักษณของแตละศูนย และจัดเตรียม 
                         สื่อการสอนใหเหมาะสม 
 ขั้นตอนที่ 3 คนหาและพัฒนาวิทยากรเพื่อฝกอบรมถายทอดเนื้อหาและวิธีการใชสื่อ 
 ขั้นตอนที่ 4 จัดใหมีแหลงฝกปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักวิชาการ เชนแปลงสาธิต แปลงทดลอง 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดระบบการใหบริการและสวัสดิการแกผูประสงคเขาใชประโยชนในศูนยเรียนรู 
                        ของโครงการหลวง 
การดําเนินงาน พบวาสถาบันฯสามารถเปดศูนยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไดจํานวน 6 ศูนย   
มีการนําจุดเดนของพื้นที่ เชน ประเภทของพืชที่เหมาะสมในการปลูก  นํามาเปนเอกลักษณที่
สอดคลองกับหลักสูตร มีการจัดทําหลักสูตรและสื่อการสอนตนแบบ เชน การนําเสนอแบบ Power 
point  การจัดทําตํารา  การจัดทํา VCD เปนตน  
นอกจากนั้น มีการอบรมวิทยากร เพื่อใหมีความสามารถในการถายทอดความรูได และมีการจัดทํา
การประเมินระบบสวัสดิการตางๆ เชน ความพรอมดาน ที่พัก อาหาร ฯลฯ ทําใหสามารถระบุ
จํานวนคน โปรแกรมการฝกอบรม จํานวนวัน ในการอบรม ฯลฯ ที่ทางศูนยสามารถรองรับ
ผูใชบริการได 
 ปจจัยที่สงผลใหมีความสําเร็จไดแก การที่มีขอมูล ความรูตางๆบางประการเปนพื้นฐานอยูแลว 
สามารถนํามาพัฒนาตอเปนสื่อการสอนได การที่ไดรับความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิในการเปน
วิทยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากร   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
5. ระดับคะแนนเฉลี่ย

ของเครือขายเพื่อการ
เรียนรูในพื้นที่ศูนย
การศึกษานอก
โรงเรียน 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเองคือ การประเมินจะพิจารณาจากขั้นตอนตางๆ
ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 สํารวจและคัดเลือกศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” ศศช. ที่พรอม
จะเปนลูกขายของโครงการ   
ขั้นตอนที่ 2 จัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนาเครือขายการเรียนรูของโครงการหลวงในพื้นที่ศูนย
การเรียนชาวไทยภูเขา“แมฟาหลวง” ศศช. ที่ไดรับการคัดเลือก  
ขั้นตอนที่ 3 จัดทําหลักสูตรและสื่อการสอนโดยความรวมมือระหวางโครงการหลวง สวพส. 
กศน. และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
ขั้นตอนที่ 4 ฝกอบรมเทคนิคการสอนและวิธีการใชสื่อกับครูที่ผานการคัดเลือก  
ขั้นตอนที่ 5 ดําเนินการจัดกลุมผูสนใจเรียนรูและดําเนินการสอนโดยครู ศศช. พรอมทั้งติดตาม
ประเมินผลเปนระยะ  

 เครือขายเพื่อการเรียนรูในพื้นที่ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในตัวช้ีวัดนี้ สวพส. ใชศูนยการ
เรียนรูชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) ในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคเหนือเปนเปาหมายการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  จากการคํานวณคะแนนรวมหารดวยจํานวนกลุมบาน 
พบกวากลุมเปาหมายจํานวน 30 กลุมบาน สามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนที่กําหนดทุก
ขั้นตอน จึงมีระดับคะแนนเฉลี่ย 5.0000 

 การดําเนินงานในป 2550 นอกเหนือจากกลุมเปาหมายที่กําหนดแลว สถาบันฯยังขยายการ
ดําเนินการไดถึง 44 กลุมบาน เนื่องจากมีศูนยบริวารจํานวนหลายแหงที่มีความสนใจและไดเขา
มาเปนเครือขายและมีการพัฒนาตามเกณฑเพิ่มเติมจากที่คาดไว    
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
6. จํานวนชุมชนเขมแข็ง

ในพื้นที่โครงการ
หลวง 

 ผลการดําเนินงานคือ 10 ชุมชน ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 เกณฑการประเมินชุมชนเขมแข็งในพื้นที่สูงจะกําหนดจากเกณฑการประเมินดังนี้  

1. มีแผนบูรณาการระดับชุมชนที่เกิดจากการวางแผนงานอยางมีสวนรวมของชุมชน 
 2. มีการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการ/คณะทํางานอยางมีสวนรวมของชุมชน 
 3. มีการจัดต้ังกลุมเฉพาะกิจตามความตองการของชุมชน 
 4. ชุมชนสามารถเขาถึงแหลงทุน หรือองคความรูภายนอกได 
 ในการดําเนินการของสถาบันฯ ชุมชนที่เปนกลุมเปาหมายมีจํานวนทั้งหมด 18 ชุมชน สามารถ
ดําเนินงานและผานเกณฑการเปนชุมชนเขมแข็ง ไดจํานวน 10 ชุมชน ซึ่งอยูในผลการประเมิน
ในระดับ 5.0000  
ผลการดําเนินงานของสถาบันฯ สามารถดําเนินการไดดีกวาเปาหมายมาก  ทั้งนี้ แมวาในระยะ
เริ่มตน ทางสถาบันฯคาดวาจะไมสามารถผานเกณฑไดในจํานวนมากกวา 6 แหง เนื่องจาก
โครงการนี้เปนโครงการใหม แตเมื่อดําเนินการไปแลว พบวาชุมชนมีความรวมมือดีกวาที่คาด
ไว ประกอบกับการไดรับความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ ที่ประสานงานรวมกัน เชน อบต.  
อุทยานแหงชาติ  ธกส. ฯลฯ ซึ่งชวยเปนแหลงความรูและแหลงทุนไดดี 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
7. ระดับความสําเร็จใน     

การพัฒนาพื้นที่ขยาย
ผลโครงการหลวง 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
เกณฑการประเมิน แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
1.มีการศึกษาและวิเคราะหพ้ืนที่ 17 แหงใน 6 จังหวัดที่ไดรับการรองขอใหเขาไปชวยสงเสริม
เพื่อทราบปญหาและความตองการของชุมชนในการพัฒนาและการเรียนรู 
2.จัดเวทีชุมชนเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมคิดและรวมแกปญหา 
3.มีการประสานและบูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนาในชุมชน 
4.ชุมชนไดรับการฝกอบรมและถายทอดความรูจากโครงการหลวงหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
5.ชุมชนมีการรวมกลุมเพื่อเปนองคกรพึ่งตนเองและมีความสามารถในการเขาถึงองคความรูและ
แหลงทุนจากภายนอกอยางนอย 3 แหง 

พ้ืนที่ที่ไดมีการรองขอใหสถาบันฯเขาไปชวยเหลือ มีจํานวน 19 แหง แต 2 แหงนั้น เปนพื้นที่ราบ 
จึงไดใหหนวยราชการอื่นไปชวยเหลือ ดังนั้น จึงมีพ้ืนที่ 17 แหง ที่เปนเปาหมายของการพัฒนา 
ทั้งนี้สถาบันฯไดสงเสริมใหมีการจัดเวทีชุมชนในการรวมคิดแกไขปญหาตางๆ 45 ครั้ง ในพื้นที่
ตางๆ มีการประชุมคณะทํางานในระดับอําเภอและจังหวัด และมีแผนงานพัฒนาชุมชน การจัด
อบรมถายทอดความรูในดานการเกษตรที่เหมาะสมตามแตละพื้นที่ จํานวน 87 ครั้ง นอกจากนั้น มี
ชุมชนจํานวน 3 ชุมชน คือ โปงคํา และคลองลาน ที่สามารถเขาถึงองคความรูและแหลงทุนจาก
ภายนอก  โดยการรวมกลุมสมาชิก และระดมเงินทุนเริ่มตนจากสมาชิกเพื่อการประกอบการตางๆ 
เชน เลี้ยงสุกร ทอผา เพาะเห็ด และขอรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากภายนอก เชน จากมูลนิธิ
รักษไทย มูลนิธิฮักเมืองนาน สนง.สหกรณ  สนง.เกษตรของจังหวัด ธกส.  ฯลฯ เพื่อใหโครงการ
สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 
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 8. ระดับความสําเร็จของ   

การลดการใชสารเคมี
ในพื้นที่สูง 

8.1 ระดับความสําเร็จใน     
การลดใชสารเคมีใน     
พ้ืนที่โครงการหลวง 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินตนเอง ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 เกณฑการประเมิน แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
1. เตรียมการดานแผนงาน เอกสาร การวางระบบงาน และบุคลากรใหเหมาะสมในแตละพื้นที่ 
2. ฝกอบรมเกษตรกรตามระบบการผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรมวิชาการเกษตร 
อยางนอย 2,500 ราย ในพื้นที่ปลูกผัก 34 ศูนย ไมผล 20 ศูนย 
3. เกษตรกรอยางนอยรอยละ 50 ของผูเขารับการอบรม ปฏิบัติตามระบบการผลิตมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 
4. มีการรับรองระบบการผลิตและแหลงผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยจากกรมวิชาการ
เกษตร สําหรับผัก 34 ศูนย ไมผล 20 ศูนย 
5. เกษตรกรมีการปฏิบัติตามระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัย รวมทั้งมีการตรวจสอบระบบ
อยางตอเนื่อง  

 สถาบันฯ สามารถดําเนินการตามขั้นตอนทั้ง 5 ระดับไดครบถวน สงผลใหมีการรับรองระบบ
การผลิตและแหลงผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยจากกรมวิชาการเกษตร สําหรับผัก 34 
ศูนย ไมผล 20 ศูนย ตามเปาหมาย ทั้งนี้ สถาบันฯไดมีวิธีการสรางบุคลากรในการใหคําแนะนํา
และตรวจสอบ โดยมีการจัดฝกอบรมผูตรวจสอบเฉพาะพื้นที่ของโครงการหลวง เพื่อสรางผู
ตรวจสอบเพิ่มเติมนอกเหนือจากผูตรวจสอบจากกรมวิชาการเกษตร และมีการจัดอบรมคนใน
พ้ืนที่ใหเปนผูใหคําปรึกษาเกษตรกร  ทําใหเกษตรกรไดรับคําแนะนํา การดูแล และการ
ตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ และใกลชิด    
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8.2 รอยละของตัวอยาง

น้ําที่ผานเกณฑการ
ประเมินคุณภาพ 
น้ําในเขตพื้นที่              
โครงการหลวง 

 ผลการดําเนินงานคือ รอยละ 73.33 ระดับคะแนนที่ไดคือ 1.0000 
 พิจารณาผลงานจากรอยละของตัวอยางน้ําที่ผานเกณฑการประเมินทุกพารามิเตอรเทียบกับ
จํานวนตัวอยางที่ตรวจวัดทั้งหมด โดยมีพารามิเตอรคุณภาพน้ําสําคัญ 5 พารามิเตอรไดแก 
1. ปริมาณสารกําจัดแมลง 4 กลุมในตัวอยางน้ํา ไมเกินคามาตรฐาน MRL FAO Codex 
2. คา BOD ไมเกิน 2.0 mg/l 
3. คา NO3-N ไมเกิน 5.0 mg/l และคา NH4-N ไมเกิน 0.5 mg/l 
4. คา Total Coliform ไมเกิน 20,000 MPN/100 ml 
5. คา Faecal Coliform ไมเกิน 4,000 MPN/100 ml 
  จากตัวอยางน้ําทั้งหมด  126 ตัวอยาง ตัดตัวอยางที่ผิดปกติ 6 ตัวอยาง มีจํานวนที่ผานเกณฑ  88  

     ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 73.33 ไดระดับคะแนน 1.0000  
ทั้งนี้ เนื่องจากพารามิเตอรที่ 2  4  5  (คา BOD  Total Coliform และFaecal Coliform ตามลําดับ) 
เปนปจจัยที่ควบคุมยาก และโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในบางกรณีเชน หากมีการชะลางจากน้ําฝนในฤดู
ฝน การที่แหลงน้ําผานชุมชน ตลาด แปลงเกษตร การเลี้ยงวัว ควาย  ในบริเวณที่สุมตัวอยาง จะทํา   
ใหสารอินทรียและอนินทรียลงสูน้ํา และทําใหพารามิเตอรดังกลาวสูงขึ้นจากปกติมาก 
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9. ระดับความสําเร็จของ   

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและ
สารสนเทศ 

 ผลการดําเนินงานคือ ดําเนินการไดขั้นตอนที่ 4 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.0000 
 ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1 ศึกษา วิเคราะหระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 
2 พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลตามผลการศึกษา 
3 จัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรตามผลการศึกษา 
4 มีโปรแกรมสนับสนุนระบบตางๆ ไมนอยกวา 2 ระบบ และจัดใหมีการอบรมบุคลากรดาน
ฐานขอมูล และสารสนเทศ 
5 มีโปรแกรมสนับสนุนระบบตางๆ ไดครบถวนตามผลการศึกษา 

 การดําเนินงานในป 2550 ทางสถาบันฯไดมีการศึกษา วิเคราะหระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 
และไดมีผลการศึกษาในการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล ตลอดจนการดําเนินงาน
ตามผลการศึกษานั้น ทั้งนี้ สถาบันฯสามารถจัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรไดตามผลการศึกษา จัด
ใหมีการอบรมบุคลากรดานฐานขอมูล และสารสนเทศได อยางไรก็ตามสถาบันฯยังไมสามารถ
พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนระบบตางๆไดครบถวน โดยสามารถมีโปรแกรมสนับสนุนเพียง 2 
ระบบ คือระบบเวบไซท และระบบการบริหารงานโครงการและงบประมาณของสถาบัน  
จากความตองการที่กําหนดทั้งหมด 6 ระบบ   

 สาเหตุที่ไมสามารถพัฒนาระบบไดทันครบถวนเนื่องจากการศึกษาความตองการ สามารถจัดทํา
ไดชากวากําหนด และมีความลาชาดานการจัดซื้อจัดจาง ประกอบกับระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ มีรายละเอียดมากกวาที่คาดไว ทําใหการดําเนินงานลาชาไปจนถึงปงบประมาณ
ถัดไป 

10. ระดับความสําเร็จใน     
การพัฒนาบุคลากร 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑจากการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู และการดําเนินการ
ตามแผนงานไดแลวเสร็จ ทั้งนี้ ทางสถาบันฯไดมีการกําหนดแผนการฝกอบรมจํานวน 7 หัวขอ 
และสามารถดําเนินการไดตามนั้น โดยมีจํานวนผูเขารับการอบรมไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 
รอยละ 100 
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 คุณภาพการใหบริการ 
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

11. รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ผลการสํารวจความพึงพอใจโดยรวม คิดเปนรอยละ  83.50 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.1827 
การสํารวจความพึงพอใจของสถาบันฯ ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งมีการสํารวจ
ใน 3 กิจกรรมคือ 1. การใหคําปรึกษาเผยแพรขอมูลวิชาการ  2. การฝกอบรมศึกษาดูงาน สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3. งานบริการขอมูลการทองเที่ยวโครงการหลวง 

 ผลการสํารวจที่ไดเปนดังนี้  

งานบริการ น้ําหนัก  
จํานวน
ตัวอยาง 

คารอยละ 

1. การใหคําปรึกษาเผยแพรขอมูลวิชาการ 25% 109 82.39 
2. การฝกอบรมศึกษาดูงาน สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ 50% 151 84.02 
3. งานบริการขอมูลการทองเที่ยวโครงการหลวง 25% 95 83.56 

ภาพรวมความพึงพอใจการใหบริการ 83.50 

 จากผลการสํารวจปรากฏภาพรวมของความพึงพอใจการบริการที่รอยละ 83.50 คิดเปนระดับ
คะแนน 4.1827 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
 4.5000-5.0000       3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

12. รอยละของการใชเงิน
งบประมาณให
สอดคลองกับ
ชวงเวลาตามแผนการ
ใชเงินงบประมาณ
เฉลี่ยทุก ไตรมาส 

 ผลการดําเนินงานคือ รอยละ  80.91  ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.1827 
 ผลการใชจายเงิน 

    -   ไตรมาสที่ 1 เทียบกับแผน เทากับ  72.52% 
- ไตรมาสที่ 2 เทียบกับแผน เทากับ  39.91% 
- ไตรมาสที่ 3 เทียบกับแผน เทากับ  66.55% 
- ไตรมาสที่ 4 เทียบกับแผน เทากับ 144.67 % 

   คาเฉลี่ยของ 4 ไตรมาส เทากับ  80.91 % 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   19-19 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

13. ระดับคุณภาพการ
กํากับ ดูแลกิจการ 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 4.9833 
ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบเชิงคุณภาพ พิจารณาจากเกณฑการประเมิน ซึ่ง
ประกอบไปดวย 4 สวนหลัก ซึ่งมีผลคะแนนดังนี้ 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน (รอยละ 50) ระดับคะแนน 3.9733 
2. รายงานทางการเงิน (รอยละ 10) ระดับคะแนน 5.0000 
3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส (รอยละ 10) ระดับคะแนน 5.0000 
4. การดําเนินการอื่นๆทางดานการกํากับดูแลกิจการ (รอยละ 30) ระดับคะแนน 5.0000 
 คณะกรรมการของสถาบันฯมีความเอาใจใสในการดําเนินงานของสถาบันฯไดอยางดี โดยมีการ
ประชุมทุก เดือน  และมีจํ านวนคณะกรรมการเข ารวมในสัดสวนที่สู ง  มีการแตงตั้ ง
คณะอนุกรรมการเพื่อการติดตามงานดานตางๆ เชน คณะอนุฯตรวจสอบ คณะอนุฯ พัฒนาและ
บริหารงานบุคคล คุณอนุฯ พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล คณะอนุฯ กํากับแผนปฏิบัติ
การพัฒนาพื้นที่สูง เปนตน   
สําหรับการประเมินผลงานของผูบริการระดับสูง ไดมีการดําเนินงานโดยมีหลักเกณฑชัดเจน  
มีการเปดเผยขอมูลในเวบไซทอยางครบถวน มีการจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยงที่ดี  
ในดานการจัดสงเอกสารการประชุมคณะกรรมการฯ มีบางครั้งที่ยังไมสามารถจัดสงไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด จึงมีการปรับลดคะแนนลงในสวนนี้ 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
14. ระดับความสําเร็จของ   

การถายทอดตัวช้ีวัด 
และเปาหมายของ
ระดับองคกร สูระดับ
บุคคล 

 ระดับคะแนนที่ไดคือ 5.0000 
 ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอนการดําเนินงาน และกําหนดถายทอด
เปาหมายตัวช้ีวัดตามพันธกิจและยุทธศาสตรของ สวพส. ในระดับบุคคลจํานวน 28 คน (ไมรวม
คนขับรถ นักการภารโรง คนงานภาคสนาม)  

 ตัวช้ีวัดนี้กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการประเมินผลภายใน  สวพส. และจัดทําแผนงานการ
ประเมินผลภายใน สวพส. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
2. กําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
มีการถายทอดเปาประสงคตัวช้ีวัดตามพันธกิจและยุทธศาสตรของ สวพส.  ในระดับบุคคล มีการ
ยืนยันวิสัยทัศน  แผนยุทธศาสตรระหวางสถาบันกับระดับหนวยงาน  มีการจัดทํา Strategy Map 
โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงานใหเช่ือมโยงกับเปาประสงค
และประเด็นยุทธศาสตรของ สวพส. และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานในระดับบุคคลกับ
ผูบังคับบัญชาของหนวยงาน  โดยมีการลงนามในวันที่ 27 เมษายน 2550  โดยเปนการจัดทํา 
คํารับรองของผูอํานวยการกับผูอํานวยการสํานัก 4  คน  เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 1 คน และ
เจาหนาที่อื่นๆ อีก 23 คน 
3.มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองฯ และมีการ
ติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ มีการติดตามผลในชวงเดือนที่ 9 และเดือนที่ 12 ของ
ปงบประมาณ 
4.ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองฯ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2550 
5.มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานไปใชประโยชนดานการบริหารบุคลากร โดยเปนสวน
หนึ่งในการพิจารณาของผูบริหาร ในการปรับขึ้นเงินเดือนบุคลากร 
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