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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติท่ี 1
ประสทิธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
64% 4.5104

มิติท่ี 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติท่ี 3
ประสทิธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน
8% 4.0000

มิติท่ี 4
การกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาองคกร
18% 3.2743

100% 4.2960

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลการประเมินในภาพรวมทุกมิติของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  
มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 4.2960 คะแนน  

 ผลการประเมินของการปฏิบัติงานตามมิติ : สําหรับผลการประเมินเมื่อพิจารณารายมิติแลวมีรายละเอียดดังนี้   
- มิติท่ี 1  ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน          มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 4.5000-5.0000    
- มิติท่ี 2  คุณภาพการใหบริการ                        มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 4.5000-5.0000    
- มิติท่ี 3  ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน       มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 3.5000-4.4999   
- มิติที่ 4  การพัฒนาองคกร                               มีผลการประเมินอยูในระดับคะแนนชวง 2.5000-3.4999   

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : ผูบริหารของศูนยฯ ไดใหความสําคัญ 
กับระบบการประเมินผล และใหความสนใจในรายละเอียดของการวัดและประเมินผลทุกตัวช้ีวัดโดยจัดใหมีการประชุม 
เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจตลอดจนพิจารณาถึงรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานและความเปนไปไดของการดําเนินการ 
ตามตัวช้ีวัดอยางละเอียด พรอมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อให ศูนยฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จ 
ตามเปาหมายที่วางไว 
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3. ฐานขอมูล 
 ฐานขอมูล : ศูนยฯ ไดพัฒนาฐานขอมูลใหมีความกาวหนาเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาฐานข อมูลในระบบ 
Digital ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยฯ ไดมีโครงการพัฒนาฐานข อมูล 3 ฐาน ไดแก  

- ฐานข อมูลจารึกในประเทศไทย  โดยศูนยฯ ไดนําเข าข อมูลเพื่อให บริการเพิ่มขึ้น 304 หลัก รวมข อมูลที่ให 
บริการทั้งสิ้น 685 หลัก และคาดว าในป งบประมาณ พ.ศ. 2550 จะสามารถนําเข าข อมูลสําเนาจารึกได  
ครบ ทุกหลักเท าที่มีการทําสําเนาอยูในป จจุบัน  

- โครงการฐานข อมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ   ศูนยฯ ไดพัฒนาโปรแกรมฐานข อมูลไดแลวเสร็จและ 
ไดนําเข าข อมูลที่ได จัดเตรียมไว จํานวน 417 รายการ ทําให ฐานข อมูลเริ่มเป ดให บริการได อย างเต็มรูปแบบ 
แตอยางไรก็ตามยังคงมีข อมูลที่อยูในขั้นตอนการสังเคราะห และนําขึ้นให บริการเพิ่มเติมอีกตอไป  

- โครงการฐานข อมูลพิพิธภัณฑ ท องถิ่นในประเทศไทย  มีการนํา เข าข อมูล เพิ่ม เติมอีก  166 แห ง 
โดยเป นข อมูลจากการสํารวจ 62 แห ง ข อมูลที่สังเคราะห จากแหล งข อมูลทุติยภูมิ 104 แห ง และยังได มี 
การขยายเนื้อหาให มีการเผยแพร ข าวของเครือข ายพิพิธภัณฑ  และยังไดมีการสื่อสารกับผู เข าใช บริการ 
ผานเว็บบอร ดและมีแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูใชบริการเพื่อนํามาปรับปรุงฐานข อมูลตอไปดวย  

4. อ่ืน ๆ 
 ศูนยฯ  มีการนํ าระบบประ เมินผลไปใช เปน เครื่ อ งมื อในการบริหารจั ดการ เพื่ อผลักดันให เ จ าหน าที่ ของ 
ศูนยฯ  เห็นความสําคัญของระบบประเมินผล รับรู และมีสวนรวม ตลอดจนมีความตั้งใจที่จะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ ศูนยฯ รวมกัน 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 64 4.5104

1 ความสําเร็จในการเก็บรวบรวมสื่อทางวิชาการเพื่อใหบริการ

1.1 รอยละความสําเร็จของการรวบรวมและจัดเก็บส่ิง

ตีพิมพเปาหมาย
รอยละ 6 96.00 97.00 98.00 99.00 100.00 118.79 5.0000 0.3000

1.2 รอยละความสําเร็จของการรวบรวมและจัดเก็บส่ือ      

โสตทัศนเปาหมาย
รอยละ 5 96.00 97.00 98.00 99.00 100.00 309.00 5.0000 0.2500

2 รอยละความสําเร็จในการนําเขาขอมูลในคลังขอมูล

อิเล็กทรอนิกส (Digital Archives) เทียบกับเปาหมายที่

กําหนด

รอยละ 15 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 125.20 5.0000 0.7500

3 ระดับความสําเร็จของการจัดการประชุมประจําป ระดับ 8 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.4000

4 จํานวนวิทยานิพนธ/งานวิจัยท่ีใหการสนับสนุน เร่ือง 5 14 17 20 23 26 18.00 2.3333 0.1167

5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการเทศกาลวิถีชีวิต

ชาวบานลุมแมน้ําโขง
ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000

6 ระดับความสําเร็จในการพัฒนารูปแบบการเผยแพรความรู

ดานมานุษยวิทยา (โครงการพัฒนาการผลิตภาพยนตเชิง

สารคดีชาติพันธุ)

ระดับ 9 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.2700

7 จํานวนกิจกรรมเพ่ือถายทอดองคความรูดานมานุษยวิทยาสู

กลุมเปาหมายที่มีรายงานสรุปผลความสําเร็จ กิจกรรม 6 10 15 20 25 30 36.00 5.0000 0.3000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000

8 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65 70 75 80 85 87.08 5.0000 0.5000

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 8 4.0000

9 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 8 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.3200

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 18 3.2743

10 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.29 4.2937 0.4294

11 รอยละความสําเร็จของการนําแผนพัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลไปสูการปฏิบัติ
รอยละ 8 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 85.00 2.0000 0.1600

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.2960

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
5

หนวยวัด
น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

ุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

41 2 3

ตารางสร

ผลคะแนน ณ มิถุนายน พ.ศ. 2550
หมายเหตุ : 1 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง

หมายเหตุ : 2 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

หมายเหตุ : 3 หมายถึง ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

หมายเหตุ : 4 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีผลคะแนนยังไมสมบูรณ โดยขอใหองคการมหาชนจัดสงขอมูลมาเพิ่มเติม หรืออยูระหวางการอุทธรณ
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 สืบเนื่องจาก ศูนยฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาหองสมุดของศูนยฯ ไปสูการเปนหองสมุดเฉพาะทางดานมานุษยวิทยา และ    
มีเปาหมายที่จะเผยแพรประชาสัมพันธองคความรู  ตลอดจนผลงานของศูนยฯ  ใหเป นที่รู จักในแวดวงวิชาการ    
อยางกวางขวางมากยิ่งขึ้นนั้น  ศูนยฯ ควรทําการประชาสัมพันธในเชิงรุก อาทิเชน การรวมมือกับหนวยงาน องคกรที่
เกี่ยวของในการผลิตและเผยแพรผลงานทางมานุษยวิทยาที่นาสนใจ ประกอบกับการประชาสัมพันธผลงานตางๆ    
ทางสื่อสารมวลชน เชน สารคดีทางมานุษยวิทยา ภาพยนตรทางมานุษยวิทยา หรือ การแสวงหาความรวมมือในการผลิต
ช้ินงานและประชาสัมพันธทาง โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือการแถลงขาวที่นาสนใจตางๆ หรือการสัมมนา 
สื่อมวลชน เพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบถึงบทบาทการทํางานของศูนยฯ มีความเชื่อมั่น และมีภาพลักษณที่ดีตอการ
ดําเนินงานดานมานุษยวิทยา และยังสงผลใหการพัฒนาองคความรู และการพัฒนางานของศูนยฯ นั้นไดกอใหเกิด
ประโยชนกับสาธารณชนในวงกวางอีกดวย  

 ศูนยฯ ควรขยายความรวมมือ และแสวงหาเครือขาย อาทิ องคกร  หนวยงาน หรือ สถาบันการศึกษาที่ เกี่ยวของ    
ทั้งในระดับประเทศ และตางประเทศ เพื่อรวมระดมทรัพยากรในการดําเนินงานรวมกัน และสรางสรรคความรู ตลอดจน
การพัฒนาประเด็นทางมานุษยวิทยาใหมๆ อยางตอเนื่อง 

 สําหรับในประเด็นการพัฒนาองคกรในสวนของการบริหารทรัพยากรมนุษย ศูนยฯ ควรมีการเตรียมการจัดทํา Succession 
Plan ในกลุมตําแหนงที่ขาดแคลน หรือกลุมงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อเปนการเตรียมการสืบทอด    
และธํารงรักษาบุคลกรทางมานุษยวิทยาใหคงอยูอยางตอเนื่องไมขาดตอน 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

 1. ความสําเร็จในการ
เก็บรวบรวมสื่อทาง
วิชาการเพื่อใหบริการ 

 1.1 รอยละ
ความสําเร็จของการ
รวบรวมและจัดเก็บ
สิ่งตีพิมพเปาหมาย 

 ศูนยฯ  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 หรือคิดเปนรอยละ 118.79  ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้  

รายการ เปาหมาย (รายการ) 
ผลการดําเนินงาน 

(รายการ) 
คิดเปนรอยละ 

1.หนังสือ 3,000 3,537 117.90 

2.วารสารฉบับภาษาไทย 
ภาษาตางประเทศ 

150 150 100 

3.งานวิจัยและวิทยานิพนธ 250 352 140.8 

รวม   118.79  
   ศูนยฯ ไดทําการรวบรวมสื่อวิชาการประเภทตางๆ ซึ่งเก็บรวบรวมโดยหองสมุดของศูนย ฯ 

แบงเปน 3 ประเภทไดแก หนังสือทั่วไปภาษาไทยและภาษาตางประเทศ  วารสารฉบับภาษาไทย
และภาษาตางประเทศ ตลอดจนงานวิจัยและวิทยานิพนธ  
 ศูนยฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาหองสมุดไปสู การเปนหองสมุดเฉพาะทางด านมานุษยวิทยา 
ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2549 หองสมุดศูนยฯ มีทรัพยากรสารสนเทศรวม 63,181 รายการ 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปงบประมาณ 2548 ซึ่งมีอยูจํานวน 58,197 รายการ เปนจํานวน 4,684 รายการ 
สําหรับจํานวนผูใชบริการมี 6,030 คน เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 5.69% 

1.2 รอยละความสําเร็จ 
ของการรวบรวม 
และจัดเก็บสื่อ 
โสตทัศนเปาหมาย 

 ศูนยฯ มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยสามารถดําเนินการไดถึงรอยละ 309 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

รายการ เปาหมาย (รายการ) ผลการดําเนินงาน (รายการ) คิดเปนรอยละ 

สื่อโสตทัศนเปาหมาย 309 100 309 

รวม   309 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   สําหรับการจัดเก็บรวบรวมสื่อโสตทัศนเปาหมาย ศูนยฯ ไดทําการรวบรวมสื่อวิชาการประเภท 

ตางๆ ที่เกี่ยวของทางดานมานุษยวิทยาที่ดําเนินการและจัดทําโดยผานฝายโสตทัศนูปกรณ 
ผานวิธีการ อาทิ การถายภาพประเภทภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว การบันทึกเสียง ซึ่งจัดเก็บขอมูล 
ผานรูปแบบ สไลด เทปเสียง ซีดี วีซีดี แบงเปน 2 ประเภทไดแก การบันทึกเสียง (เทปบันทึกเสียง) 
และการบันทึกภาพ (บันทึกภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว สไลด ซีดี วีซีดี  

 สําหรับในปงบประมาณ  พ .ศ .  2549 ศูนยไดพัฒนาการรวบรวมความรูทางวิชาการดาน
มานุษยวิทยาดวยการจัดเก็บความรูที่ติดกับตัวคน (Tacit Knowledge) โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประสบการณ ความรูจากผูเช่ียวชาญในมานุษยวิทยาสาขาตางๆ อยางตอเนื่อง อาทิเชน  

  - สมเด็จพระเทพฯ กับงานดานมานุษยวิทยา 
- เบญจบูรพา สุวรรณภูมิ  
- วิถีชุมชน 
- ค.ควาย ค.คน 
- ตามรอยพงศาวดาร  
- ปริศนาโครงกระดูก 18 โครงที่บานวังดินดาน จ. นครสวรรค   
- วัฒนธรรมขาว ความเสื่อมสลายและการคงอยู 
- วัฒนธรรม ทะแยมอญ 
- คนไรบาน  
- วัฒนธรรมวัดเขานอย  
- วัฒนธรรมเจาบอคําแดง 
- โครงการถายทอดเนื้อหาและภมูิปญญาทองถิ่น  
- ฯลฯ เปนตน 

2. รอยละความสําเร็จ 
ในการนําเขาขอมูล 
ในคลังขอมูล
อิเล็กทรอนิคส
(Digital Archives) 
เทียบกับเปาหมาย 
ที่กําหนด 

 ผลการดําเนินงานในภาพรวม ศูนยฯ สามารถดําเนินการจัดเก็บไดรอยละ 94.93 หรือมีผลการ
ประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.9860 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) สามารถนําเขาขอมูล 
ในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) ไดดังนี้ 

 
(รายละเอียดแสดงดังหนาถัดไป) 

   
   

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   
6-6 



 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   

ฐานขอมูล เปาหมาย (รายการ) ผลการดําเนินงาน (รายการ) คิดเปนรอยละ 

1.ฐานขอมูลจารกึ                    
( Inscription) 

180 304 168.89 

2.ฐานขอมูลพิพธิภณัฑ
ทองถิ่น ( Local Museum) 

70 61 87.14 

3.ฐานขอมูลชาติพนัธุ 
(Ethnic Group) 

500 347 69.40 

รวม 712 750 94.93 
 

 ศูนยฯ ไดจัดพิมพรายละเอียดเกี่ยวกับจารึกอักษรธรรมลานนาและอักษรฝกขาม สรางตารางคําอาน 
คําแปล และตกแตงภาพสําเนาจารึกหรือภาพจารึก แลวนําขอมูลทั้งหมดลงฐานขอมูลจารึกใน
ประเทศไทย โดยไดนําเขาขอมูลอักษรธรรมลานนาแลว 122 หลัก และอักษรฝกขามแลว 182 หลัก 
รวมเปน 304 หลัก  

 ในสวนของฐานขอมูลพิพิธภัณฑไดมีการสรุปนําเขาฐานขอมูลพิพิธภัณฑแลวจํานวน 44 แหง    
รวม 31 จังหวัด  

 ศูนยฯ ริเริ่มโครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นขึ้นเมื่อป 2546 โดยไดรับทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย( สกว.) มุงหวังที่จะสรางองคความรูเกี่ยวกับงานพิพิธภัณฑ 
ซึ่งยังมีอยูนอยในประเทศไทย สนับสนุนใหพิพิธภัณฑทองถิ่นสามารถเปนองคกรที่ทําหนาที่เปน
คลังความรูของชุมชน สรางจิตสํานึกรวมใหเกิดความภาคภูมิใจในทองถิ่นของตน และเปนเวทีให
คนในทองถิ่นถายทอดประวัติศาสตร วิถีชีวิต ความตองการใหแกคนรุนใหมและคนภายนอกได 
รวมถึงสนับสนุนใหพิพิธภัณฑมีเวที และเครือขายในการแลกเปลี่ยน เรียนรูจากประสบการณของ
กันและกัน และสนับสนุนกันเอง การดําเนินงานของโครงการฯ ประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ 
การสํารวจและจัดทําฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น ใหบริการสืบคนผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
(www.sac.or.th) การวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นเปนกรณีศึกษา เปนการลงมือปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางศูนยฯ และชุมชนในการพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น การวิจัย สงเสริมสนับสนุนการ
วิจัย และสรางนักวิจัย สนับสนุนใหนักวิชาการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูดานพิพิธภัณฑให
กวางขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้นฐานขอมูลชาติพันธุ การนําเขาขอมูลในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส 
(Digital Archives) ดังกลาวปจจุบันสามารถเผยแพรไดใน www.sac.or.th  
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 สําหรับฐานขอมูลชาติพันธุ การศึกษาเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุตางๆ ในประเทศไทยและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต นับเปนประเด็นที่ไดรับความสนใจจากนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศมาอยางตอเนื่องกวาสามทศวรรษแลว งานศึกษาวิจัยที่มีอยูจํานวนมากนั้น กระจัด
กระจายอยูตามสถาบันวิชาการและมหาวิทยาลัยตางๆ ยากในการศึกษาคนควาเพราะขาดการ
จัดระบบขอมูลที่สืบคนไดงาย ทําใหประมวลภาพรวมเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุในประเทศไทยไดยาก 
ไมสามารถเชื่อมองคความรูเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุตางๆ ได ทั้งยังทําใหการพัฒนาองคความรูและ
ทิศทางการวิจัยเกี่ยวกับชาติพันธุไมครบถวนและมีความซ้ําซอน ขาดมิติของการเปรียบเทียบให
เห็นเงื่อนไขของความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงประเด็นการศึกษาในแงมุมตางๆ 
ดวยเล็งเห็นถึงขอจํากัดดังกลาวขางตน ศูนยฯ จึงริเริ่มโครงการพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติ
พันธุขึ้น ซึ่งโครงการนี้มีวัตถุประสงคที่จะทําการรวบรวมและจัดระบบขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ
ในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใตทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาตางประเทศ ที่มีอยูตาม
สถาบันทางวิชาการตางๆ ใหสามารถสืบคนไดงายและรวดเร็ว นักวิจัยซึ่งอยูในพื้นที่ตางๆ สามารถ
คนควาผานฐานขอมูลออนไลนไดโดยสะดวก 

  

   เนื่องจากบริเวณเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีกลุมชาติพันธุหลากหลายอาศัยอยู ในระยะเริ่มตนของ
โครงการการรวบรวมงานวิจัยใหครอบคลุมครบทุกกลุมเปนเรื่องที่ทําไดยาก จึงมีการแบงระยะ
การดําเนินการออกเปน 4 ระยะ คือ  

- ระยะที่ 1 ในป 2546 ดําเนินการรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลุมชาติพันธุ 4 
กลุม ไดแก กะเหรี่ยง มง มุสลิมหรือผูที่นับถือศาสนาอิสลามทุกเชื้อชาติใน
ประเทศไทย และไท ซึ่งหมายถึงกลุมคนที่ใชภาษาตระกูล ”ไท” เชน ลาวโซง 
ลาวพวน  ลื้อ  ภูไท  ฯลฯ  ทั้งนี้จะไมรวมคนไทยในภาคตางๆ  ของประเทศ 
นอกจากนี้ยังใหทุนในการสํารวจองคความรูชาติพันธุวิทยาในประเทศเวียดนาม  

- ระยะที่ 2 ป 2547 ไดพัฒนาและขยายฐานขอมูลงานวิจัยใหครอบคลุมเพิ่มขึ้นอีก 5 
กลุมชาติพันธุ ไดแก อาขา ลาหู(มูเซอ) ลีซอ เมี่ยน(เยา) และมอญ เพื่อใหไดขอมูล
ที่ครอบคลุมครบถวนทุกประเด็น คณะทํางานจึงไดดําเนินการในระยะที่ 2 ควบคู
ไปกับดําเนินงานที่ยังตกคางในระยะที่ 1  

- ระยะที่ 3 ป 2548 ดําเนินการรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลุมชาติพันธุ 6 กลุม 
โดยเนนกลุมชาติพันธุในตระกูลมอญเขมร ไดแก ขมุ กูย บรู เขมรในประเทศไทย 
และญวน(เวียดนาม)ในประเทศไทย  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  - ระยะที่ 4 ป 2549 ต้ังเปาหมายไวอีก 5 กลุม คือ มลาบรี มอแกน ปะหลอง ชอง 

ลัวะ และติดตามงานที่ยังตกคางในกลุมตางๆ 
- ขอมูลที่จัดเก็บในฐานขอมูลทางชาติพันธุ เปนขอมูลที่ผานการสกัดเอาเนื้อหา

สาระสําคัญของงานวิจัยที่ศึกษาดานชาติพันธุ  ตามลําดับ  ประเด็นสําคัญ
(categories) ที่ไดกําหนดไวให โดยยึดตามเนื้อหาที่ปรากฏในงานเปนสําคัญ ทุก
ช้ินงานจะผานการตรวจสอบจากนักวิชาการผูเช่ียวชาญ และจะปรากฏชื่อ ผูอาน
งาน (text analyst) ในแตละช้ินงานดวย  

- ฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุที่ศูนยฯ ดําเนินการพัฒนาขึ้นนี้ มิไดมีแตเพียง
รายช่ือและสาระสังเขปของงานวิจัยเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุตางๆ เทานั้น ทวายังมี
การจําแนกประเด็นและสรุปเนื้อหางานวิจัยตามลําดับประเด็นสําคัญตางๆ ดวย 
ซึ่งจะชวยใหผูที่ตองการคนควาวิจัยเฉพาะประเด็นสามารถประหยัดเวลาในการ
คนควาเอกสารจํานวนมากได 

3. ระดับความสําเร็จของ
การจัดการประชุม
ประจําป 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  
 การจัดการประชุมประจําปถือเปนการสรางเครือขายทางวิชาการ โดยศูนยฯ ไดจัดใหมีการ
แลกเปลี่ยนขอมูล ความรูทางวิชาการระหวางนักวิชาการ และนักวิจัยสาขาตางๆ ทีเกี่ยวของโดยจัด
กลุมตามเนื้อหาหลักของการประชุม โดยผูนําเสนอผลงานจะนําเสนอผลงานในรูปของบทความ
และมีการจัดแสดงความคิดเห็นระหวางผูเขาประชุมดวย  

 การประชุมประจําปของศูนยฯ ซึ่งจัดมาอยางตอเนื่องจนกลายเปนเทศกาลพบปะแลกเปลี่ยนความรู
ประจําปของนักมานุษยวิทยา และผูสนใจทั่วไป ในปงบประมาณ 2549 ศูนยฯ จัดการประชุม
ประจําปครั้งที่ 5เรื่อง “วัฒนธรรมบริโภค บริโภควัฒนธรรม” เมื่อวันที่ 29 – 31 มีนาคม2549 
มีผูเขารวมประชุม 454 คน รวมทั้งมีการจัดนิทรรศการ เรื่อง Shopping your beauty, buying your 
cell phone และการแสดงละครเยาวชน เรื่อง กระทะทองแดง ซึ่งมีเนื้อหาสะทอนพฤติกรรมบริโภค
นิยม 

 ปจจัยสนับสนุนที่ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จคือ เงินสนับสนุนจากสวนหนึ่งของ สกว. และ
คาลงทะเบียนจากผูเขารวมประชุม  

   อุปสรรคที่พบในการดําเนินการประชุมประจําปที่สําคัญ คือการดําเนินการที่ขาดการวิพากษ 
วิจารณหรือการแลกเปลี่ยนทางความคิดจากนักมานุษยวิทยาซึ่งควรมีการกระตุนใหเกิดการม ี
สวนรวมที่มากขึ้น 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
4. จํานวนวิทยานิพนธ/

งานวิจัยที่ใหการ
สนับสนุน 

 ศูนยฯ ไดใหสนับสนุนทุนสําหรับการทําวิจัยและวิทยานิพนธจํานวน 18 ทุน โดยมีผลการ
ดําเนินงานอยูในเกณฑตํ่ากวาเปาหมายหรืออยูที่ระดับคะแนน 2.3333 ทั้งนี้เนื่องจาก ศูนยฯ ไดมี
การปรับนโยบาย เปาหมาย และขั้นตอนการดําเนินการพัฒนานักวิจัย จึงชะลอการสนับสนุน
วิทยานิพนธ ทั้งนี้ เพื่อใหไดงานวิจัยและสนับสนุนทีมวิจัยที่กอใหเกิดประโยชนและสราง 
องคความรูทางดานมานุษยวิทยาอยางสูงสุดตอไป  

 อยางไรก็ตาม การดําเนินการดังกลาวยังพบอุปสรรคที่สําคัญคือ คือจํานวนที่ผานการพิจารณา
คัดเลือกขึ้นกับจํานวนผูที่สนใจสมัครเขารับทุน และการประชาสัมพันธอาจไมเขาถึงนิสิต 
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาค 

 สําหรับการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยฯ ไดใหการสนับสนุนบัณฑิตที่ศึกษาอยูใน
ประดับปริญญาโท ปริญญาเอก ทั้งสถาบันของรัฐและเอกชน ใหทําการยื่นหัวขอวิทยานิพนธที่
ประสงค จะทําการศึกษาคนควาเพื่อขอรับการพิจารณา/สนับสนุนจากศูนยฯ โดยผูขอรับทุนตอง
รายงานความกาวหนาของการจัดทําใหศูนยทราบเปนระยะๆ (การจัดทําวิทยานิพนธสวนใหญจะ
ใชระยะเวลาทําวิทยานิพนธประมาณ 1 -2 ป)  

  

5. ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินโครงการ
เทศกาลวิถีชีวิต
ชาวบานลุมแมน้ําโขง 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  
 ศูนยฯ ดําเนินโครงการ “เทศกาลวิถีชีวิตของชาวบานลุมแมน้ําโขง (Mekong Folk Life Festival)” 
โดย ศูนยฯ ดําเนินการในฐานะ Key Organization โดยไดรับเชิญจาก  Smithsonian Institute 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหจัดทําโครงการเทศกาลวิถีชีวิตของชาวบานลุมแมน้ําโขง (Mekong Folk 
Life Festival) ซึ่งประเทศไทยดําเนินการในฐานะประเทศเจาภาพจัดงานแสดงและเผยแพรผลงาน 

   ศูนยฯ จัดทําแผนการดําเนินโครงการเทศกาลวิถีชีวิตของชาวบานลุมแมน้ําโขง (Mekong Folk Life 
Festival) ป 2549 – 2550 และดําเนินการตามแผนในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ไดอยางครบถวน 
ทั้งนี้การดําเนินโครงการดังกลาวมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเผยแพรวิถีชีวิตพื้นบานของไทยใน 
ลุมแมน้ําโขงใหเปนที่รูจักของนานาชาติ อีกทั้งยังเปนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางประเทศในลุมแมน้ําโขงและกระชับความสัมพันธในกลุมประเทศ ไดแก กัมพูชา ลาว 
เวียดนาม จีน และไทย(ไมรวมสหภาพเมียนมาร) ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการวิจัยและ 
การเก็บขอมูลภาคสนาม และแลกเปลี่ยนองคความรูที่ไดจากภาคสนามตอกันอยางสม่ําเสมอ 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   สําหรับการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ศูนยได คัดเลือกงาน รายการที่จะแสดงไปจัด

แสดงในงานเทศกาล Folk life ป 2007 (2550) วันที่ 27 มิ.ย. – 8 ก.ค. งาน Regional Fieldwork for 
Mekong River  Connection Culture Program at the 2007 Smithsonian Folk life Festival โครงการ
เทศกาลวิถีชีวิตชาวบานลุมแมน้ําโขง (Smithsonian folklife festival 2007) 

 นอกจากนั้นแลวศูนยฯ ไดรับเชิญเปนเจาภาพในนามประเทศไทย เพื่อรวมจัดงาน Smithsonian 
Folklife Festival ประจําป 2007 ซึ่งเปนเทศกาลประจําปที่สถาบันสมิธโซเนียนจัดขึ้น เนื้อหาของ
เทศกาลเปนการแสดงวิถีชีวิตวัฒนธรรมของตัวแทนจากประเทศในลุ มแมน้ําโขง 6 ประเทศ 
ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนาน) ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และไทย 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 มีการอบรมนักวิจัยในเรื่องเทคนิคและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ
สํารวจเก็บขอมูล และดําเนินการวิจัยและเก็บขอมูลในพื้นที่ของประเทศตางๆ ซึ่งนักวิชาการ 
ทั้ง 6 ประเทศและเจาหนาที่จากสถาบันสมิธโซเนียน ประเทศสหรัฐอเมริกาไดทํางานรวมกันทําให
เกิดเครือขายการวิจัยของนักวิชาการและสถาบันทางวิชาการของประเทศตางๆ สรางความรูจักกับ
แหลงขอมูล และไดเก็บรวบรวมขอมูลดานสังคมวัฒนธรรมบริเวณลุ มแมน้ําโขง เพื่อพัฒนา 
องคความรูและความรวมมือทางวิชาการตอไปในอนาคต 

  

 สําหรับปจจัยที่สนับสนุนในการดําเนินงานคือการไดรับความรวมมือจากสถาบันสมิธโซเนียน
สวนอุปสรรคที่สําคัญคือปฏิทินการปฏิบัติงานอาจมีการเลื่อนไปจากที่กําหนด เนื่องจากโครงการ
ตองดําเนินการกับหลายประเทศที่ตองเขารวม เปนตน 

  

6. ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนารูปแบบ
การเผยแพรความรู
ดานมานุษยวิทยา 
(โครงการพัฒนาการ
ผลิตภาพยนตรเชิง    
สารคดีชาติพันธุ) 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 3.0000  
 สําหรับการดําเนินงานเปนการจัดประกวดภาพยนตรชาติพันธ โดยจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติ 
การกอนสรางสรรคผลงานจริง และเปนการพัฒนารูปแบบการประกวดภาพยนตรชาติพันธุ 
ที่แตกตางไปจากที่ผานมาการสงเสริมการจัดทําภาพยนตรสารคดี/ชาติพันธุเปนการคิดคนรูปแบบ
การเผยแพรความรูดานมานุษยวิทยาในแนวใหม เพื่อสงเสริมการบันทึกและถายทอดขอมูล 
มานุษยวิทยาผานภาพยนตร เนื่องจากภาพยนตรเปนทั้งผลผลิตและผลสะทอนของประวัติศาสตร 
สังคม และวัฒนธรรม  

   อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ไดเดินทางไปรวมงานภาพยนตรชาติพันธุ ซึ่งจัดโดยสถาบัน Wissen und 
Medien gGmbH (IWF) หรือ Leibniz Institute for Media in Science ประเทศเยอรมนี เพื่อหารือ
ความรวมมือกับสถาบัน IWF ในการทําสําเนาภาพยนตรชาติพันธุและการจัดอบรมดวย 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 จากการประเมินผลการดําเนินงานในปที่ผานมา พบวาศูนยฯ จะตองพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ
การดําเนินการโดยเริ่มจากการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการผลิตภาพยนตรชาติพันธุ/สารคด ี
ดานมานุษยวิทยา ดังนั้นในปนี้จึงได ปรับปรุงโดยการกําหนดกลุมเปาหมาย คัดเลือกผู สราง
ภาพยนตรเขารวมโครงการ 4 กลุมจากใบสมัครและรางบทภาพยนตร  โดยมี Dr.Rolf Husmann 
นักมานุษยวิทยาดาน visualanthropology จากประเทศเยอรมัน เปนวิทยากร หลังจากการอบรมผู 
สร างภาพยนตร จะนําความรูที่ไดจากการอบรมไปทําการวิจัยและสร างภาพยนตร ตาม 
รางบทภาพยนตร และนําภาพยนตรที่สรางเสร็จมานําเสนอตอไป  

  

7. จํานวนกิจกรรมเพื่อ
ถายทอดองคความรู
ดานมานุษยวิทยาสู
กลุมเปาหมายที่มี
รายงานสรุปผล
ความสําเร็จ 

 ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยศูนยฯ ไดดําเนินการถายทอดความรูดวย
การทํากิจกรรมทั้งหมด 36 กิจกรรม ซึ่งกิจกรรมดังกลาวมีหลากหลายรูปแบบ เชน การจัดการ
บรรยายโดยไดจัดทําบันทึกในรูปแบบของ VDO และไฟลเสียง หรือการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ การจัดประชุมประจําป 2549 การสัมมนาทางวิชากร นอกจากนั้นยังมีการถายทอดความรู
ทางหนังสือและสิ่งพิมพ ทางวิชาการอื่นๆ  เชนหนังสือแปล และศูนยฯ ยังผลิตสื่อสิ่งพิมพทาง
วิชาการเพื่อเผยแพรความรูแกสาธารณชนอยางสม่ําเสมอ อาทิเชน จดหมายขาว จุลสารพิพิธภัณฑ
ทองถิ่น (กาวไปดวยกัน) และในป 2549 ศูนยฯ ไดจัดพิมพหนังสือจํานวน 8 รายการ คือ 

- Education of the disadvantaged (ปาฐกถาในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี) 

- รวมบทความจากการประชุมประจําปครั้งที่ 4 วัฒนธรรมไรอคติ ชีวิตไรความ
รุนแรง เลม 1 

- รวมบทความจากการประชุมประจําปครั้งที่ 4 วัฒนธรรมไรอคติ ชีวิตไรความ
รุนแรง เลม 2 

- เหลียวหนาแลหลังวัฒนธรรมปอป 
- ตลาดในชีวิต ชีวิตในตลาด 
- พหุลักษณทางการแพทยกับสุขภาพในมิติสังคมวัฒนธรรม 
- เบื้องหลังหนากาก 
- หนังใหญวัดบานดอน 

 สําหรับอุปสรรค คือการสรุปการบรรยายอยูในความรับผิดชอบของสํานักวิจัยและสนับสนุนการ
วิจัยและบางกิจกรรมการบรรยายอาจจะไมไดจัดสรุปกิจกรรมของเนื้อหา ซึ่งศูนยฯ ควรจะนําไป
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการในปตอไป  
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
 จากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของ ศูนยฯ โดยหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอก  
ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. เปนผูจัดจาง ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการจาก ศูนยฯ อยูในเกณฑ  
สูงกวาเปาหมายมาก  คือ รอยละ 87.08  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  

8. รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

9. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

  ศูนยฯ  มีผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 
 สําหรับกิจกรรมที่เลือกมาคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตครั้งนี้คือการจัดประชุมวิชาการประชุม 
ซึ่งการบันทึกขอมูลรายการบัญชีมีการจําแนกตามกิจกรรมโครงการทําใหสามารถชวยในการ
วิเคราะหและวางแผนการทํางานได 

 สวนอุปสรรคคือการจัดเก็บรายละเอียดการเบิกจาย อาจจะมีรายการที่ปรับปรุงเพิ่มมากขึ้นจากเดิม 
ทําใหการคํานวณตนทุนตอหนวยตองมีการศึกษาเพิ่มเติมมากขึ้น  

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร           
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

10. ระดับคุณภาพการ
กํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.2937 โดยมีหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล 4 หัวขอ โดย
สรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 

- คณะกรรมการบริหาร ศูนยฯ มีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะและบริการจัดการในภาพรวม 
2. รายงานทางการเงิน 

- คณะกรรมการบริหารของ ศูนยฯ สามารถกํากับดูแลเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
  3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 

- มีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป พ.ศ. 2549 คํารับรองการปฏิบัติงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 รวมถึงประวัติของคณะกรรมการฯใน
เว็บไซตของ ศูนยฯ 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   
6-13 



 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  4. การดําเนินงานอื่น ๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ 

- คณะกรรมการมีการติดตามทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ ครบทั้ง 3 ระบบ 
ไดแก ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงและ
จัดทํารายงานการวิเคราะห   

 จากการประเมินผลในปนี้ พบวามีปจจัยที่สนับสนุนคือ การประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 
จะทําการประชุมทุก 3 เดือน (4 ครั้งตอป)  

 อยางไรก็ตาม ศูนยฯ มีขอเสนอแนะวาตัวช้ีวัดบางตัวอาจจะไมมีความเกี่ยวพันกับศูนยมากนัก 
และศูนยไดเคยใชสิทธิอุทธรณตัวช้ีวัดกรณีการรายงานความเสี่ยง แลวเปนตน 

11. รอยละความสําเร็จ
ของการนํา
แผนพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล
ไปสูการปฏิบัติ 

 ผลการดําเนินงานของศูนยฯ ยังต่ํากวาเปาหมาย หรือดําเนินการไดรอยละ 85.00 เมื่อเทียบกับแผน
ที่กําหนดไว โดยมีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 2.0000  

 การดําเนินการดังกลาวเปนการดําเนินการตอเนื่องจากจัดทําแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ทั้งในสวนของการวิ เคราะหโครงสรางองคกร  การวิเคราะหงาน  การวิเคราะห เสนทาง
ความกาวหนา และการวิเคราะหสมรรถนะ (Competency) ขององคกรและของตําแหนงงาน 
ตลอดจนการวิ เคราะหแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถตามสมรรถนะ 
(Competency) ที่กําหนด 

 ในกรณีที่การดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดเนื่องจาก 
แผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเปนแผนระยะยาวที่ เริ่มดําเนินการในปงบประมาณ 
พ.ศ.2549-2551 ซึ่งศูนยฯ ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมตอระบบบริหารงาน
บุคคลใหม ซึ่งขั้นตอนดังกลาวศูนยฯ พยายามดําเนินการใหเกิดความพรอมอยางสมบูรณและ 
มีคุณภาพ จึงทําใหการดําเนินการลาชา และอุปสรรคที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือลักษณะงานของ
เจาหนาที่มีความแตกตางกัน และมีความหลากหลายอยางมาก 

   อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรมีการเตรียมการจัดทํา Succession Plan ในกลุมตําแหนงที่ขาดแคลน 
หรือมีบุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานนอยดวยเชนกัน เพื่อเปนการเตรียมการสืบทอด และ
ธํารงรักษาบุคลกรทางมานุษยวิทยาใหคงอยูอยางตอเนื่อง ไมขาดตอน 
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