
 

      

 
 
 
 
 
 

1. ขอมูลพื้นฐาน 

1.1  ขอมลูทั่วไป 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนที่มีภารกิจสําคัญในการใหบริการดาน

การรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

ดําเนินการดานเวชศาสตร  การปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยมีจุดมุงหมายสูการมีสวนรวมของ

ประชาชน ในการกํากับดูแล การตอบสนองความตองการของชุมชน กระจายความเสมอภาคในการใหบริการ 

ตลอดจนยกระดับคุณภาพบริการ โดยมิไดมุงหวังผลกําไร 

1.2  วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงพยาบาลบานแพว 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1) ใหบริการดานการรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการ

ฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

2) ดําเนินการดานเวชศาสตรการปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยคํานึงถึง

นโยบายรัฐในเรื่องดังกลาวดวย 

3) ดําเนินกิจการอื่นๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของชุมชน 

  1.3  รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา:  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

  1.4  ผูอํานวยการ :   นายแพทยสุรพงษ บุญประเสริฐ 

1.5  รายชื่อคณะกรรมการฯ (1 ตลุาคม 2555 – 30 กันยายน 2556) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายแพทยธวัช สุนทราจารย ประธานกรรมการ 

2. ปลดักระทรวงสาธารณสุข กรรมการ 

3. ผูวาราชการจังหวัดสมุทรสาคร กรรมการ 

4. นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสมทุรสาคร กรรมการ 

5. นายธีระชัย บญุอารีย กรรมการ 

 
รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  
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คณะกรรมการ ตําแหนง 

6. นายกติติพันธ จําปาทิพย กรรมการ 

7. นางประเสริฐศรี มังกรศักดิ์สทิธิ ์ กรรมการ 

8. นายณัฐชัย ลฬีหาศิลป กรรมการ 

9. นายประสิทธิ์ บุญญบาล กรรมการ 

10. ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานแพว กรรมการและเลขานุการ 

 

1.6  โครงสรางและอัตรากําลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ดานการพยาบาล 

นางสุรีพร  ทองชั้น 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ดานการแพทย 

นพ.แสนศักดิ์  ลิขิตพงษวิทย 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ดานเวชศาสตรสุขภาพ 

นพ.อนุพันธ  สารมณี 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ดานทรัพยากรมนุษย 

นางจารี  ศรีพารัตน 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ดานบริหาร 

ภญ.สิริวิภา  อรตัน 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ดานการคลัง 

นพ.ชัช นครชัย(รักษาการณ) 

กลุมงาน 

เภสัชกรรม 

1.หองยา

ผูปวยนอก 

2.หองยา

ผูปวยใน 

3.คลังยา

และ

เวชภัณฑ 

1.ทันตกรรม 

2.หองปฏิบัติการกลาง 

3.รังสีวินิจฉัย 

4.เวชสถิติ 

5.เวชระเบียน 

6.กายภาพบําบัด 

7.ศูนยความงาม 

8.เครื่องมือแพทย 

9.ศูนยราชการฯ     

แจงวัฒนะ 

1.งานผูปวยนอก
1
 

2.งานผูปวยใน
2
 

3.อุบัติเหตุฉุกเฉิน 

4.หองคลอด 

5.วิสัญญี 

6.หองผาตัด 

7.โภชนาการ 

8.Admission 

9.ซักฟอกและ 

จายกลาง 

10.ประชาสมัพันธ 

และศนูยรบัเรือ่งรองเรียน 

11.งานพัฒนา 

คุณภาพการ 

1.งานสงเสริม

สุขภาพ 

2.งานปองกันโรค 

3.ศูนยเยี่ยมบาน 

4.แพทยทางเลือก 

5.รพ.บานแพว  

สาขาหลักหา 

6.ศูนยแพทย 

คลองตัน 

7.งานโรค 

ไมติดตอเรื้อรัง 

1. บริหารบุคลากร 

2.พัฒนาบุคลากร 

3.แมบาน 

4.ศูนยรถทั่วไป 

5.Porter 

6.รักษาความ 

ปลอดภัย 

1.พัสดุ 

2.ศูนยเทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) 

3.รานอาหาร 

และรานมุมสบาย 

4.สุขาภิบาล 

และสิ่งแวดลอม 

5.ชางซอมบํารุง 

1.การเงิน 

2.การบัญชี 

3.สิทธิประโยชน 

ธุรกิจสุขภาพ 

1.การตลาด

สวนกลาง 

2.การตลาด 

สวนภูมิภาค 

3.ศูนยสุขภาพดี 

4.หนวยตรวจ

สุขภาพเคลื่อนที่ 1 

5.หนวยตรวจ

สุขภาพเคลื่อนที่ 2 

6.หนวยแพทย 

อาชีวอนามัย 

 

ผู้อํานวยการโรงพยาบาล 
นพ.สุรพงษ์  บญุประเสริฐ 

รพ.บ้านแพ้ว สาขาพร้อมมติร 

ผู้อาํนวยการศูนย์จกัษุและต้อกระจก 

นพ.พรเทพ  พงษท์วิกร 

หัวหน้าสํานกัผู้อาํนวยการ 

นางกนกวรรณ  เส็งคาํภา 

คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 

ตรวจสอบภายใน 

รองผู้อาํนวยการด้านการแพทย์และพยาบาล 

นพ.ชชั  นครชยั 
รองผู้อาํนวยการด้านบริหาร 

นพ.วลพ  ศุภวณิช 

โครงสร้างการบริหารงาน โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 

1 งานผูปวยนอก 

1.1 ผูปวยนอกอายุรกรรม  1.6 ผูปวยนอกศัลยกรรม 

1.2 ผูปวยนอกจิตเวช  1.7 ผูปวยนอกศัลยกรรมกระดูกและขอ 

1.3 คลินิกโรคมะเร็งและโรคเลือด 1.8 ผูปวยนอกกุมารเวชกรรม 

1.4 คลินิกโรคหัวใจและทรวงอก 1.9 ผูปวยนอกหู คอ จมูก 

1.5 ผูปวยสูต-ินรีเวชกรรม  1.10ไตเทียม 

2 งานผูปวยใน 

2.1 ICU 2.6 หอผูปวยพิเศษ 3 A 2.11 หอผูปวยในกุมารเวชกรรม 

2.2 หอผูปวยอายรุกรรมชาย 2.7 หอผูปวยพิเศษ 3 B 2.12 หอผูปวยในสูติ-นรีเวชกรรม 

2.3 หอผูปวยอายุรกรรมหญิง 2.8 หอผูปวยพิเศษ 4 A 

2.4 หอผูปวยศัลยกรรมชาย 2.9 หอผูปวยพิเศษ 4 B 

2.5 หอผูปวยศัลยกรรมหญิง 2.10 หอผูปวยในศัลยกรรมกระดูกและขอ 
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                  อัตรากําลัง  1,010 คน   (ผูบรหิาร 10 คน หัวหนางาน 60 คน เจาหนาที่ 940 คน)   

1.7  วิสัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร 

วิสัยทัศน 

“เปนองคการมหาชนทีเ่รียนรู มุงสูความเปนเลิศดานการบริการ บริหารอยางมปีระสิทธิภาพและ 

ยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสุขภาวะของตนเอง” 

พันธกิจ 

1) สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

2) ใหการรักษาพยาบาลโดยมหีลกัประกันสขุภาพถวนหนา 

3) ฟนฟูสภาพทัง้ทางรางกายและจิตใจ 

4) เปนแหลงแลกเปลีย่นและเรียนรูแกองคกรและสถาบันตางๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1) การสรางเสริมสขุภาพปองกันโรค (สรางนําซอม) 

2) มุงสูความเปนเลศิดานบริการ 

3) การพัฒนาคุณภาพสู HA 

4) สรางศกัยภาพเชิงการแขงขันและนวัตกรรม 

2. สรุปผลในภาพรวม 

ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ในภาพรวม ไดคะแนน 3.8883 ซึ่งอยูในระดับดีปานกลาง สูงกวาเปาหมายที่

กําหนดไวเล็กนอย โดยผลการปฏิบัติงานในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ไดคะแนนสูงสุดอยูที่ 4.5530 

รองลงมา ไดแก มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ ไดคะแนน 4.0426  มิติที่ 1 ดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 3.8538 และ มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 

3.4289 ตามลําดับ 

 2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการปฏิบั ติงานตามคํารับรองการปฏิบั ติงานของโรงพยาบาลบานแพว                

(องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
60% 3.8538

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.5530

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงาน
15% 3.4289

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการและ

การพฒันาองคการ
15% 4.0426

รวมทุกมิติ 100% 3.8883

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติท่ี 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนนิงาน ที่ได ถวงน้ําหนกั

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏบิัติงาน 60 3.8538 2.3123

1.1 การดูแลผูที่ไดรบัการคัดกรองและพบวาปวยเปน

โรคเบาหวาน

1.1.1 ตรวจจอประสาทตา รอยละ 5 48.95 53.95 58.95 63.95 68.95 78.27 5.0000 0.2500

1.1.2 ตรวจการทํางานของไต รอยละ 5 81 84 87 90 93 93.90 5.0000 0.2500

1.1.3 ตรวจเทา รอยละ 5 75 80 85 90 95 94.86 4.9720 0.2486

1.2 รอยละของความครอบคลุมของทารกแรกเกิดที่

ไดรบัการตรวจคัดกรองภาวะพรองไทรอยดฮอรโมน

แตกําเนดิ

รอยละ 5 70 75 80 85 90 92.73 5.0000 0.2500

1.3 รอยละของประชากรเปาหมายไดรบัการคัดกรอง

เบื้องตน
1.3.1 มะเรง็เตานม รอยละ 5 81.52 84.02 86.52 89.02 91.52 97.67 5.0000 0.2500

1.3.2 มะเรง็ปากมดลูก รอยละ 5 30 33 36 39 42 42.63 5.0000 0.2500

1.4 ความสําเรจ็ของการรกัษาโรคที่เปนปญหาสําคัญ

1.4.1
อัตราความสําเรจ็ของการรกัษาวัณโรค (Success 

Rate)
รอยละ 4 80 85 90 92.5 95 88.89 2.7780 0.1111

1.4.2
จาํนวนเดือนที่มีการติดเชื้อที่เยื่อบุชองทอง 

(Peritonitis) ตอครัง้ ของผูปวยลางไตทางชองทอง
เดือน 4 24 25 26 27 28 28.25 5.0000 0.2000

1.5
การดูแลผูที่ไดรบัการคัดกรองและพบวาปวยเปน

โรคเบาหวาน กรณีการควบคุมระดับน้าํตาลในเลือด

1.5.1 ผูปวยทั่วไป รอยละ 4 57.28 59.78 62.28 64.78 67.28 56.45 1.0000 0.0400

1.5.2 ผูปวยกลุมเสี่ยง
รอยละ 4 51.07 53.57 56.07 58.57 61.07 60.44 4.7480 0.1899

1.6
อัตรามารดาตั้งครรภครบอายุครรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาลอยางนอย 4 ครัง้
รอยละ 5 72.95 77.95 82.95 85.45 87.95 68.57 1.0000 0.0500

1.7
อัตราเด็กเกิดน้าํหนกันอยที่มารดาตั้งครรภครบอายุ

ครรภ
รอยละ 5 6 5.5 5 4.5 4 6.98 1.0000 0.0500

1.8
รอยละของกลุมเสี่ยงตอ Metabolic syndrome ที่

ไดรบัการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
รอยละ 4 20 25 30 35 40 36.58 4.3160 0.1726

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 4.5530 0.4553

2.1 ระดับความสําเรจ็ของการสํารวจความพึงพอใจและ

พัฒนาการใหบรกิาร
2.1.1 ระดับความสําเรจ็ของการใชผลการสํารวจความพึง

พอใจเพื่อพัฒนาการใหบรกิาร
ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

2.1.2 รอยละของระดับความพึงพอใจในการใหบรกิาร รอยละ 5 70 75 80 85 90 85.53 4.1060 0.2053

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 15 3.4289 0.5143

3.1 รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน รอยละ 5 80 85 90 95 100 99.23 4.8460 0.2423

3.2
ระดับความสําเรจ็ของการจดัทําตนทุนตอคาน้าํหนกั

สัมพัทธที่ปรบัแลว
ระดับ 3 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1500

3.3 อัตราสวนของรายไดจากการดําเนนิงานตอตนทุนคงที่
เทา 2 2.05 2.075 2.10 2.125 2.15 1.99 1.0000 0.0200

3.4 รอยละของจาํนวนผูไดรบับรกิารผาตัดโรคตอกระจก 

(กรณีไมฉุกเฉิน) ตามระยะเวลามาตรฐานของ

โรงพยาบาล

รอยละ 2 65 67.5 70 72.5 75 66.71 1.6840 0.0337

3.5 ระยะเวลาเฉลี่ยในการใหบรกิาร (นาท)ี
 3.5.1 กรณีผูป วยปกติ นาที 1 101.85 96.85 91.85 86.85 81.85 82.67 4.8360 0.0484

3.5.2 กรณีผูป วยนดั นาที 1 42.52 37.52 32.52 27.52 22.52 52.51 1.0000 0.0100

3.5.3 กรณีผูป วยที่มีภาวะแทรกซอน นาที 1 108.89 103.89 98.89 93.89 88.89 118.27 1.0000 0.0100

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคการ 15 4.0426 0.6064

4.1 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ และการ

พัฒนาองคการ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.3639 4.3639 0.4364

4.2
ระดับความสําเรจ็ของการสํารวจความพึงพอใจและ

พัฒนาองคการ

4.2.1
ระดับความสําเรจ็ของการใชผลการสํารวจความพึง

พอใจเพื่อพัฒนาองคการ
ระดับ 3 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1500

4.22
รอยละความพึงพอใจของบุคลากรของโรงพยาบาล รอยละ 2 62.47 64.47 66.47 68.47 70.47 62.40 1.0000 0.0200

น้ําหนกัรวม 100    คาคะแนนที่ได 3.8883

ผลการดําเนนิงาน

51 2 3 4

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏบิัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติงานของ

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556

ตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน หนวยวัด
น้ําหนกั 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน
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2.2 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2548 – 2556 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 3.5772 3.6471 3.8135 4.2480 3.7815 

2549 3.5967 4.2323 3.5041 4.3521 3.9623 

2550 4.0586 4.5694 4.6410 4.5662 4.3971 

2551 4.1541 3.9004 2.9340 3.4419 3.6940 

2552 3.4387 3.5050 4.1250 4.1946 3.6293 

2553 3.3885 3.3060 3.5676 4.3640 3.6510 

2554 3.5220 2.5340 4.0706 3.8497 3.5874 

2555 3.2554 3.1600 4.2215 4.3043 3.6514 

2556 3.8538 4.5530 3.4289 4.0426 3.8883 

 

3. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

3.1 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (นํ้าหนักรอยละ 60) คาคะแนนที่ได 3.8538 

ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพว สวนใหญเปนตัวชี้วัดที่ใชตอเนื่อง

จากปที่ผานมา ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดเชิงผลผลิตและผลลัพธที่เปนไปตามนโยบายของรัฐบาล และมีความ

ครอบคลุมวัตถุประสงคการจัดตั้ง ซึ่งมีผลการดําเนินงานโดยสรุปดังนี้ 
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ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล 

  ในการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการใน 2 เรื่องสําคัญ คือ การ

ดูแลผูที่ไดรับการคัดกรองและพบวาปวยเปนโรคเบาหวาน และการคัดกรองสุขภาพทารกแรกเกิด โดยผลการ

ดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ดังตารางตอไปน้ี 

 

การดูแลผูที่ไดรบัการคัดกรองและพบวา 

ปวยเปนโรคเบาหวาน 

เปาหมาย 

(รอยละ)                         

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

ตรวจจอประสาทตา 80 78.27 

ตรวจการทํางานของไต 85 93.90 

ตรวจเทา 85 94.86 

 

การคัดกรองสุขภาพทารกแรกเกิด เปาหมาย   

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

รอยละของความครอบคลุมของทารกแรกเกดิที่

ไดรับการตรวจคดักรองภาวะพรองไทรอยดฮอรโมน

แตกําเนดิ 

80 92.73 

 

 ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคการจัดต้ัง 

 - การสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ 

 ในการสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการคัดกรองมะเร็งในประชากรเปาหมาย และการดูแลผูที่ไดรับการคัดกรองและพบวา

ปวยเปนโรคเบาหวาน กรณีการควบคุมระดับน้ําตาลในเลือด โดยมีผลการดําเนินงาน ดังตารางตอไปน้ี 

 

การคัดกรองประชากรเปาหมาย เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 มะเร็งเตานม 86.25 97.67 

 มะเร็งปากมดลูก 70 42.63 
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การดูแลผูที่ไดรบัการคัดกรองและพบวา ปวย

เปนโรคเบาหวาน กรณีการควบคุมระดับ

น้ําตาลในเลือด 

เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 ผูปวยทั่วไป 60 56.45 

 ผูปวยกลุมเสีย่ง 50 60.44 

   

  นอกจากน้ี ยังมีตัวชี้วัดผลการดําเนินที่สําคัญของโรงพยาบาลบานแพวในการสงเสริมสุขภาพ ตรวจ

สุขภาพและคัดกรองในชุมชน อีก 3 ตัวชี้วัด คือ อัตรามารดาตั้งครรภครบอายุครรภและฝากครรภกับโรงพยาบาล 

อยางนอย 4 ครั้ง อัตราเด็กเกิดน้ําหนักนอยที่มารดาตัง้ครรภครบอายคุรรภ และรอยละของกลุมเสีย่งตอ Metabolic 

Syndrome ที่ไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งมผีลการดําเนินงาน ดังตารางตอไปนี ้

 

การดูแลผูตั้งครรภ เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 อัตรามารดาตัง้ครรภครบอายคุรรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาล อยางนอย 4 ครั้ง 
85 68.57 

 อัตราเด็กเกดิน้ําหนักนอยทีม่ารดาตั้งครรภครบอายคุรรภ  5 6.98 

 

การปรับเปลีย่นพฤตกิรรมกลุมเสี่ยงตอ Metabolic 

Syndrome   

เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

รอยละของกลุมเสี่ยงตอ Metabolic Syndrome ที่ไดรับการ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

30 36.58 

   - การรักษาโรคที่เปนปญหาสําคัญ 

   โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการสําหรับโรคที่เปนปญหาสําคัญ ไดแก การรักษาวัณโรค และการ

ติดเชื้อที่เยื่อบุชองทอง (Peritonitis) ของผูปวยลางไต โดยมคีวามสําเร็จ ดังตารางตอไปนี้ 

ความสําเรจ็ของการรักษาโรคทีเ่ปนปญหาสําคัญ เปาหมาย   

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ)                           

 อัตราความสําเร็จของการรักษาวัณโรค     

(Success Rate) 

90 88.89 

 จํานวนเดือนท่ีมกีารตดิเชื้อที่เยื่อบชุองทอง 

(Peritonitis) ตอครั้งของผูปวยลางไตทางชองทอง 

24 28.25 
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  อยางไรก็ตาม แมผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดสวนใหญในมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพวจะเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด แตก็ยังมีบางตัวชี้วัดที่ยังไมบรรลุเปาหมาย 

สงผลใหคะแนนของการปฏิบัติงานยังอยูในระดับที่สูงไมมาก (คาคะแนนที่ได 3.8538) ทั้งนี้ มีปจจัยสวนหนึ่งมาจาก

การกําหนดเกณฑการใหคะแนนซึ่งมีความทาทายคอนขางมาก (เทียบเคียงกับผลงานระดับประเทศ) ประกอบกับ

ตัวชี้วัดสวนใหญของโรงพยาบาลบานแพวยังมีปจจัยเสี่ยงที่กระทบตอความสําเร็จของการดําเนินงานคอนขางสูง 

โดยเฉพาะความรูความเขาใจ และความรวมมือของประชาชน จึงมีผลทําใหคะแนนของการปฏิบัติงานตามคํารับรอง

การปฏิบัติงานไมสูงมากเมื่อเทียบกับองคการมหาชนอื่นๆ  

 

3.2 มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนักรอยละ 10) คาคะแนนที่ได 4.5530 

ในป 2556 โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการวิเคราะห และกําหนดแนวทางการปรับปรุงงานบริการที่ไดมี

การสํารวจความพึงพอใจไปในป 2555 โดยสามารถดําเนินการปรับปรุงงานบริการไดตามแผนที่กําหนด รวมทั้ง 

โรงพยาบาลบานแพว ไดใหผูประเมินจากภายนอกมาดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยแบงการ

สํารวจเปน งานบริการผูปวยนอก งานบริการผูปวยใน และประชากรในชุมชนอําเภอบานแพว ผลการสํารวจปรากฏ

วา ผูรับบริการของของโรงพยาบาลบานแพว มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับพอใจมาก คิดเปนรอยละ 85.53 

คาคะแนนทีไ่ด 3.1300 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ความพึงพอใจของผูรบับรกิาร รอยละ 

- ผูปวยนอก 85.40 

- ผูปวยใน 86.80 

- ประชากรในชุมชนอําเภอบานแพว 84.40 

เฉลี่ย 85.53 

 

ทั้งนี้ ในป 2556 โรงพยาบาลบานแพวไดมีการพัฒนาคุณภาพงานบริการทั้งผูปวยภายนอกและภายใน โดย

การเพิ่มแพทยเฉพาะทางในการใหบริการรักษาพยาบาล ซึ่งมีสวนทําใหระดับความพึงพอใจโดยรวมมีคาสูงขึ้น 

อยางไรก็ตาม จากผลการสํารวจจากทั้ง 3 กลุมเปาหมายมีขอเสนอแนะที่ตรงกัน คือ โรงพยาบาลควรมีการปรับปรุง

เรื่องการใหบริการของบุคลากร ซึ่งโรงพยาบาลควรหามาตรการหรือวิธีการที่จะพัฒนาในจุดนี้สําหรับปงบประมาณ

ตอๆ ไป 
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3.3 มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 3.4289 

ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพวมีผลการดําเนินงานที่สําคัญใน 3 ดานคือ 

1) การเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน  

ตัวชีว้ัด เปาหมาย 

(รอยละ)                                                   

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ)                                                   

รอยละของการเบกิจายตามแผนการใชเงิน 99  รอยละ 99.23 
    

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 โรงพยาบาลบานแพว สามารถเบิกจายตามแผนการใชเงินได คิดเปน 

รอยละ 99.23 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนด 

 

2) การจัดทําตนทุนตอน้ําหนักสัมพัทธที่ปรับแลว 

โรงพยาบาลบานแพว ไดจัดทําฐานขอมูลในการจัดทําบัญชีตนทุนตอคาน้ําหนักสัมพัทธที่ปรับแลว 

(Adj.RW) ขอปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และดําเนินการวิเคราะหและจัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอคา

น้ําหนักสัมพัทธที่ปรับแลว เพื่อนํามากําหนดเปนแนวทางหรือแผนการเพิ่มประสิทธิภาพเสนอตอคณะกรรมการ

องคการมหาชน ซึ่งโรงพยาบาลสามารถดําเนินการปรับปรุงตามแนวทางหรือแผนฯ ไดแลวเสร็จ รวมถึงไดมีการ

จัดทํารายงานผลการดําเนินการตอคณะกรรมการองคการมหาชน โดยมกีารเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอคา

น้ําหนักสัมพัทธที่ปรับแลวระหวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และปงบประมาณ  พ.ศ. 2556  

 

3) ดานลดระยะเวลาการรอคอยในการใหบริการ โรงพยาบาลบานแพวสามารถลดระยะเวลาในการ

ใหบริการกรณีผูปวยปกติได แตกรณีผูปวยนัด และผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน ยังไมสามารถลดได ซึ่งโรงพยาบาลบาน

แพวตองมาตรการในการปรับปรุงตอไป ซึ่งในป 2556 โรงพยาบาลบานแพวมีผลการดําเนินงานดังนี ้

 

ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบรกิาร (นาที) เปาหมาย                           ผลการดําเนินงาน  

กรณีผูปวยปกต ิ 91.85 82.67 

กรณีผูปวยนดั 32.52 52.51 

กรณีผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน 98.89 118.27 
 

 

3.4 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 4.0426 

โรงพยาบาลบานแพวมีตัวชี้วัดที่สะทอนถึงการพัฒนาองคการใน 2 ดาน 

1) ดานการกํากับดูแลกิจการ คาคะแนนที่ได 4.3639 
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 การประเมินระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการเปนองคประกอบที่

สําคัญอยางมากของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ผลการประเมิน

จะแสดงใหเห็นวาองคการสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ไดรับการวางรากฐานใหมีศักยภาพในการพัฒนาอยางตอเนื่อง

ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม มิใชเพื่อการบรรลุ

เปาหมายระยะสั้นเทานั้น 

การประเมินในที่นี้ใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลตนเอง

ที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนใหคณะกรรมการปฏิบัติงานตาม

หนาที่ความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล  

จําแนกตามประเด็นการประเมินผลยอย ไดดังนี ้

ประเด็นการประเมินผล 
น้ําหนกั  

(แปลงเปน 100) 

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม =5) 

1 บทบาทและการปฏิบัตหินาที่ของคณะกรรมการ  70   

1.1 
คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตรใหมและ

แผนปฏิบตัิงานประจําป ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
20 4.0000 

1.2 
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานของ

องคการมหาชนรายไตรมาส 
17.5 4.8571 

1.3 มีการรายงานผลการดาํเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดแูลองคการมหาชน 5 5.0000 

1.4 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 4.8890 

1.5 การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 17.5 5.0000 

2 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  30   

2.1 

มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางเปนทางการโดย คกก. รวมแสดงความคดิเห็น

เกีย่วกับผลการประเมินและกําหนดแนวปฏิบตัิเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิหนาที ่

20 5.0000 

2.2 
การจัดใหมีกิจกรรมสนบัสนุนเพื่อเตรยีมการและสรางความรู

ความเขาใจในกิจการสําหรับกรรมการใหม 
10 1.0000 
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1.1  คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจําป

ภายในเวลาที่กําหนด

1.2  บทบาทของคณะกรรมการในการ
ติดตามผลการดําเนินงานขององคการ

มหาชนรายไตรมาส

1.3  การรายงานผลการดําเนินงานตอ
รัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชน

1.4  การเขารวมการประชุมของ
คณะกรรมการ/อนุกรรมการ

1.5  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

2.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

2.2  การจัดใหมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถของคณะกรรมการ

ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ = 4.3639 คะแนน

 
 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ผลการปฏิบัติงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการของ

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) มีดังนี ้

1) มีการรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชนอยางสม่ําเสมอ 

2) มกีารเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยโรงพยาบาลบานแพว ไดดําเนินการเผยแพรขอมูลที่

สําคัญตางๆ อยางครบถวนในเว็บไซตของโรงพยาบาลบานแพว 

3) มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการอยางเปน

ทางการ โดยคณะกรรมการไดรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินและกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่   

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการควรปรับบทบาทในการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติงานประจําปใหแลวเสร็จกอนเร่ิมปงบประมาณใหมอยางนอย 1 เดือน รวมทั้งควรเพิ่มบทบาทในการ

ติดตามผลการดําเนินงานขององคการมหาชนในรายไตรมาส และควรเขารวมการประชุมคณะกรรมการอยาง

สม่ําเสมอ นอกจากนี้  ทางโรงพยาบาลบานแพวควรจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรูความ

เขาใจในกิจการสําหรับกรรมการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  2) ดานการพัฒนาองคการ 

  - ความพึงพอใจของบุคลากรของโรงพยาบาล  
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 ในป 2556 โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการวิเคราะห และกําหนดแนวทางการปรับปรุงงานที่ได

มีการสํารวจความพึงพอใจจากบุคลากรของโรงพยาบาลไปในป 2555 โดยสามารถดําเนินการปรับปรุงงานไดตาม

แผนท่ีกําหนด อันมีสวนชวยใหบุคลากรมีความพึงพอใจสูงขึน้เมื่อเทียบกับป 2555 อยางไรก็ตาม ผลการสํารวจความ

พึงพอใจของบุคลากร พบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลางเทานั้น (รอยละ 62.40) ซึ่งแสดงวายังคง

มีปจจัยอื่นๆ ที่มีผลกระทบตอระดับความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งทางโรงพยาบาลบานแพวตองวิเคราะหปจจัย

เหลานี้ใหได เพื่อที่จะนําไปกําหนดเปนแผนในการสรางความพึงพอใจของบุคลากรในปถัดๆ ไปไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม 

4. จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน   

1) ในชวง 3 ป ที่ผานมา โรงพยาบาลบานแพวมีผลการปฏบิตังิานท่ีดขีึน้อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในมติิ

ที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ซึ่งผูรับบริการของโรงพยาบาลทั้งผูปวนนอก ผูปวยใน และประชากรในชุมชน        อ. 

บานแพว มีระดับความพึงพอใจโดยรวมตอการใหบริการของโรงพยาบาลบานแพวสูงขึ้นมาเปนลําดับ ซึ่งจุดนี้สามารถ

สะทอนถึงคุณภาพของโรงพยาบาลบานแพวไดเปนอยางดี 

2) โรงพยาบาลบานแพวมโีครงการกอสรางอาคารศนูยอบุัตเิหตุและโรคหัวใจ 10 ชั้น เพื่อเปนการเพิ่ม

ศักยภาพของโรงพยาบาลในการใหบริการประชาชน ซึ่งจะมสีวนชวยใหโรงพยาบาลมีรายไดสามารถเลี้ยงตัวเองไดในระยะ

ยาวตอไป 

5.  ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

 1) สําหรับตัวชี้วัดของโรงพยาบาลบานแพวซึ่งเปนตัวชี้วัดของกระทรวงสาธารณสุขนั้น โรงพยาบาล

บานแพวควรดําเนินการผลักดันอยางตอเนื่อง เนื่องจากเปาหมายที่ทางกระทรวงฯ กําหนดนั้น เปนเปาหมายที่ทา

ทายกวาเปาหมายที่โรงพยาบาลเคยดําเนินการมา 

 2) โรงพยาบาลบานแพวควรมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงทางการเงินในโครงการการกอสราง

อาคารศูนยอุบัตเิหตุและหัวใจ 10 ชั้น ทั้งนี้ เพื่อเปนการชวยใหการบริหารโครงการฯ ในภาพรวมมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น 

 3) เนื่องจากขอจํากัดในการเพิ่มรายได โรงพยาบาลบานแพวควรหาวิธีการในการลดหรือควบคุม

ตนทุนของทางโรงพยาบาล โดยวิธีการลดหรือควบคุมตนทุนของกลุมโรคที่โรงพยาบาลพิจารณาคัดเลือกแลววา

สามารถที่จะดําเนินการไดในปงบประมาณถัดไป 

 4) ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปนั้น โรงพยาบาลบานแพวควรจัดทําใหแลวเสร็จกอน

ปงบประมาณใหมอยางนอย 1 เดือน เพื่อที่จะมีเวลาใหคณะกรรมการไดมีโอกาสพิจารณากอนใหความเห็นชอบ และ

สามารถเร่ิมใชไดทันในเดือนแรกของปงบประมาณถัดไป 

 5) โรงพยาบาลบานแพวควรใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น 

โดยเฉพาะการจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเปนรายไตรมาสตอคณะกรรมการของ 
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โรงพยาบาลบานแพว รวมถึงควรจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรูความเขาใจในกิจการ

สําหรับกรรมการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 6) การจัดเก็บขอมูลตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ยังมี

ความคลาดเคลื่อนจากขอเท็จจริงอยูบาง ซึ่งทางโรงพยาบาลบานแพวควรมีกระบวนการในการตรวจทานขอมูลเพื่อ

ความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูล  

  

.....................................                  


