
 

 

 
 

 

 

 
 

1. ขอมูลพื้นฐาน  
 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 

ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) หรือ ศ.ศ.ป. เปนหนวยงานรัฐประเภท

องคการมหาชนที่จัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อป พ.ศ.2546            

ทั้งนี้ เพื่อใหมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนางานผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรม

พื้นบานของไทย รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนดานการตลาด การขยายตลาดท้ังในและตางประเทศ และเพื่อการ

อนุรักษและพัฒนาผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบานสูความเปนเลิศและเปนที่รูจักแพรหลาย ทั้งในและ

ตางประเทศ 

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้ง               

เพื่อสงเสริม และสนับสนุน ใหมีการประกอบอาชีพผสมผสาน เพื่อสรางผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบาน               

ตามโครงการสงเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ และสงเสริมสนับสนุน           

ดานการตลาดสําหรับผลิตภัณฑดังกลาวท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 

1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

 

1.4 ผูอํานวยการ : นายโชคศิริ  รอดบุญพา (1 ตุลาคม 2550 - 15 มกราคม 2552) 

      พล.อ.เธียรศักดิ์  พะลายานนท (รักษาการ ผอ. 16 มกราคม - 15 กันยายน 2552) 

      นายกุญญพันธ แรงขํา (16 กันยายน 2552 – ปจจุบัน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ  (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
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คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายการุณ  กิตติสถาพร ประธานกรรมการ 

2. ปลัดกระทรวงพาณิชย กรรมการ 

3. อธิบดีกรมสงเสริมการสงออก กรรมการ 

4. อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กรรมการ 

5. อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กรรมการ 

6. กรรมการผูแทนสภาหอการคาแหงประเทศไทย กรรมการ 

7. กรรมการผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย กรรมการ 

8. กรรมการผูแทนศูนยศิลปาชีพบางไทร กรรมการ 

9. กรรมการผูแทนศูนยศิลปาชีพบางไทร กรรมการ 

10. กรรมการผูแทนศูนยศิลปาชีพบางไทร (วาง) กรรมการ 

11. ผูอํานวยการศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ  กรรมการและเลขานุการ 

  

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

 
อัตรากําลัง  เจาหนาท่ี  46 อัตรา  (ไมรวมผูอํานวยการ)  
 

 

 

1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
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วิสัยทัศน  

“เปนศูนยกลาง สงเสริม สนับสนุน พัฒนาผลิตภัณฑศิลปาชีพไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับท่ัวโลก” 

พันธกิจ 

1. ดําเนินการบริหารจัดการใหมีการแสดง การประกวด หรือการจําหนายศิลปหัตถกรรมพื้นบาน  

2. พัฒนาผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบาน ทั้งในดานคุณภาพ มาตรฐาน รวมท้ัง สงเสริม

ภาพลักษณ การพัฒนารูปแบบ และการบรรจุผลิตภัณฑ 

3. ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนดานการตลาด การขยายตลาด ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

4. สงเสริมใหเกิดการเชื่อมโยงและสนับสนุนระหวางอุตสาหกรรมการผลิต การจําหนาย

ผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบาน ตลอดจนผสมผสานหรือประยุกตเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับภูมิปญญาทองถิ่น  

5. พัฒนาฝกอบรมการบริหารจัดการ การผลิต การบริหารงานบุคคล การเงินและการตลาด  

6. ดําเนินการสนับสนุนดานลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร  

1. พัฒนาตนแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑศิลปหัตถกรรม 

2. ยกระดับความรูความชํานาญของชางศิลปาชีพ 

3. เพิ่มชองทางการคาผลิตภัณฑศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรม 

4. จัดทําองคความรูดานงานศิลปหัตถกรรม 

 

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวาง

ประเทศ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

2. 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 4.5333

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 3.4795

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

15% 3.5423

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

15% 3.3435

100% 4.1008

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัตริาชการ หนวยวัด นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 
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1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน
งาน 

คา
คะแนน 
ที่ได 

คะแนน 
ถวง
นํ้าหนัก 

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธผิลของการ
ปฏิบตัิงาน 

  60            4.5333   

 1.1  จํานวนชนิดผลิตภัณฑในกลุม
ผลิตภัณฑเปาหมายไดรับการเพิ่ม
มูลคาดานการออกแบบผลิตภัณฑ
หรือบรรจภัุณฑและจําหนายได 

ชนิด 
ผลิตภัณฑ 8 18 24 30 36 42 42 5.0000 0.4000 

1.2 จํานวนผลงานศิลปหัตถกรรมที่ไดรบั
การจดแจงสิทธิ์ในทรัพยสินทาง
ปญญา  

ชิ้นงาน 6 8 10 12 14 16 17 5.0000 0.3000 

1.3 จํานวนผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมที่
ไดมาตรฐาน  ผลิตภัณฑ 5 30 35 40 45 50 59 5.0000 0.2500 

1.4 จํานวนครูชางที่ผานการรับรองใน
หลกัสูตรการอบรมดานการยกระดับ
ฝมือชางศิลปหัตถกรรม  

ราย 7 22 24 26 28 30 33 5.0000 0.3500 

1.5 จํานวนผลงานของครูชางที่ไดรับ
ยกระดับเปนผลงานเพือ่การสะสม 
(Collectable items) และอนุรกัษ      

ผลงาน 7 1 3 5 7 9 13 5.0000 0.3500 

1.6 รอยละที่เพิม่ข้ึนของยอดจําหนาย
สินคาศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรม
ในกลุมผลิตภัณฑเปาหมาย 

รอยละ 5 10.00 12.50 15.00 17.50 20.00 127.91 5.0000 0.2500 

1.7 จํานวนจุดแสดงและจําหนายสินคา
ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมใน
ตางประเทศ 

จํานวน 7 1 2 3 4 5 0 1.0000 0.0700 

1.8 จํานวนผูประกอบการผลิตและ
การคาที่มาใชชองทางการสงเสริม
การตลาดของศ.ศ.ป.  

ราย 5 120 130 140 150 160 310 5.0000 0.2500 

1.9 จํานวนขอมูลงานศิลปหัตถกรรมที่
เผยแพรใน e-library  เรื่อง 5 10 20 30 40 50 74 5.0000 0.2500 

1.10 จํานวนสมาชกิ ศ.ศ.ป. ที่เขารวม
กิจกรรมดานการสืบสานงาน
ศิลปหัตถกรรมที่ ศ.ศ.ป.จัดข้ึน 

ราย 5 30 40 50 60 70 163 5.0000 0.2500 

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร  10            3.4795   

2.1 ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการ
สํารวจความพงึพอใจของผูรับบรกิาร ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.5000 2.5000 0.1500 

2.2 รอยละของระดับความพงึพอใจใน
การใหบริการขององคการมหาชน รอยละ 4 70 75 80 85 90 89.74 4.9487 0.1979 

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการ
ปฏิบตัิงาน 15            3.5423   

3.1 ระดับความสําเรจ็ของการจัดทํา
ตนทุนตอหนวยผลผลิต       ระดับ 10 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.3000 

3.2 รายไดนอกงบประมาณตอคาใชจาย
พนกังาน  รอยละ 5 16.00 18.00 20.00 22.00 24.00 23.2539 4.6270 0.2314 

มิติท่ี 4 มิติดานการกํากบัดแูลกจิการและ 
การพัฒนาองคกร   15            3.3435   

4.1 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแล
กิจการ และการพฒันาองคการ  ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.8153 3.8153 0.3815 

4.2 ระดับความสําเรจ็ของการถายทอด
ตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.4000 2.4000 0.1200 

นํ้าหนักรวม 100      คาคะแนนท่ีได 4.1008 
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3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 

 

คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 4.2070 4.3788 5.0000 4.6870 4.4107 

2549 4.4545 4.6500 4.7624 4.5296 4.5353 

2550 4.2929 3.6080 3.6667 4.1357 4.1066 

2551 4.6465 4.4000 3.0000 3.9447 4.1994 

2552 4.5333  3.4795  3.5423  3.3435 4.1008 

 

0

1

2

3

4

5

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม

2548
2549
2550
2551
2552

4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

4.1 การกําหนดผลิตภัณฑเปาหมายเพ่ือดําเนินการพัฒนาเพิ่มมูลคาดานการ

พัฒนาคุณภาพการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑและจําหนายได  โดย ศ.ศ.ป. ได

ใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑและการทําใหผลิตภัณฑมีศักยภาพ ตอบสนองความตองการของ

ลูกคาจนสามารถสนับสนุนการสรางรายไดใหแกศูนยศิลปาชีพได โดยผลิตภัณฑเปาหมายในปนี้ไดแก 

ผลิตภัณฑเซรามิกและผลิตภัณฑเครื่องเงินท่ีเนนการพัฒนากระบวนการผลิต การพัฒนาดานบรรจุภัณฑ และ

การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพการผลิตภายใตศูนยศิลปาชีพตางๆ เชน 

ศูนยศิลปาชีพบานทุงจี้ ศูนยศิลปาชีพบานแมต๋ํา ศูนยศิลปาชีพบานกุดนาขาม เปนตน และไดมีการจําหนาย 

ทั้งในพื้นท่ีของศูนยศิลปาชีพและผูประกอบการจําหนายเอง โดยจําแนกเปนประเภทผลิตภัณฑที่สามารถ

พัฒนาและเพ่ิมมูลคา ดังนี้ (1) ผลิตภัณฑเซรามิก จํานวน 30 ชนิดผลิตภัณฑ ไดมีการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑควบคุมความสม่ําเสมอในกระบวนการผลิตเพื่อควบคุมคุณภาพและลดของเสียจากการผลิต การ

พัฒนาข้ันตอนการเคลือบและการควบคุมอุณหภูมิในการเผาเพื่อใหผลิตภัณฑมีคุณภาพสามารถจําหนายได 

ซึ่งประกอบดวย ผลิตภัณฑดอกไมเซรามิก  ผลิตภัณฑรูปสัตว  ผลิตภัณฑชุดนํ้าชา -  กาแฟ และผลิตภัณฑ

เครื่องใช – ประดับตกแตงท่ัวไป (2) ผลิตภัณฑเครื่องเงิน จํานวน 12 ชนิดผลิตภัณฑ ประกอบดวย สรอยคอ 

สรอยขอมือ กําไลขอมือ กําไลขอเทา จี้ ตางหู หัวเข็มขัด และแหวน 

   4.2 จํานวนผลงานศิลปหัตถกรรมท่ีไดรับการจดแจงสิทธ์ิในทรัพยสินทางปญญา  

ศ.ศ.ป.ไดสงเสริมและสนับสนุนผลงานศิลปหัตถกรรมของผูผลิตและสรางสรรคผลงานใหไดรับการคุมครอง

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาเพื่อการอนุรักษและพัฒนาชิ้นงานเปน “งานตัวอยาง” เพื่อนําไปสูกระบวนการ

ผลิตจริงและขยายผลในเชิงพาณิชยตอไป โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2552 มีผลงานท่ีจดลิขสิทธิ์ในทรัพยสินทาง
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   4.3 จํานวนผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมท่ีไดมาตรฐาน ในป พ.ศ.2552 ศ.ศ.ป. ไดใหความสําคัญ

กับการประเมินและรับรองผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมที่มีคุณลักษณะผลิตภัณฑเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่

กําหนด ภายใตโครงการประเมินและรับรองมาตรฐานและผูประกอบการผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรม โดยมี

ผูตรวจประเมินจากอุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิเพื่อสถาบันรับรองมาตรฐาน ISO ทําการตรวจประเมิน โดยจะ

ทําการสัมภาษณผูจัดทําผลิตภัณฑ/ผูผลิต สังเกตการผลิตจากสถานท่ีจริงเพื่อประเมินคุณลักษณะผลิตภัณฑ

เปรียบกับเกณฑมาตรฐาน 3 ดาน ไดแก คุณลักษณะ/คุณสมบัติของผลิตภัณฑตามเกณฑมาตรฐาน ดาน

บรรจุภัณฑ เครื่องหมายหรือฉลาก ทั้งนี้ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภควาจะไดรับผลิตภัณฑงาน

ศิลปหัตถกรรมที่มีคุณภาพ ทั้งยังสงผลใหผลิตภัณฑสามารถจําหนายไดในราคาสูงและสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขัน โดยในปนี้ไดดําเนินงานประเมินและรับรองมาตรฐานสําหรับผลิตภัณฑเครื่องเงินเปน

ผลิตภัณฑหลัก ทั้งนี้ เน่ืองจาก ศ.ศ.ป. ไดดําเนินการพัฒนากลุมผูประกอบการเครื่องเงินจนสามารถผลิต

ชิ้นงานออกมาจําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยมีผลิตภัณฑเครื่องเงินท่ีเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานท่ีกําหนด จํานวน 63 ผลิตภัณฑ จําแนกเปนผลิตภัณฑชนิดสรอยคอ สรอยขอมือ แหวน กําไล  

ตางหู จี้ และเข็มกลัด เปนตน 

   4.4 จํานวนผลงานของครูชางท่ีไดรับยกระดับเปนผลงานเพื่อการสะสม (Collectable 

items) และอนุรักษ  ศ.ศ.ป. ไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูชางไดรับการเพิ่มศักยภาพโดยการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อยกระดับเปน “ครูชาง” ที่มีความรูและเขาใจถึงกระบวนการคิด การออกแบบ การพัฒนาและ

ปรับประยุกตผลิตภัณฑใหมี รูปแบบลวดลายใหมๆ  โดยการสรางแรงบันดาลใจจากธรรมชาติ 

ในการสรางสรรคงานออกแบบ ปรับประยุกตการใชวัตถุดิบจากธรรมชาติ การใชภูมิปญญา และพัฒนาผลงาน

ศิลปหัตถกรรมเพื่อการอนุรักษและผลงานเพื่อการสะสม (Collectable items) โดยมีสาขาชางเปาหมาย 

ไดแก ชางจักสานไมไผ ชางเครื่องเงิน - ทอง และชางทอผาทอมือ (ผาไหม ผาฝาย) 

    ผลงานการออกแบบและชิ้นงานสําเร็จของ “ครูชาง” ที่เขารับการฝกอบรมความรูและฝกปฏิบัติ

ทักษะนั้น ครูชางในแตละสาขาชางจะชวยกันคิดออกแบบผลิตภัณฑของตนเอง ทั้งท่ีเปนผลิตภัณฑและบรรจุ

ภัณฑ และจัดทําเปนชิ้นงานสําเร็จ ซึ่งชิ้นงานดังกลาวจะมุงเนนการพัฒนา ประยุกต และผสมผสาน รูปแบบ 

ลวดลายผลิตภัณฑที่เปนเอกลักษณดั้งเดิม และใชเปนแบบสําหรับการฝกทักษะในสาขาตางๆ โดยบอกถึง

แรงบันดาลใจในการพัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมใหม จํานวน 13 ชิ้นงาน ไดแก จักสานไมไผ จํานวน           

4 ผลงาน  ผาทอมือ (ผาไหม ผาฝาย) จํานวน 4 ผลงาน (ผาไหม 2 ผลงาน  ผาฝาย 2 ผลงาน)  เครื่อง          

เงิน – ทอง จํานวน 3 ผลงาน และผาไหมยก จํานวน 2 ผลงาน 

   4.5 จํานวนขอมูลงานศิลปหัตถกรรมท่ีเผยแพรใน e - Library  ศ.ศ.ป. ไดนําขอมูล

งานศิลปหัตถกรรมที่เผยแพรใน e - Library โดยเปนขอมูลท่ีเปนองคความรูดานงานศิลปหัตถกรรม ดาน

ขอมูลผลิตภัณฑ และชางฝมือท่ีไดรับการเผยแพรแกสาธารณชน ไดแก หนังสือการผลิตงานหัตถกรรม

พื้นบาน 20 เรื่อง ประวัติครูชางศิลปหัตถกรรม 10 ทาน สารานุกรม ศ.ศ.ป. 44 เรื่อง (เครื่องจักรสาน 

เครื่องประดับ เครื่องปนดินเผา ความรูอื่นๆ กลุมผา) ซึ่งนับเปนแหลงสืบคนขอมูลสําคัญ และสามารถบงบอก

ความเปนมาแหงวัฒนธรรม ความเปนพื้นบาน และใหความสําคัญกับประสบการณของปราชญหรือผูอาวุโสใน

ชุมชนทองถิ่นท่ีเปนครูชาง 
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5. จุดเดน/พัฒนาการท่ีดีขององคการมหาชน 

   5.1 ศ.ศ.ป.ไดสงเสริมและสนับสนุนผลงานศิลปหัตถกรรมของผูผลิตและสรางสรรคผลงาน

ใหไดรับการคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาเพื่อการอนุรักษและพัฒนาชิ้นงานเปน “งานตัวอยาง” เพื่อ

นําไปสูกระบวนการผลิตจริงและขยายผลในเชิงพาณิชยตอไป โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 มีผลงานท่ี

จดลิขสิทธิ์ในทรัพยสินทางปญญา จํานวน 17 ชิ้นงาน  

  5.2 มีการปรับปรุง e - Library ใหมีความนาสนใจและมีขอมูลที่เปนประโยชนแกการอนุรักษ

ศิลปหัตถกรรมพื้นบานซึ่งเปนภูมิปญญาของคนไทย ตลอดจนมีขอมูลความรูและองคความรูในดานตางๆ      

เพื่อประโยชนในการพัฒนางานศิลปหัตถกรรม การอนุรักษ และการเรียนรูสําหรับนักเรียน นักศึกษา และ

ผูสนใจท่ัวไป 

  5.3 ศ.ศ.ป. ไดริเริ่มแนวทางหารายไดนอกงบประมาณ จากคาฝากจําหนายผลิตภัณฑกับ  

ศ.ศ.ป. เพื่อใหสามารถลดการพึ่งพาเงินงบประมาณแผนดินในอนาคต อันจะเห็นไดจากรายไดนอก

งบประมาณตอคาใชจายพนักงานที่รอยละ 23.25  

 

6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง    

   6.1 ควรใหความสําคัญกับการจัดการดานกําลังคน การจัดการขอมูล และการจัดการความรู

ในองคกร เพื่อรองรับปญหาการสับเปลี่ยนโยกยายของบุคลากร ซึ่งหากมีบุคลากรใหมเขามารับชวงงานตอ 

จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง  

   6.2 ศ.ศ.ป.ควรสงเสริมภารกิจเกี่ยวกับการสรางความเชื่อมโยงและสนับสนุนระหวางอุตสาหกรรม

การผลิต การจําหนายผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพื้นบาน ตลอดจนผสมผสานหรือประยุกตเทคโนโลยีที่

ทันสมัยกับภูมิปญญาทองถิ่น โดยคํานึงถึงความตองการของลูกคาที่มีความหลากหลาย เพื่อเสริมสรางมูลคา 

และสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ รวมถึงการสรางตราสินคาเพื่อใหงานศิลปาชีพเปนที่รูจักและมี

ศักยภาพทางการตลาดไดอยางตอเนื่อง 

   6.3 ศ.ศ.ป. ควรแสวงหาความรวมมือท้ังจากหนวยงานภาคภาครัฐและเอกชนใหเห็นความสําคัญ

ของผลิตภัณฑศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมพื้นบาน รวมท้ังสรางความนิยมในผลิตภัณฑฯ ที่เกิดข้ึนจากภูมิ

ปญญาท่ีใชฝมือและเปนผลิตภัณฑที่ทํามาจากธรรมชาติ ซึ่งมีความโดดเดนและสะทอนเอกลักษณของความ

เปนไทยใหมากข้ึน 

  6.4 ศ.ศ.ป. ควรจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตใหครบถวนตามตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของ

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต โดยเปรียบเทียบปงบประมาณกอนหนาและปงบประมาณปจจุบัน และนํา

ผลการวิเคราะหเพื่อใชประกอบการวางแผนการดําเนินงานและแผนเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

  6.5 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ศ.ศ.ป. มีการเปลี่ยนแปลงผูอํานวยการบอยครั้งสงผลตอ

ความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

  6.6 การพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ มีประเด็นปญหาตอเนื่องตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 

2551 ในเรื่องจัดทําแผนระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และระบบบริหารสารสนเทศ ซึ่งควร
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  อื่นๆ  

  ตามท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดใหขอสังเกตเรื่องผลิตภัณฑตนแบบท่ี ศ.ศ.ป. 

พัฒนาไมสามารถจําหนายได เน่ืองจากเปนเงินงบประมาณ แตจะตัดจําหนายซากได  สงผลใหในปจจุบัน  

ศ.ศ.ป. ตองหาพื้นท่ีเพื่อจัดเก็บผลิตภัณฑตนแบบท่ีไมสามารถนํามาจัดแสดงงานนิทรรศการได เชน งาน

หวายท่ีมีสีซีดจาง ดังนั้น ศ.ศ.ป. จึงควรหารือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อดําเนินการกับผลิตภัณฑตนแบบ

เพื่อใหเกิดมูลคาและไมเปนภาระกับหนวยงานตอไป   

 

……………………………………………………… 

 


