
  

 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน 

1.1 ขอมูลทั่วไป 

ในชวงระยะเวลาที่ผานมาการบันทึกภาพเหตุการณตางๆ ในรูปแบบภาพยนตรกันอยางแพรหลายและ

เปนจํานวนมาก แตเมื่อกาลเวลาผานไป สภาพของภาพยนตรยอมเสื่อมสภาพหรือถูกทําลายได ทําใหการเก็บ

รวบรวมและการอนุรักษสื่อโสตทัศนและสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร มีความยุงยากและซับซอนมากยิ่งขึ้น จึงมีการจัดตั้ง

หอภาพยนตรขึ้นเปนองคการมหาชน เพื่อดําเนินภารกิจดังกลาว ตลอดจนสนับสนุนการคนควา ศึกษา วิจัย และ

รวมมือกับตางประเทศในการเก็บรวบรวมและการอนุรักษภาพยนตร 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

หอภาพยนตร  (องคการมหาชน) หรือ หภ. จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหอภาพยนตร (องคการ

มหาชน) พ.ศ. 2552 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้ง ดังนี ้

1) จัดหา รวบรวม ประเมินคา คัดเลือก และจัดทําระบบทะเบียนภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่องกับ

ภาพยนตร เพื่อเก็บรักษาไวเปนทรัพยสินทางปญญาของชาต ิและเปนมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ

2) สรางองคความรูเกี่ยวกับการอนุรักษเพื่อปฏิบัติการและใหบริการอนุรักษภาพยนตรตลอดจนสิ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร 

3) ศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทําวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร และสนับสนุนใหมีการใชภาพยนตร

เปนเครื่องมือในการทําวิจัยในสาขาวิชาอื่นๆ 

4) ใหบริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คนควา และการใชประโยชนจากภาพยนตร รวมทั้งสิ่ง

เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่หอภาพยนตรมีอยู 

5) จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและเผยแพรภาพยนตรในฐานะเปนสื่อการศึกษางานศิลปวฒันธรรม และ

การบันเทิง และเปนแหลงใหการศึกษาเรียนรูนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต 

6) จัดทําสื่อสิ่งพิมพ สื่อโสตทัศน และสื่ออิเล็กทรอนิกสที่เกี่ยวกับภาพยนตร เพื่อเผยแพรเปน

วิทยาการและผลงานดานภาพยนตรตอสาธารณะ 

7) เปนศูนยกลางขอมูลดานภาพยนตร ตลอดจนเชื่อมโยงขอมูลดานภาพยนตรกับหอภาพยนตร

นานาชาติ สถาบันการศึกษา และหนวยงานดานภาพยนตรอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ 

8) เปนสมาชิกภาพและเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานหรือองคการระหวางชาต ิ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

กิจการของหอภาพยนตร ทั้งนี้ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม 

1.4 ผูอํานวยการ : นายโดม สุขวงศ 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการ  (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557)   

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1) รศ. ดร. สุกร ี         เจริญสขุ ประธานกรรมการ 

2)    ปลัดสํานกันายกรัฐมนตรี กรรมการ 

3)    ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กรรมการ 

4)    นางโสมสดุา          ลยีะวนิช กรรมการ 

5)    ดร. ชาคร             วิภษูณวนิช กรรมการ 

6)    นายนคร              วีระประวัติ กรรมการ 

7)    นายอภิชาตพงศ     วีระเศรษฐกลุ กรรมการ 

8)    นางจิระนันท         ประเสริฐกุล กรรมการ 

9)    นายศักดินา           ฉตัรกลุ ณ อยุธยา กรรมการ 

10) นายเศรษฐา          ศิระฉายา กรรมการ 

11) นายโดม               สขุวงศ   ผูอํานวยการ กรรมการและเลขานุการ 
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1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง  (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    อตัรากําลัง 44 คน (ผูบริหาร 3 อัตรา และเจาหนาที ่41 อตัรา)  

1.7 เงินงบประมาณที่ไดรับ (เงินอุดหนุน) 217,023,200 ลานบาท  

1.8 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน  

เปนองคกรแหงชาติในการอนุรักษภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเกี่ยวเนื่องที่ไดมาตรฐานระดับโลก 

รวมทั้งเปนศูนยกลางองคความรูและบริการใหประชาชนกลุมเปาหมายไดใชประโยชนสูงสุด 

พันธกิจ 

(1) แสวงหา คัดเลือกภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเกี่ยวเนื่องเพื่อเก็บรักษาเปนทรัพยสินทางปญญา 

และมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

(2) วิจัยเพื่อสรางองคความรูดานภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่งเกี่ยวเนื่อง 

(3) บริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คนควา และสงเสริม เผยแพรใหเกิดการใชประโยชนสูงสุด 

- งานจัดหาภาพยนตร     

สื่อโสตทัศนและ     

สิ่งเกี่ยวเน่ือง 

- งานจัดการคลังแรก

รับ 

- งานซอมสงวนรักษา

ฟลมภาพยนตร 

- งานจัดการหองเย็น 

 

- งานเก็บรวบรวมขอมูล 

- งานจัดทําเครื่องมือชวยคน 

- งานหองสมุดแลบริการ

คนควา 

- งานซอมสงวนรักษา

เอกสาร 

- งานถายทอดเอกสารเปน

ดิจิทัล 

 

- งานถายทอดภาพยนตร 

  เปนส่ือดิจิทัล 

- งานจัดฉายภาพยนตร 

- งานจัดนิทรรศการ 

- งานจัดการพิพิธภัณฑ 

-งานทะเบียนและซอม 

สงวนรักษาวัตถุ

พิพิธภัณฑ 

- งานจัดทําผังรายการ

กิจกรรม 

 

 

- งานวิจัยภาพยนตร 

- งานจัดทําหลักสูตรอบรม 

- งานจัดกิจกรรม 

   โรงหนังโรงเรียน 

- งานนโยบายและแผน  

- งานติดตามประเมินผล 

- งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานบริหารสินทรัพย 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- งานเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- งานสารบรรณ 

- งานศูนยบริการขอมูล

ขาวสารหนวยงาน 

- งานจัดซื้อจัดจาง 

- งานการเงินและงาน

บัญช ี

- งานอาคารสถานที่และ

ยานพาหนะ 

- งานระเบียบกฎหมาย

และนิติกรรมสัญญา 

กลุมงานยุทธศาสตร 

- กรอบเจาหนาที่ 9 

อัตรา (8) 

สถาบันหนังไทย 

- กรอบเจาหนาท่ี 6 

อัตรา (2) 

กลุมงานกิจกรรม 

- กรอบเจาหนาที่ 8 

อัตรา (8) 

กลุมงานอํานวยการ 

- กรอบเจาหนาที่ 8 

อัตรา (7) 

กลุมงานดิจิทัล 

- กรอบเจาหนาที่ 3

อัตรา (3) 

กลุมงานภาพยนตร 

- กรอบเจาหนาที่ 11 

อัตรา (10) 

กลุมงานสารสนเทศ 

- กรอบเจาหนาที่ 10

อัตรา (8) 

รองผูอํานวยการ (1) รองผูอํานวยการ (1) 

ผูชวยผูอํานวยการ (0) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 

 

คณะกรรมการบริหาร 

หอภาพยนตร (องคการมหาชน) 

 

ผูอํานวยการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนาการอนุรักษและการบริการภาพยนตร สื่อโสตทัศนและสิ่ง
เกี่ยวเนื่องของชาติ ใหอยูในระดับมาตรฐานของสหพันธหอภาพยนตรระหวางชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2: การสรางสมองคความรูดานภาพยนตร หรือสื่อโสตทัศนของชาติเพื่อเปน
ศูนยกลางขอมูลทั้งในและตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: สนับสนุนใหมีการใชประโยชนสงูสดุจากภาพยนตรหรือสื่อโสตทัศนของชาติ
ทั้งในเชิงสรางคุณคาเพิม่ทางปญญา สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสรางความปรองดองแหงชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4: พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

2. สรุปผลในภาพรวม 

ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 ในภาพรวม ไดคะแนน 4.2930 ซึ่งอยูในระดับดีกวาเปาหมายที่กําหนดไว โดยผลการ
ปฏิบัติงานในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ไดคะแนนสูงสุดที่ 4.4713 รองลงมาไดแก มิติที่ 1 ดาน
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 4.4500 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและ การพัฒนาองคการ ได
คะแนน 3.8152 และมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ที่ไดคะแนน 3.8000 ตามลําดับ 

2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน

60% 4.4500

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 15% 4.4713

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 3.8000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

15% 3.8152

รวมทุกมิติ 100% 4.2930

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มติิที่ 1 มติิที่ 2 มติิที่ 3 มติิที่ 4 รวมทุกมติิ

ระดับคะแนน

 
 2.2  ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ประจํา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2554-2557 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2554 4.4167 5.0000 4.0000 3.1489 4.1798 

2555 4.1833 4.3715 2.9712 3.3200 3.9083 

2556 4.4585 4.6996 3.0000 4.2550 4.3405 

2557 4.4500 4.4713 3.8000 3.8152 4.2930 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงน้ําหนัก
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 60 4.4500 2.6700

1.1 ระดับความสําเร็จของการสรางความรูความเขาใจอันดี
ของอาเซียนผานภาพยนตร

ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2700

1.2 ระดับความสําเร็จของโครงการโรงหนังโรงเรียน ระดับ 7 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3500

1.3 จํานวนรายการที่สื่อมวลชน (รายการโทรทัศน ละครทีวี 

(ไมรวมขาว)) ที่นําภาพหรือขอมลูของหอภาพยนตรเพื่อใช

ในการทารายการ

รายการ 7 14 17 20 23 26 37 5.0000 0.3500

1.4 รอยละในการจัดหาภาพยนตรเรื่องที่ออกฉายในโรง
ภาพยนตร ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 45 - 31 ธันวาคม 54
ที่หอภาพยนตรยังไมมี

รอยละ 5 50 60 70 80 90 93.40 5.0000 0.2500

1.5 รอยละของการดําเนนิการอนุรักษภาพยนตรที่มใีน

ทะเบียน
รอยละ 5 55 65 75 85 95 95.79 5.0000 0.2500

1.6 จํานวนสื่อโสตทัศนที่แปลงสัญญาณดิจิทัล
รายการ 5 2,000 2,250 2,500 2,750 3,000 3,210 5.0000 0.2500

1.7 การจัดทําและเผยแพรองคความรูเพื่อการอนุรักษ

ภาพยนตร ตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร
ระดับ 4 1 3 5 5 5.0000 0.2000

1.8 จํานวนการจัดทําเครื่องมอืชวยคน
รายการ 4 3,200 3,600 4,000 4,400 4,800 5,001 5.0000 0.2000

1.9 การทําและสนบัสนนุงานวิจัย และการสนับสนุนใหใช
ภาพยนตรเปนเครื่องมือในการทําวิจัย ระดับ 4 1 3 5 3 3.0000 0.1200

1.10 จํานวนขอมลูสารสนเทศที่ใหบริการศึกษา คนควาใน
หองสมุด รายการ 4 3,600 4,000 4,400 4,800 5,200 3,264 1.0000 0.0400

1.11 จํานวนผูเขารวมกิจกรรมของหอภาพยนตร
ราย 4 40,000 42,000 44,000 46,000 48,000 52,820 5.0000 0.2000

1.12 จํานวนของการผลิตสื่อสิ่งพิมพเพือ่เผยแพรสูสาธารณะ 
ทั้งในรูปแบบหนังสือ หรือ E-Book (ไมซ้ําหัวเร่ือง) รายการ 3 23 24 25 26 27 25 3.0000 0.0900

1.13 จํานวนผูเขาชมสื่อโสตทัศนที่หอภาพยนตรเผยแพรทาง

อินเตอรเน็ต
ครั้ง 2 40,000 45,000 50,000 55,000 60,000 230,443 5.0000 0.1000

มิติที่ 2 มิติดานคณุภาพการใหบริการ 15 4.4713 0.6707

2.1 ระดับความสําเร็จของการใชผลการสํารวจความพึงพอใจ
เพื่อพัฒนาการใหบริการ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

2.2 รอยละของระดับความพึงพอใจในการใหบริการ รอยละ 5 70 75 80 85 90 87.07 4.4140 0.2207

2.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาความเชื่อมั่นในการ
ดําเนนิงาน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 3.8000 0.3800

3.1 รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน รอยละ 3 80 85 90 95 100 66.35 1.0000 0.0300

3.2 จํานวนของการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของหอ

ภาพยนตรเพือ่ใหการปฏิบัติงานของหอภาพยนตรเปนไป

อยางคลองตัวมากขึ้น

เรื่อง 7 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3500

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคการ 15 3.8152 0.5723

4.1 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.2908 4.2908 0.4291

4.2 ระดับความสําเร็จของการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามที่กําหนดไวในกฎหมายจดัตั้ง ระดับ 2 1 3 5 2.66 2.6600 0.0532

4.3 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการและพัฒนาหอ
ภาพยนตร (องคการมหาชน) ไปสูองคกรแหงการเรียนรู ระดับ 3 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.0900

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.2930

หนวยวัด
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

51 2 3 4

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏบิัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ

หอภาพยนตร (องคการมหาชน)
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
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3. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

3.1 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 60) คาคะแนนที่ได 4.4500 

3.1.1 ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล: ในป 2557 หอภาพยนตร มีผลการดําเนินงาน

เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล ดังนี้  

1) หอภาพยนตรไดดําเนินการเผยแพรภาพยนตรอาเซียนเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียนไปยังภูมิภาคอื่น ๆ ของประเทศไทย โดยสามารถดําเนินการจัดฉายภาพยนตรอาเซียน ได

จํานวน 60 รอบ ในพื้นที่ 4 ภูมภิาค 

2) หอภาพยนตรไดดําเนินการโครงการ “โรงหนังโรงเรียน” โดยมีวัตถุประสงคใหนักเรียนตั้งแต

ระดับชั้นอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดใชโรงภาพยนตรศรีศาลายาเปนหองเรียนภาพยนตร โดย    

หอภาพยนตร ไดคัดสรรและจัดโปรแกรมภาพยนตรที่มุงเนนการเรียนรูเพือ่สรางแรงบันดาลใจ กระตุนจินตนาการ 

การคิดเชิงสญัลกัษณ การเห็นอกเห็นใจผูอื่น และการสื่อสารอยางสรางสรรค รวมไปถึงการเสริมสรางทักษะในการ

แกไขปญหา เพื่อสรางพัฒนาการการเรียนรูของเด็กๆ ตามหลักสูตรแบบเรียนที่เนนผูเรียนเปนสาคัญ โดยสามารถ

จัดฉายภาพยนตรโครงการโรงหนังโรงเรียนไดรวม 161 รอบ มีโรงเรียนใหมเขารวมโครงการ 39 โรงเรียน 

3) หอภาพยนตรไดใหบริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คนควา และการใชประโยชนจาก

ภาพยนตร ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่หอภาพยนตรมีอยู โดยมีสื่อมวลชนหลายหนวยงานขอใชภาพหรือขอมูลของหอ

ภาพยนตรเพื่อผลิตเปนรายการโทรทัศน ละคร สารคดี เปนการสรางมูลคาใหภาพยนตรซึ่งถือเปนทุนทาง

วัฒนธรรมที่หอภาพยนตรไดเก็บรักษาไว โดยในป 2557 มีสื่อมวลชนนําภาพหรือขอมูลของหอภาพยนตรเพื่อใชใน

การทํารายการ จํานวน 28 รายการ 

3.1.2 ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง: หอภาพยนตรยังไดมีการกําหนดตัวชี้วัดที่

สอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดตั้ง พันธกิจและยุทธศาสตรของหอภาพยนตร ซึ่งมีผลการดําเนินงานโดยสรุป 

ดังนี้ 

 1) ดานการจัดหา รวบรวม ประเมินคา คัดเลือก และจัดทําระบบทะเบียนภาพยนตรและ           

สิ่ง เกี่ ยวเนื่องกับภาพยนตร เพื่อเก็บรักษาไวเปนทรัพยสินทางปญญาของชาติ และเปนมรดกทาง

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ หอภาพยนตรสามารถจัดหาภาพยนตรเรื่องที่ออกฉายในโรงภาพยนตรตั้งแตวันที่ 1 

มกราคม 2545 – 31 ธันวาคม 2554 ที่หอภาพยนตรยังไมมีได 439 เร่ือง คิดเปนรอยละ 93.40 และในสวนของ

การอนุรักษภาพยนตรที่มีในทะเบียนนั้น หอภาพยนตรสามารถดําเนินการอนุรักษภาพยนตรที่มีในทะเบียนได  

รอยละ 95.79 รวมทั้ง หอภาพยนตรไดดาํเนินการแปลงสัญญาณสื่อโสตทัศนเปนดจิิทัลเพื่อการเก็บรักษาไดจํานวน 

2,836 รายการ         

2) ดานการสรางองคความรูเกี่ยวกับการอนุรักษเพื่อปฏิบัติการและใหบริการอนุรักษ

ภาพยนตรตลอดจนสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร หอภาพยนตรมีผลการดําเนินการ ดังนี้ 

2.1) จัดทําองคความรู 2 เร่ือง ไดแก คูมือการดแูลรักษาสือ่โสตทัศน และคูมือโรงหนังโรงเรียน 
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2.2) จัดอบรมการสรางภาพยนตรสั้น ‘เวียงกุมกาม’ จังหวัดเชียงใหม ระหวางวันที่ 31 

มีนาคม – 4 เมษายน 2557 

2.3) เผยแพรองคความรูในการประชุมวิชาการนานาชาติ Film Restoration School Asia 

ณ ประเทศสิงคโปร เมื่อวันที ่17– 24 พฤศจิกายน 2556  

3) ดานการศึกษา วิจัย ตลอดจนสนับสนุนการทําวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตร และสนับสนุนใหม ี

การใชภาพยนตรเปนเครื่องมือในการทําวิจัยในสาขาวิชาอื่น ๆ หอภาพยนตรไดดําเนินการจัดทําเครื่องมือชวย

คนเพื่อใหผูใชบริการสามารถสืบคนขอมูลภาพยนตรและสิ่งเกี่ยวเนื่อง และนําไปใชประโยชนในการศึกษา

คนควาวิจัยดานภาพยนตร หรือใชภาพยนตรเปนสื่อในการศึกษาสหวิทยาการ โดยสามารถจัดทําเครื่องมือชวยคน

ภาพยนตรได 5,001 รายการ รวมทั้งสามารถดําเนินการวิจัยและใหทุนสนับสนุนงานวิจัยรวม จํานวน 6 เรื่อง 

ไดแก 

3.1)  โครงการวิจัย “ชาวไทยภูเขาบนแผนฟลม: ภาพตัวแทนความเปนชาตพิันธุในสือ่ภาพยนตรไทย” 

3.2)  โครงการวิจัย “ศิลปะการออกแบบโปสเตอรภาพยนตรไทย: พ.ศ. 2515 - 2535 บทพลิก

ผันจากแนวประเพณีนิยมสูความเปนสากล” 

3.3)  โครงการวิจัย “การเติบโตของภาพยนตรนอกกระแสของไทยในชวงป 2550 - 2556 

3.4)  โครงการวิจัย “สารานุกรมภาพยนตรมาเลเซีย” 

3.5)  โครงการวิจัย “สารนุกรมภาพยนตรอินโดนีเซีย” 

3.6)  สนับสนุนงานวิจัยตางประเทศรวมกับ Asian Public Intellectual Fellowships หัวขอ 

Film Funding Models in the Asia Regions: between public and private structure และเปนเจาภาพ

จัดการประชุมวิชาการนานาชาติดานภาพยนตร จํานวน 1 ครั้ง 

4) ดานการใหบริการสาธารณะเพื่อการศึกษา คนควา และการใชประโยชนจากภาพยนตร 

รวมทั้งสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาพยนตร หอภาพยนตรเปดใหบริการ

ศึกษาคนควาขอมูลดานภาพยนตรและเอกสารสนเทศดานภาพยนตร รวมถึงสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร ณ 

หองสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศรี และ หองภาพยนตรสถาน ณ หอศิลปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร ซึ่ง

มีคณาจารย นักศึกษา และประชาชนผูสนใจ มาใชบริการและสืบคนขอมูลอยางตอเนื่อง โดยจํานวนขอมูล

ภาพยนตรที่หอภาพยนตรใหบริการศึกษา คนควาในหองสมุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวน 3,264 รายการ 

5) ดานการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและเผยแพรภาพยนตรในฐานะเปนสื่อการศึกษางาน

ศิลปวัฒนธรรม และการบันเทิง และเปนแหลงใหการศึกษาเรียนรูนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยและ

การศึกษาตลอดชีวติ  หอภาพยนตรไดจัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมและเผยแพรความรูดานภาพยนตร โดยแบงเปน

กิจกรรมโรงภาพยนตร ทั้งการฉายภาพยนตร บรรยาย อภิปรายแลกเปลี่ยนความรูในโรงภาพยนตร และการจัด
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นิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตร ทั้งการจัดแสดงดวยขอมูล ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว สิ่งของเกี่ยวกับภาพยนตร โสต

ทัศนวัสดุ และสิ่งเกี่ยวเนื่องทางภาพยนตรอื่น ๆ โดยมีผูเขารวมกิจกรรมทั้งสิ้น 52,820 ราย 

6) ดานการจัดทําสื่อสิ่งพิมพ สื่อโสตทัศน และสื่ออิเล็กทรอนิกสที่เกี่ยวกับภาพยนตร เพื่อ

เผยแพรเปนวิทยาการและผลงานดานภาพยนตรตอสาธารณะ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 หอภาพยนตรไดมี

การผลิตสื่อเพื่อเผยแพรสูสาธารณะ โดยผลิตสื่อสิ่งพิมพ รวมถึง E-Book จํานวน 25 รายการ และผลิตสื่อ โสตทัศน 

ขึ้นเผยแพรทางอินเตอรเน็ต โดยมีผูเขาชมกวา 230,443 ราย 

3.2 มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 4.4713 

3.2.1 การปรับปรุงการปฏิบัติงานตามผลการสํารวจความพึงพอใจของปที่ผานมา หอภาพยนตร  

ไดดําเนินการวิเคราะห และกําหนดแนวทางการปรับปรุงงานบริการที่ไดมีการสํารวจความพึงพอใจไปในป 2556 โดย

สามารถดําเนินการปรับปรุงงานบริการไดตามแผนที่กําหนด  

3.2.2 การสํารวจความพึงพอใจของปงบประมาณ พ.ศ. 2557 หอภาพยนตรได จัดจาง

บุคคลภายนอกดาํเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ในการใหบริการของหอภาพยนตรใน 3 สวน โดยมี

ผลการสํารวจความพึงพอใจในการใหบริการของหอภาพยนตรในภาพรวมที่รอยละ 87.07 โดยสามารถแยกตาม

งานบริการได ดังนี้   

ตาราง แสดงผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการโดยจําแนกตามงานใหบริการของหอภาพยนตร 

งานใหบริการตามภารกิจหลัก เฉลีย่ความพึงพอใจ(รอยละ) 

1) หองสมุดและโสตทัศนสถาน เชิด ทรงศร ี 84.60 

2) พิพิธภัณฑภาพยนตรไทย 92.40 

3) โรงภาพยนตรศรีศาลายา 86.80 

รวม 87.07 

3.3.3 ความสําเร็จในการพัฒนาความเชื่อมั่นในการดําเนินงานของปที่ผานมา นอกเหนือจาก

การสํารวจความพึงพอใจในการใหบริการแลว หอภาพยนตรยังไดดําเนินการพัฒนาความเชื่อมั่นในการดําเนินงาน 

โดยในปงบประมาณ 2557 ไดวัดระดับความสําเร็จในการพัฒนาความเชื่อมั่นในการดําเนินงานของปที่ผานมา โดย

ไดกําหนดแนวทางปรับปรุงดานการใหบริการ และดําเนินการปรับปรุง รวมถึงจัดทํารายงานผลการปรับปรุงเสนอ

ตอคณะกรรมการบริหารหอภาพยนตรและหนวยงานที่กํากับดูแล 

3.3 มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 10) คาคะแนนที่ได 3.8000 

ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน หอภาพยนตรมีผลการดําเนินงานที่สําคัญใน 2 ดานคือ 

3.3.1 ดานการเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 หอภาพยนตร

เบิกจายไดรอยละ 66.35 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามแผน จํานวน 227,023,200 

บาท และมีการใชจายงบประมาณตามแผนไป จํานวน 150,640,509 บาท) ซึ่งอยูในระดับต่ํากวาเปาหมาย 
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เนื่องจากการประกวดราคาโครงการกอสรางอาคารศูนยอนุรักษสื่อโสตทัศนยังไมแลวเสร็จ ทําใหการเบิกจาย

งบประมาณลาชากวากําหนด แตอยางไรก็ตาม การเบิกจายในปนี้ถือวาทําไดดกีวาปงบประมาณที่ผานมา 

3.3.2 ดานการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หอภาพยนตรไดดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

และปรับปรุงระเบียบตางๆ ดังนี้ 1) ระเบียบวาดวยการพัฒนาบุคลากร 2) ระเบียบวาดวยหลักเกณฑวิธีการ

สอบสวนวินัยและการสั่งพักงาน 3) ระเบียบวาดวยการติดตาม ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน 4) ประกาศ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนบุคคลภายนอกและคณะทํางาน และ 5) ประกาศหลักเกณฑการใหบริการหองสมุด

และโสตทัศน สถาน เชิด ทรงศร ี

3.4 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 3.8152 

ในดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ สวอ. มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญใน 2 ดานคือ 

3.4.1 ดานการกํากับดูแลกิจการ คาคะแนนที่ได 4.2908 

การประเมินระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการเปนองคประกอบที่สําคัญอยางมาก

ของการประเมินผลการปฏิบตังิานตามคาํรับรองการปฏบิตัิงานขององคการมหาชน ผลการประเมินจะแสดงใหเห็น

วาองคการสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ไดรับการวางรากฐานใหมีศักยภาพในการพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม มิใชเพื่อการบรรลุเปาหมายระยะสั้นเทานั้น 

การประเมินในที่น้ีใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแล

ตนเองที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนใหคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล  

จําแนกตามประเด็นการประเมินผลยอย ไดดังนี้ 

ประเด็นการประเมินผล 
น้ําหนัก  

(แปลงเปน 100)

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม = 5) 

1 บทบาทและการปฏบิตัิหนาทีข่องคณะกรรมการองคการมหาชน 70  

1.1 คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตรและแผนปฏิบตัิงาน
ประจําปภายในเวลาที่กําหนด 

20 4.6000 

1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานของ
องคการมหาชนรายไตรมาส  

17.5 2.7143 

1.3 การรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีทีก่ํากับดแูลองคการมหาชน 5 3.0000 

1.4 การเขารวมการประชุมของคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 4.3330 

1.5 การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 17.5 4.7143 

2 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 30  

2.1 มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในทีป่ระชุม
คณะกรรมการโดยคณะกรรมการรวมแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัผลประเมิน
และกําหนดแนวทางปฏิบตั ิเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัหินาที ่

20 5.0000 
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ประเด็นการประเมินผล 
น้ําหนัก  

(แปลงเปน 100)

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม = 5) 

2.2 มีการจัดใหมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถของ 
คณะกรรมการในการปฏิบัตหินาทีก่รรมการ 

10 4.8750 

 

 

 

 
 

  

 หอภาพยนตร มีผลการปฏิบัติงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ดังนี ้

1) มีการเผยแพรขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญขององคการ ในรายงานประจําป และใน Website 

คอนขางครบถวนตามเกณฑการประเมินผล  

2) คณะกรรมการไดมีการประเมินตนเอง ซึ่งเปนกลไกหนึ่งที่จะไดรับทราบจุดเดน จุดดอยของ

ตนเอง ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรูความสามารถของกรรมการโดยการประชุมกับนานาชาติและ

การศึกษาดูงานเพื่อสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ 

  อยางไรก็ตาม คณะกรรมการควรเพิ่มบทบาทในการพิจารณาแผนปฏิบัติงานประจําปใหมี

รายละเอียดสมบูรณครบถวน ตลอดจนการติดตามผลการดําเนินงานขององคการมหาชนในรายไตรมาส และการ

เขารวมประชุม เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ี นอกจากนี้ หอภาพยนตรควรพัฒนาเรื่องการกํากบั

และติดตามผลงานโดยควรมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเพื่อเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาเปนรายไตรมาส และจัดสงการรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชนอยาง

สม่ําเสมอ 
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3.4.2 ดานการพัฒนาองคการ  

ในดานการพัฒนาองคการ หอภาพยนตรมีผลการดําเนินงานที่สําคัญ คือ การบริหารจัดการ

และพัฒนาหอภาพยนตร (องคการมหาชน) ไปสูองคกรแหงการเรียนรู โดยหอภาพยนตรดําเนินการไดตามเกณฑ

การใหคะแนนที่กําหนดถงึระดับคะแนนที ่3  อยางไรก็ตาม หอภาพยนตรควรพยายามผลักดันเรื่องนี้อยางตอเนื่อง 

4. จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน   

1) ในป 2557 จํานวนผูเขาชมสื่อโสตทัศนที่หอภาพยนตรเผยแพรทางอินเตอรเน็ตไดเพิ่มขึ้น

อยางกาวกระโดด จาก 51,919 ราย เปน 230,443 ราย  

2) หอภาพยนตรไดดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและปรับปรุงระเบียบตางๆ เพื่อสราง

ความคลองตัว และความเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 

5. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

1) หอภาพยนตร ควรพิจารณาเพิ่มหรือปรับปรุงชองทางการสื่อสารเพื่อเผยแพรความรูดาน

ภาพยนตรแกกลุมเปาหมายใหเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน 

2) หอภาพยนตร ควรหามาตรการในการเรงรัดใหมีการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน

ที่กําหนด 

3) หอภาพยนตรควรดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามที่กําหนดไวในกฎหมายจัดตั้งให

แลวเสร็จตามกรอบการประเมินผล 

4) คณะกรรมการควรเพิ่มบทบาทในการพิจารณาแผนปฏิบัติงานประจําปใหมีรายละเอียด

สมบูรณครบถวน ตลอดจนการติดตามผลการดําเนินงานขององคการมหาชนในรายไตรมาส และการเขารวม

ประชุม เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

5) หอภาพยนตรควรพัฒนาเรื่องการกํากับและติดตามผลงานโดยควรมีการจัดทํารายงานผล

การดําเนินงานขององคการมหาชนเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาเปนรายไตรมาส และจัดสงการรายงานผลการ

ดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชนอยางสม่ําเสมอ 

  

..................................... 


