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รายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 

การประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดำเนินการตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 
5/2559 เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  5 เมษายน 2559 โดยคณะกรรมการ
องค์การมหาชนเป็นผู้ประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชนส่ง มายังสำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. ได้สอบทานความครบถ้วนสมบูรณ์ตามแนวทางการประเมินท่ี 
กพม. กำหนดแล้วสรุปผลการประเมินเบื้องต้นของสำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 : การประเมินองค์การมหาชน 
องค์ประกอบ ผลการประเมิน 

ภาพรวม สพพ. มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ (ระดับ 2) โดยมีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย 
ทุกองค์ประกอบ และมีตัวชี้วัดประเภทผลลพัธ์ในองค์ประกอบที่ 1 Function Base ร้อยละ 66.67 

องค์ประกอบที่ 1 
Function Base 

• ผลการดำเนนิงานสงูกว่าเป้าหมาย โดยทุกตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมายหรือสงูกว่าเป้าหมาย :  
- สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 399.70 ล้านบาท 
- สร้างรายได้เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ 387.29 ลา้นบาท 
- มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจด้านมูลค่าการค้าระหวา่งไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน เพิ่มขึ้นร้อยละ 129.26 
- จัดทำโครงการที่ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. จำนวน 1 โครงการ 

องค์ประกอบที่ 2 
Agenda Base 

• การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด 
• การชี้แจงประเด็นสำคัญทีท่ันต่อสถานการณ์ ไม่มีประเด็นสำคัญต้องชีแ้จง 

องค์ประกอบที่ 3 
Area Base 

ไม่มี 

องค์ประกอบที่ 4 
Innovation Base 

• ความพึงพอใจของผู้รับบริการร้อยละ 92.36 สูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละ 80) 
• การเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินร้อยละ 96.37 สูงกว่าเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีกำหนด (ร้อยละ 96) 
• การกำกับดแูลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมีระดับคะแนน 4.7000 สูงกวา่เป้าหมาย (4.0000 คะแนน) 
• การพัฒนานวัตกรรมขององค์การมหาชน เร่ือง การระดมทุนโดยการออกพันธบัตรเพื่อปรับโครงสร้างหน้ีของ สพพ.

ดำเนินการได้ตามข้อเสนอที่กำหนด  
องค์ประกอบที่ 5 
Potential Base 

การพัฒนาองค์กรและบุคลากรขององค์การมหาชน ดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานทีก่ำหนด 

Integrity and 
Transparency 
Assessment (ITA) 

• ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน หรือ ITA มีคะแนน 89.94 สูงกว่าค่าเฉลี่ย 88.35 

 

ส่วนที่ 2 : การประเมินผู้อำนวยการองค์การมหาชน 
ผู้อำนวยการ สพพ. มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ โดยมีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ และ
สมรรถนะทางการบริหารมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทุกด้าน 
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วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ข้อมูลพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
1. ให้การช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ 

ที่เกี่ยวโยงกับการช่วยเหลือทางการเงินในการร่วมมือ
พัฒนาเศรษฐกิจแก่รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบัน
การเงินของรัฐบาลประเทศเพ่ือนบ้าน 

2. ให้การร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
3. รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทำ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดหรือการดำเนิน
นโยบายและมาตรการการร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ  
กับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. ประสานการใช้อำนาจหน้าที่หรือการดำเนินการ 
ของหน่วยงานของรัฐ องค์การหรือหน่วยงาน 
ในประเทศหรือต่างประเทศ และภาคเอกชน 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือบูรณาการร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ 

 กับประเทศเพ่ือนบ้าน 

▪ งบประมาณ                          741.58       ล้านบาท 
▪ รายได้                                 387.29       ล้านบาท 
▪ เงินทุนสะสม                          345.31       ล้านบาท 
▪ อัตรากำลัง(กรอบ/ บรรจุจริง)     55/52       คน 
▪ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร              39.035      ล้านบาท 
▪ งบประมาณค่าใช้จ่าย              902.4317   ล้านบาท   

ตามแผนการใช้จ่ายเงิน  
(ประกอบด้วย เงินอุดหนุน + เงินทุนสะสม +รายได้)  
▪ สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร     ร้อยละ 4.35 

(ตามมติคณะรัฐมนตรี 28 พฤษภาคม 2561)                            
  

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 

คณะกรรมการองค์การมหาชน (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
รายชื่อ วันที่ได้รับแต่งตั้ง วันที่หมดวาระ 

ประธานกรรมการ 1.นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร  20 เม.ย. 62 19 เม.ย. 66 
กรรมการโดยตำแหน่ง 2.นายนรินทร์ กัลยาณมิตร 17 ต.ค. 60 30 ก.ย. 62 

3.นายพิชยพันธุ์ ชาญภูมิดล 12 มิ.ย. 61 30 ก.ย. 62 
4.นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล 27 ก.ค. 55 - 
5.นางสาวเกตสุดา สุประดิษฐ ์ 6 พ.ย. 61 - 
6.นายนิกรเดช พลางกูร 15 ก.ย. 60 - 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 7.นายเสรี นนทสูติ  20 เม.ย. 62 19 เม.ย. 66 
8.ศาสตราจารย์พิเศษธงทอง จันทรางศุ 20 เม.ย. 62 19 เม.ย. 66 
9.นายจักร บุญ-หลง  20 เม.ย. 62 19 เม.ย. 66 
10.นายวิสุทธิ ์จันมณ ี  20 เม.ย. 62 19 เม.ย. 66 

กรรมการและ
เลขานุการ
(ผู้อำนวยการ) 

11.นายพีรเมศร์ วุฒิธรเนติรักษ์ 25 เม.ย. 61 24 เม.ย. 65 

 
วิสัยทัศน์ 

"เป็นองค์กรชั้นนำในภูมภิาคในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนร่วมกัน" 
 

สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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       หมายเหตุ  

 * ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน ประเมินโดย สำนกังาน ป.ป.ช. 
 ** ระดับคุณภาพ 

 

 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน   
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 

องค์การมหาชน 
Function 

Base 
Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผลประเมนิ
องค์กร 

คะแนน 
ITA* 

สำนักงานความร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศ          

เพื่อนบ้าน                
(องค์การมหาชน) 

สูงกวา่เปา้หมาย 

 
สูงกวา่เปา้หมาย 

 
- สูงกวา่เปา้หมาย 

 
สูงกวา่เปา้หมาย 

 
ระดับคุณภาพ** 

 
(ระดับ 2) 

89.94 

ผู้อำนวยการองค์การมหาชน 
ผลการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
สรุปผลประเมิน 
ผู้อำนวยการ สัญญาจา้ง ผลการประเมิน

องค์กร 
งานที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

นายพีรเมศร์ วุฒิธรเนติรักษ์ 
สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 
ระดับคุณภาพ 

 

ระดับ 1 - องค์การมหาชนมีการกำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function/ Agenda/ Area ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ 
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 2 - องค์การมหาชนมีการกำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function/ Agenda/ Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 3 - องค์การมหาชนมีการกำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function/ Agenda/ Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินน้อยกวา่ร้อยละ 100 

ภาพรวม 

ผลประเมินรายองค์ประกอบ        หมายถึง  ผลดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (รอ้ยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินสูงกวา่รอ้ยละ 67 ) 
                                     หมายถึง  ผลดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตวัชี้วัดที่ผ่านการประเมนิอยูร่ะหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                                      หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตวัชี้วัดที่ผ่านการประเมินต่ำกว่ารอ้ยละ 50) 
 
สรุปผลประเมินภาพรวม  หมายถึง  ระดับคุณภาพ  เป็นองคก์ารมหาชนทีม่ีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายทกุองค์ประกอบที่ประเมิน 
 หมายถึง  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนทีม่ีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทกุองค์ประกอบที่ประเมิน
             แต่ไม่มอีงค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมนิในระดับต่ำกว่าเปา้หมาย 
 หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับต่ำกว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                                        (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอื่นในระดับเปน็ไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

(รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 

(รายองค์ประกอบ) 
1. Function 
    Base 

1.1 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสงัคม    สูงกว่าเป้าหมาย 
1.1.1 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิ 390.20  ล้านบาท 399.70                

ล้านบาท 
() 

1.1.2 มูลค่าเพิ่มทางสังคม 1. เกิดการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ  
และโครงสร้างอื่น 
อันเป็นการกระตุ้น
เศรษฐกิจ         
และเป็นประโยชน์
ด้านการค้า      
การท่องเท่ียว 
และการลงทุน
ระหว่างประเทศ 

2. การลดต้นทุน   
ทางสุขภาพ       
ของประชาชน       
ในพื้นที่โครงการ
พัฒนาระบบ
ประปา 5 เมือง  
ใน สปป.ลาว 

1.ประชุมและตดิตาม
ความกา้วหน้า       
ของโครงการให้
ความชว่ยเหลอื  
ทางการเงิน      
และวิชาการ   
อยา่งใกล้ชิด 

2. ลดต้นทุนทาง
สุขภาพของ
ประชาชน ในพื้นที่
โครงการประปา       
5 เมือง ใน สปป.ลาว 
จำนวน 171.82 
ล้านบาท 

 

() 

1.1.3 ความสามารถทางการหารายได้
เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ 

385.10  ล้านบาท 
 

387.29                  
ล้านบาท 

() 

1.2 มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจด้าน
มูลค่าการค้าระหว่างไทยกับประเทศ
เพื่อนบ้านจากการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินของ สพพ. (ร้อยละ)            
(มูลค่าการค้าชายแดนที่เพิม่ขึ้นจากปี 
2561  ณ ด่านบ้านฮวก) 

ร้อยละ 80 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
129.26 

 

 

1.3 จำนวนโครงการที่ให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้าน
ของ สพพ. 

1 โครงการ 1 โครงการ  

2. Agenda   
    Base 

2.1 การสร้างความรับรู้ ความเข้าใจแก่
ประชาชน 

   สูงกว่าเป้าหมาย 

2.1.1 ร้อยละการดำเนินการตาม
แผนการสร้างความรู้ความเข้าใจ         
แก่ประชาชน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 () 

Function 
Base 

Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผลประเมิน 
องค์กร 

คะแนน 
 ITA 

สูงกวา่เป้าหมาย 

 
สูงกวา่เป้าหมาย 

 
- สูงกวา่เป้าหมาย 

 
สูงกวา่เป้าหมาย 

 
ระดับคุณภาพ 

 
(ระดับ 2) 

89.94 

ส่วนที่ 1 : รายละเอียดการประเมินองค์กร 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

(รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 

(รายองค์ประกอบ) 
2.1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็นสำคัญ   

ที่ทันต่อสถานการณ ์
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 () 

3.  Area Base ไม่มตีัวช้ีวัด     
4. Innovation         
    Base 

4.1 ระดับความสำเร็จของการสำรวจ
ความพึงพอใจและพัฒนาการ
ให้บริการ 

ร้อยละ 80 และเสนอ
รายงานผลการ

ปรับปรุง                 
ปี พ.ศ. 2561                  

ต่อคณะกรรมการ 

ร้อยละ 92.36 
และเสนอรายงาน
ผลการปรับปรุง   
ปี พ.ศ. 2561    

ต่อคณะกรรมการ 

 สูงกว่าเป้าหมาย 

4.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน 

ร้อยละ 96 ร้อยละ 96.37  

4.3 ระดับการพัฒนาดา้นการกำกบัดูแล
กิจการ 

4 คะแนน 4.7000 คะแนน  

4.4 ข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมของ
องค์การมหาชน เร่ือง การระดมทนุ
โดยการออกพันธบัตรเพื่อปรับ
โครงสร้างหนี้ของ สพพ. 

ดำเนินการตาม
ข้อเสนอขององค์การ

มหาชน  
ร้อยละ 100 

ดำเนินการตาม
ข้อเสนอของ

องค์การมหาชน  
ร้อยละ 100 

 

5.  Potential   
    Base 

5.1 การดำเนินการตามแผนพัฒนา
องค์กรและบุคลากรแบบก้าว
กระโดด ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562  เร่ือง การควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ สพพ. 
และการพัฒนาระบบงาน HR     
โดยใช้ระบบ IT 

ดำเนินการตาม
ข้อเสนอขององค์การ

มหาชน  
ร้อยละ 100 

ดำเนินการตาม
ข้อเสนอของ

องค์การมหาชน  
ร้อยละ 100 

 สูงกว่าเป้าหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลประเมินรายตัวชีว้ัด      ผา่น หมายถึง ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
                                  ไม่ผ่าน หมายถึง ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเปา้หมายที่ตั้งไว้  
 
ผลประเมินรายองค์ประกอบ      สงูกว่าเป้าหมาย หมายถึง ร้อยละของตัวชี้วัดที่ดำเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชีว้ัดทั้งหมด สูงกว่าร้อยละ 67 
                                     เป็นไปตามเป้าหมาย หมายถึง ร้อยละของตัวชีว้ัดที่ดำเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตวัชี้วัดทั้งหมด ระหว่างร้อยละ 50-67 
                                      ต่ำกวา่เป้าหมาย หมายถงึ ร้อยละของตัวชีว้ัดที่ดำเนินการบรรลุเป้าหมายต่อตัวชีว้ัดทั้งหมด ต่ำกวา่ร้อยละ 50 
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ผลการปฏิบัตงิาน 

สมรรถนะ 
สรุปผลประเมิน 
ผู้อำนวยการ สัญญาจา้ง ผลการประเมินองค์กร งานที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

ระดับคุณภาพ 
 

 
 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

 (รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 
(รายองค์ประกอบ) 

2.1 ผลงานของผู้อำนวยการองค์การมหาชน (Performance) 
2.1.1 สัญญาจ้าง   
       ผู้อำนวยการ 
        

1) ความสำเรจ็ของการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานของ
ผู้อำนวยการ สพพ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562           
(16 ตัวช้ีวัด) 
 

ผ่านค่าเป้าหมาย 
11 ตัวช้ีวัด 

ผ่านค่า
เป้าหมาย  
13 ตัวช้ีวัด 

 สูงกว่า
เป้าหมาย 

2.1.2 ผลการประเมิน 
  องค์กร 

2) การดำเนินการตามตัวช้ีวัด    
ของสำนักงาน ก.พ.ร. 

 

ระดับมาตรฐาน ระดับ
คุณภาพ 

 สูงกว่า
เป้าหมาย 

2.1.3 งานอื่น ๆ  ที่
คณะกรรมการ 

      มอบหมาย 

3) จัดหาระบบสารสนเทศ         
ด้านการเงินท่ีเหมาะสม          
กับการดำเนินงาน 

 
 

ระบบ
สารสนเทศ 
ด้านการเงิน
สามารถ
ปฏิบัติงาน        
ได้จริง  
ภายในเดือน   
มี.ค. 62 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 สูงกว่า
เป้าหมาย 

4) จัดทำแนวทางการติดตาม 
ใบแจ้งหนี้ (NoD) จากประเทศ
เพื่อนบ้าน 
 

มีการปฏิบัติ     
ตามแนวทาง         
การติดตาม      
ใบแจ้งหนี้ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

5) กำหนดแนวทางการควบคุม
ภายใน เรื่องการใช้ e-Payment 

กำหนดให้มีการ
ควบคุมภายใน 
เรื่อง การใช้
ระบบ               
e-Payment 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

6) การปรับปรุงเว็บไซต์ของ สพพ. 
 
 

 

มีการปรับปรุง
ข้อมูล 
ในเว็บไซต ์          
ของ สพพ. 
 
 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

ส่วนที่ 2 : รายละเอียดการประเมินผู้อำนวยการ : นายพีรเมศร์ วุฒิธรเนติรักษ์ 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

 (รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 
(รายองค์ประกอบ) 

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อำนวยการองค์การมหาชน (Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 
ของผู้อำนวยการองค์การ 
มหาชน 

1. ภาวะผู้นำ มีความเป็นผู้นำ 
กำหนดทิศทาง 

เป้าหมาย วิธีการ
ทำงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของ
องค์การมหาชน 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 สูงกว่า
เป้าหมาย 

2. วิสัยทัศน์ กำหนดทิศทาง 
ภารกิจ และ
เป้าหมายการ
ทำงาน 

ที่ชัดเจน    
กำหนดนโยบาย
ให้สอดคล้อง   
กับวิสัยทัศน ์

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

3. การวางกลยุทธ์ มีความเข้าใจ
วิสัยทัศน์ 

และนำมา
ประยุกต์ใช้ 

ในการกำหนด       

กลยุทธ์ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

4. ศักยภาพเพื่อการปรบัเปลีย่น ผลักดันองค์การ  
ให้มีการ
ปรับเปลีย่น        
ที่เป็นประโยชน์ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

5. การควบคุมตนเอง สามารถควบคุม
อารมณ์และ
พฤติกรรม          
ในสภาวะกดดัน 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

6. การสอบงานและการมอบหมายงาน มีการมอบหมาย
งานท่ีชัดเจน 
และส่งเสรมิ 

การพัฒนา           
ในระยะยาว 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

7. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ          
ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 

ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

8. การปฏิบัติตามกฎระเบยีบ          
ของสำนักงาน 

ปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบที่
กำหนดไว ้
 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

 (รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 
(รายองค์ประกอบ) 

9. การปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ. 2546 

การปฏิบัติงาน
โดยยดึหลัก   
พระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการ
บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
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สรุปผลงานสำคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สพพ. มีผลการดำเนินงานในระดับคุณภาพ สรุปผลการดำเนินงานสำคัญได้ดังนี ้
• มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจเท่ากับ 399,705,443.79 บาท โดยพิจารณาจาก 
           (1) รายได้ทางตรง จากรายรับการชำระคืนเงินต้นโครงการเงินกู้ ดอกเบี้ยจากการชำระโครงการเงินกู้ ดอกเบี้ยเงินฝาก 
ค่าธรรมเนียมในการจัดการ เท่ากบั 138,901,147.26 บาท 

(2) รายได้ทางอ้อม เท่ากับ   341,749,900 บาท 
(3) หักค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 31,069,189.81 บาท และต้นทุนท่ีใช้ดำเนินการ 49,876,413.66 บาท 
 
 

รายการ ผลการดำเนินงาน ปี 2562 
กระแสเงินรับสุทธ ิ 449,581,857.45  
รายได้ทางตรง 138,901,147.26  
รายรับจากการชำระคืนเงินต้นโครงการเงินกู้ -    
ดอกเบี้ยจากการชำระโครงการเงินกู้ 122,359,737.28  
ดอกเบี้ยเงินฝาก 13,805,409.98  
ค่าธรรมเนียมในการจัดการ 2,736,000.00  
รายได้ทางอ้อม 341,749,900.00  
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานที่ทำให้เกิดรายได้ 31,069,189.81  
ค่าเดินทางติดตามโครงการ FA 625,304.39  
เงินเดือนบุคคล 30,443,885.42  
ต้นทุนที่ใช้ดำเนินการ 49,876,413.66  
เงินอุดหนุนที่ไดร้ับ 741,575,900.00  
อัตราต้นทุนของเงินงบประมาณทีไ่ด้รับ 0.037 
เงินทุนท่ีคณะกรรมการอนุมัติให้ใช้เพิ่มในปีนั้นๆ 156,315,800.00  
อัตราต้นทุนของเงินฝากธนาคาร 0.0092 
เงินกู้ที่คณะกรรมการอนุมัติในปีนัน้ๆ*  1,000,000,000.00  
อัตราต้นทุนของเงินกู้ 0.021 
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ สพพ. 399,705,443.79  

 

• มูลค่าเพิ่มทางสังคม สพพ. สามารถได้ตามเป้าหมายโดยมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลประเทศ   
เพื่อนบ้าน การร่วมหารือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Development Partners) 
เพื่อหารือเกี่ยวกับการพัฒนาและดำเนินโครงการที่เป็นไปได้ในอนาคต เช่น การเข้าเยี่ยมคารวะผู้บริหารระดับสูงของสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา และเจรจาเง่ือนไขทางการเงินและร่างสัญญาเงินกู้ โครงการ Corridor Town   ณ กรุงเนปีดอ สาธารณรัฐ     
แห่งสหภาพเมียนมา วันที่ 30 ตุลาคม – 1 พฤศจิกายน 2561 การเข้าร่วมการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโส ACMECS สมัยพิเศษ        
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 การเข้าร่วมการประชุม ODA Evaluation Workshop ครั้งที่ 16 ภายใต้หัวข้อ “Evaluation 
in the Era of SDGs: Sharing Experiences for Better Learning and Accountability” วันที่  29 - 30 มกราคม 2562 การเข้า
ร่วมการประชุมคณะอนุกรรมการว่าด้วยความเช่ือมโยงระหว่างกันในอาเซียน ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์  2562      
การเข้าหารือร่วมกับกระทรวงแผนงานและการลงทุน สปป.ลาว ระหว่างวันที่ 5  - 6 มีนาคม 2562  การเข้าหารือร่วมกับ
กระทรวงแผนงานและการคลัง เมียนมา ระหว่างวันท่ี 24 - 26 มีนาคม 2562 การเข้าหารือร่วมกับกระทรวงเศรษฐกิจและการ
คลัง กระทรวงโยธาธิการและขนส่ง กัมพูชา ระหว่างวันที่ 27 - 29 มีนาคม 2562 การเข้าหารือร่วมกับกระทรวงก่อสร้าง      
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เมียนมา ระหว่างวันที่ 3 - 4 เมษายน 2562 การเข้าร่วมการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสด้านการเงิน ACMECS ครั้งที่ 2 และการ
ประชุมเจ้าหน้าที่ประสานงาน 3 เสา ภายใต้แผนแม่บท ACMECS ครั้งที่ 1     ณ เมืองเสียมราฐ กัมพูชา ระหว่างวันที่ 6 - 7 
มิถุนายน 2562 การประชุมประจำปีระหว่าง สพพ. กับ Japan International Cooperation Agency (JICA) เมื่อวันที่          
2 กรกฎาคม 2562 การประชุมความร่วมมือทางวิชาการไทย-ลาว ครั้งที่ 23 ระหว่างวันที่ 31 กรกฎาคม-1 สิงหาคม 2562      
การประชุมระหว่างเอกอัครราชทูต/กงสุลใหญ่ประจำ สปป.ลาว กับผู้ว่าราชการจังหวัดที่มีชายแดนติดกับสปป.ลาว และจังหวัด
ใกล้เคียง เมื่อวันที่ 8-10 สิงหาคม 2562 และการเดินทางเข้าร่วมสำรวจเส้นทางและประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
ครั้งที่ 2 งานสำรวจและออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนสองช่องทางเช่ือมพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทวายสู่ชายแดน
ไทย-เมียนมา ณ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา วันท่ี 28-30 สิงหาคม 2562  

• สพพ. มี เงินรายได้  จำนวนประมาณ 387.29 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) รับชำระค ืนเง ินต้นโครงการเงินกู้                 
(2) รับดอกเบี้ยจากการชำระหนี้โครงการเงินกู้และ (3) รับดอกเบี้ยจากการบริหารเงินทุน (4) ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการ
โครงการ มารองรับการใช้จ่ายของ สพพ. เพื่อลดภาระทางงบประมาณของภาครัฐ 

รายการ จำนวนเงิน (ล้านบาท) 
(1) รับชำระคืนเงินต้นโครงการเงินกู้ 248.39 
(2) รับดอกเบี้ยจากการชระหนี้โครงการเงินกู ้ 122.36 
(3) รับดอกเบี้ยจากการบริหารเงินทุน 13.80 
(4) ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการโครงการ 2.74 

รวม 387.29 

• มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจซึ่งวัดจากมูลค่าการค้าชายแดนหรือจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นจากการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. โดยมูลค่าการค้าชายแดนจากด่านท่ีมีความเช่ือมโยงกับโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
ของ สพพ. คือ โครงการปรับปรุงและก่อสร้างถนนช่วงบ้านฮวก จ.พะเยา-เมืองคอบ-เมืองเชียงฮ่อน และเมืองคอบ-บ้านก้อนตื่น 
สปป.ลาว (ด่านบ้านฮวก) โดยใช้มูลค่าการค้าชายแดน ปี 2561 เป็นปีฐาน เปรียบเทียบกับมูลค่าการค้ารวม ณ ด่านบ้านฮวก ในปี 
2562 มูลค่าการค้าชายแดนรวม  4 ปี เฉลี่ย = 246.80 ล้านบาท เทียบกับมูลค่าปี 61= 107.65 ล้านบาท ที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 129.26 

• สพพ. ได้เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง พิจารณานำเสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาอนุมัติการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน (Financial Assistance: FA) สำหรับโครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิคำไซ) 
วงเงินโครงการ รวม 1,380.067 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2562 

• สพพ. สามารถระดมทุนโดยการออกพันธบัตร เพื่อปรับโครงสรางหนี้ สําหรับรองรับโครงการใหความชวยเหลือทาง
การเงินของ สพพ. ได้สำเร็จ ซึ่งสพพ. ได้รับชำระเงินจากการจัดจำหน่ายพันธบัตรของ สพพ. เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ ครั้งท่ี 1 
จำนวน 1,000 ล้านบาท  

 


