
 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร -1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 ศูนยมานษุยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร -2 

คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูล 
ใหองคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
การปฏิบัติ งานตามภารกิจหลัก  ตลอดจนใช เปนขอมูล เพื่ อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับ
องคการมหาชนอ่ืน ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหง 
มีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผล
ใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภท  
ของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภท
ปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการ
มหาชนซ่ึงแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมาย
ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาวโดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตร 
ขององคการมหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงาน
โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงาน 
ในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชน 
เกิดการเปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ 
หรือดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  
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ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) มีสถานะทางกฎหมายเปนหนวยงานของรัฐท่ีเปน
นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนท่ีอยูนอกระบบราชการ นับเปนองคกรของรัฐในรูปแบบใหมท่ีแตกตางไป
จากสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดานความเปนอิสระในการบริหารงาน ความคลองตัว
และอํานาจตัดสินใจดานการบริหารจัดการท่ีเบ็ดเสร็จเด็ดขาดภายในองคกรนั้นๆ เอง โดยมีภารกิจหลักดาน
การใหบริการสาธารณะท่ีมีความตองการเฉพาะดาน  

ภารกิจของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร คือ การดําเนินการศึกษา คนควา วิจัยทางวิชาการดาน
มานุษยวิทยา และการใหบริการทางวิชาการ ในดานการบริหารกิจการ ศูนยฯ อยูในกํากับของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารเปนองคกรบริหารสูงสุด ทําหนาท่ี
ควบคุมดูแลการดําเนินงานของศูนยฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในกฎหมาย โดยภารกิจหลัก
ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร มี ๒ ประการ ไดแก ภารกิจดานวิชาการ และภารกิจใหบริการ  

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังศูนย
มานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1. ดําเนินงานวิจัย  รวบรวม  เผยแพร ใหบริการขอมูล และขอสนเทศในสาขาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร 

2. รวบรวมขอมูลท่ีมีคุณคาทางวิชาการในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเนนขอมูลท่ี 
เกี่ยวกับประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

3. ศึกษา คนควา เพื่อพัฒนาและจัดระเบียบขอมูลในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

4. รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือสถาบันอ่ืนไมวาเปนของรัฐหรือเอกชนในการผลิต
นักวิจัยในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

5. ใหบริการขอมูลและขอสนเทศ รวมท้ังพัฒนาเครือขายระบบคอมพิวเตอรอันเกี่ยวกับงานและการ
บริการของศูนยเพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนกับสถาบันและหนวยงานอ่ืน 

6. สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเผยแพรความรูในรูปแบบตางๆ เชน  การจัดพิมพเอกสาร  
การจัดทําส่ือโสตทัศน  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การจัดนิทรรศการ เปนตน 

7. เปนศูนยกลางเครือขายขอมูลเช่ือมโยง  กับสถาบันการศึกษาและหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 
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รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 
1. นายบวรศักดิ์ อุวรรณโณ      ประธาน 
2. ผูแทนกระทรวงวัฒนธรรม     กรรมการ 
3. นางสุภางค จนัทวานิช      กรรมการ 
4. นายพงษศักดิ์ พยัฆวเิชียร      กรรมการ 
5. นายบัณฑูร ลํ่าซํา      กรรมการ 
6. นายวิฒิพันธุ วชัิยรัตน      กรรมการ 
7. นายโกมาตร จงึเสถียรทรัพย     กรรมการ 
8. นางอมรา พงศาพิชญ      กรรมการ 
9. นางสุภาภรณ จินดามณีโรจน     กรรมการ 
10. นายเตช บุนนาค       กรรมการ 
11. ผูอํานวยการศูนยมานษุยวิทยาสิรินธร    กรรมการและเลขานุการ 

 
ผูอํานวยการ :   นางปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูล 
อัตรากําลัง   45  คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551  60.33  ลานบาท 
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แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

 
 

วิสัยทัศน 

 เปนแหลงขอมูลทางมานุษยวิทยาเพื่อการศึกษาคนควา และเปนศูนยเช่ือมโยงเครือขายทางวิชาการ
ในประเทศและในภูมิภาค เพื่อพัฒนาสังคม 

 

พันธกิจ 

 เปนศูนยขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

 สนับสนุนการพัฒนาความรูดานมานุษยวิทยา 

 สนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งทางวิชาการดานมานุษยวิทยา 

 สงเสริมใหมานุษยวิทยาเปนท่ีรับรูและมีบทบาทในสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 รวบรวม ประมวล จัดระบบ ขอมูลดานมานุษยวิทยาและศาสตรท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแหลงขอมูล
สําหรับการศึกษาคนควา 

 สรางเวทีวิชาการระดับตางๆ เพื่อพัฒนาองคความรู เครือขายวิชาการ และพัฒนานกัวจิัย 

 เผยแพรความรูและปรัชญามานุษยวิทยาแกสาธารณชน 
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1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนในภาพรวมทุกมิติของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  
อยูที่ระดับ 3.7502 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ปรากฏวา ใน มิติที่ 1 
ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงานศูนยฯ มีผลคะแนน 3.4886, มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ มีผลคะแนนเต็ม 5.0000,  
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน มีผลคะแนน 4.0000  และมิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ  
มีผลคะแนน 3.7850 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน

60% 3.4886

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.0000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

20% 3.7850

100% 3.7502

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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2. การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรสามารถคงผลการปฏิบัติงานที่ดี เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายไดในมิติที่ 2 – 3 และมีผล 

การปฏิบั ติงานที่ ดีขึ้นในมิ ติที่  4  สําหรับในมิ ติที่  1  เ น่ืองจากตัว ช้ี วัดที่ ใช ในการประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ันมุงการวัดผลลัพธ (Outcome) ตามภารกิจหลักขององคการมากขึ้น ทําใหผล 
การประเมินสะทอนผลลัพธของการปฏิบัติงาน ซึ่งแตกตางจากปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2550 ที่ผลการประเมิน 
จะสะทอนผลสําเร็จของการดําเนินงานตามข้ันตอน 

 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
2548 4.7632 5.0000 5.0000 4.5890 4.7932 
2549 4.5104 5.0000 4.0000 3.2743 4.2960 
2550 4.7091 4.8900 4.0000 3.4018 4.3783 
2551 3.4886 5.0000 4.0000 3.7850 3.7502 
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3.   ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : 
 การพัฒนาฐานขอมูลองคความรูตาง ๆ ในระบบ Digital : โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดมีการพัฒนาฐานขอมูล ดังน้ี 

- ฐานขอมูลจารึกในประเทศไทย  โดยศูนยฯ ไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 243 รายการ รวมขอมูลที่ใหบริการ
ทั้งสิ้น 1,597 รายการ และมีการดําเนินการแปลขอมูลเปนภาษาอังกฤษ และกําลังอยูระหวางดําเนินการพัฒนาขอมูล
เพ่ือจัดทําระบบการสืบคนผานทางแผนที่ 

- ฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ โดยศูนยฯ ไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 232 รายการ รวมขอมูลที่ใหบริการ
ทั้งสิ้น 836 รายการ และมีการดําเนินการแปลขอมูลเปนภาษาอังกฤษ และพัฒนาขอมูลเพ่ือการสืบคนผานทางแผนที่ 

- ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถ่ินในประเทศไทย มีการนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมอีก 124 รายการ รวมขอมูลที่ใหบริการท้ังสิ้น 
1,061 แหง มีการจัดทําฐานขอมูลภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถสืบคนไดบางสวน และเปดบริการระบบสืบคนผานทาง
แผนที่ 
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- ฐานขอมูลจดหมายเหตุทางมานุษยวิทยาในประเทศไทย โดยศูนยฯ ไดมีการแปล สรุปสาระสําคัญ จัดหมวดหมู  
ทําระเบียนขอมูลงานวิจัยเก่ียวกับชาวไทล้ือใน อ.เชียงคํา จ.พะเยา และเปดทดลองใหบริการแกสาธารณะ 
เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ.  2551 

 งานเผยแพรมานุษยวิทยาสูสาธารณชน :  มีการเผยแพรความรูและสงเสริมการเรียนรูดานมานุษยวิทยาและศาสตร 
ที่เก่ียวของผานชองทางตาง ๆ ไดแก การประชุมประจําป การสัมมนา/การบรรยายทางวิชาการ การแสดงทาง
ศิลปะวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน การเผยแพรภาพยนตรชาติพันธุ การจัดทําหนังสือ 
และสิ่งพิมพทางวิชาการ การจัดนิทรรศการตาง ๆ เปนตน 

 การประชุมประจําป : มีการจัดประชุมประจําปครั้งที่ 7 ในหัวขอ “ยกเครื่องเรื่องวัฒนธรรมศึกษา” ระหวางวันที่ 26 – 28 

มีนาคม 2551 ณ หอประชุมศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เพ่ือทําความเขาใจแนวคิด ทฤษฎีและการตีความของคําวาวัฒนธรรม 
และการนําไปประยุกตใช เพ่ือที่จะแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางนักวิชาการ เจาหนาที่ของรัฐ และประชน
ชนผูสนใจทั่วไป โดยมีผูเขารวมประชุม จํานวน 568 คน 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : ผูบริหารระดับสูงของศูนยฯไดให
ความสําคัญในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ วัตถุประสงค ของศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรไปสู
ภาคปฏิบัติ ประกอบกับการมีสวนรวมกับที่ปรึกษาฯ  ในการกําหนดตัวช้ีวัด  และรายละเอียดตาง ๆ ของการวัด 
และประเมินผล  โดยมีการประชุม  เ พ่ือทําความเขาใจ  ตลอดจนพิจารณาถึงรายละเอียด  และความเปนไปได 
ของการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดอยางละเอียด พรอมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด เพ่ือใหเกิดความเขาใจ 
ที่ตรงกัน และเพ่ือใหศูนยฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 เน่ืองจากบุคลากรของ ศูนยฯไดใหความสําคัญในการใช “ตัวช้ีวัด” เปนเครื่องมือในการขับเคล่ือน และการพัฒนา
กระบวนงานตางๆขององคการ จากการสังเกตและสัมภาษณผูรับการประเมินผล พบวามีความต่ืนตัวในการทํางาน  
และมีทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนย่ิงขึ้นในแตละภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดต้ังองคการมหาชน 

4.  ฐานขอมูล 
 ศูนยฯ มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และมีการเก็บรวบรวมขอมูล
จากหนวยงานตาง ๆ ในองคการ และการเก็บเอกสารอางอิงไดอยางเปนระบบ จึงสงผลใหฐานขอมูลมีความนาเช่ือถือสูง 

5.  อ่ืน ๆ 
 ศูนยฯ มีการนําระบบประเมินผลไปใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ เพ่ือผลักดันใหบุคลากรและเจาหนาที่ของ  
ศูนยฯ  เห็นความสําคัญของระบบประเมินผล รับรู และมีสวนรวม ตลอดจนมีความต้ังใจท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ ศูนยฯ รวมกัน 
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จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. ศูนยฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาฐานขอมูลองคความรูตาง ๆ ในระบบ Digital โดยมีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการประมวลและนําเสนอขอมูล และมีการพัฒนา/ปรับปรุงฐานขอมูลองคความรูตาง ๆ อยาง
ตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดเปนฐานขอมูลที่เปนศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลในสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซึ่ง
มีความสะดวกในการคนหา และใชเปนพ้ืนฐานในการวิจัย เพ่ือสรางความรูตอไป 

2. ศูนยฯ มีการพัฒนาองคความรูและสราง/ขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการอยางตอเน่ือง โดยผานทางกิจกรรม
ตาง ๆ ของศูนยฯ เชน การประชุมประจําป การบรรยาย/สัมมนา ทางวิชาการ เปนตน 

 

ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. ศูนยฯ ควรขยายความรวมมือและแสวงหาเครือขายทางวิชาการ อาทิ องคกร หนวยงาน สถาบันการศึกษาที่

เก่ียวของทั้งในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ในการเปนศูนยกลางเครือขาย 
และรวมระดมทรัพยากรในการดําเนินงานรวมกัน เกิดการสรางสรรคความรู ตลอดจนการพัฒนาประเด็นทาง
มานุษยวิทยาใหมๆ อยางตอเน่ือง  

2. เน่ืองจาก ศูนยฯ มีการเก็บรวบรวมองคความรูตาง ๆ ที่มีความสําคัญมาก จึงควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงชองทาง 
ตาง ๆ สําหรับการเผยแพรองคความรูทางวิชาการท่ีมีอยูอยางตอเน่ือง เชน การพัฒนาคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส  
การปรับปรุงเว็บไซตใหเหมาะสมกับการใชงานมากขึ้น การพัฒนาหองสมุด การจัดทําหนังสือรวมไปถึง 
สื่อสิ่งพิมพ ทางวิชาการใหม ๆ เปนตน  

3. ศูนยฯ ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธองคความรู ตลอดจนผลงาน รวมไปถึงกิจกรรมตาง ๆ ของศูนยฯ ใหเปน 
ที่รูจักในแวดวงวิชาการอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้นน้ัน  โดยมีการประชาสัมพันธในเชิงรุก อาทิเชน การรวมมือ 
กับหนวยงาน องคกรที่ เ ก่ียวของในการผลิตและเผยแพรผลงานทางมานุษยวิทยาที่นาสนใจ ประกอบกับ 
การประชาสัมพันธผลงานตางๆ ทางสื่อสารมวลชน หรือการแสวงหาความรวมมือในการผลิตช้ินงานและ
ประชาสัมพันธทางโทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ หรือการแถลงขาวที่นาสนใจตางๆ หรือการสัมมนาสื่อมวลชน 
 เพ่ือกระตุนใหเกิดความสนใจในดานมานุษยวิทยาเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาองคความรู 
ในวงกวาง และทําใหการพัฒนางานของศูนยฯ เกิดประโยชนกับสาธารณชนในวงกวางอีกดวย 

 
 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธผิลตามแผนปฏิบัติงาน 60 3.4886

1 ระดับความสําเร็จในการนําเขาขอมูลในคลังขอมูล

อิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) เทียบกับเปาหมาย

ท่ีกําหนด

ระดับ 15 1 2 3 4 5 2.89 2.8889 0.4333

2 ระดับคุณภาพของกระบวนการพฒันางานวิจัย 4.2000

2.1 รอยละของความกาวหนาในการดําเนินงานวิจัยใหเปนไป

ตามแผนงาน

รอยละ 2 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 5.0000 0.1000

2.2 คุณภาพของผลงานวิจัย ระดับ 8 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.3200

3 ระดับความคิดเห็นของนักวิชาการท่ีมีตอการประชุม

ทางวิชาการ

4.1850

3.1 ดานคุณภาพของการจัดประชุม ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.16 4.1600 0.2080

3.2 ผลท่ีไดจากการนําความรูไปใช ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.21 4.2100 0.2105

4 ความสําเร็จของการเผยแพรความรูทางวิชาการ

4.1 รอยละท่ีเพิม่ขึ้นของการเขาชมเว็บไซท 2.3285

      - จํานวนครั้งสะสม (Accumulated hit) รอยละ 5 0.00 5.00 20.00 35.00 50.00 14.12 2.6080 0.1304

      - จํานวนรายของผูเขาใช (Unique IP) รอยละ 5 0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 10.49 2.0490 0.1025

4.2 ระดับความคิดเห็นดานคุณภาพของการเผยแพรขอมูลจาก

ผูใชบริการ

3.9233

      - ความคิดเห็นจากผูใชบริการหองสมุด ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.95 3.9500 0.1975

      - ความคิดเห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิคส ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.99 3.9900 0.1995

      - ความคิดเห็นจากผูเขาฟงการบรรยายทางวิชาการ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.83 3.8300 0.1915

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000

5 รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 86.20 5.0000 0.5000

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน 10 4.0000

6 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.4000

มิติที่ 4 มิติดานการกาํกบัดูแลกจิการและการพฒันาองคการ 20 3.7850

7 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.07 4.0700 0.4070

8 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.3500

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 3.7502

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จ 
ในการนําเขาขอมูล 
ในคลังขอมูล
อิเล็กทรอนิคส  
(Digital Archives) 
 เทียบกับเปาหมายที่
กําหนด 
 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 2.8889 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร สามารถนําเขาขอมูลในคลังขอมูล
อิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) ไดดังน้ี 

- ฐานขอมูลจารึกในประเทศไทย ศูนยฯไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 243 รายการ รวม
ขอมูลที่ใหบริการทั้งสิ้น 1,597 หลัก มีการไดปรับปรุงแกไขขอมูล และจัดทําเน้ือหาเพ่ิมเติม 
ไดแก ประวัติผูเช่ียวชาญ, ขุดคํา-คนความ และขาวจารึก จัดทําซีดี-รอมสืบคนขอมูลจาก
จารึกอักษรปลลวะ หลังปลลวะ ขอมโบราณ และมอญโบราณ เพ่ือเผยแพร ซึ่งไดจัดทํา 
ซีดี-รอมตนแบบเสร็จเรียบรอยแลว นอกจากน้ัน ยังมีการจัดทําระบบสืบคนผานทางแผนที่ 
แตอยางไรก็ตาม ศูนยฯ ยังไมไดดําเนินการแปลฐานขอมูลเปนภาษาอังกฤษ 

- ฐานขอมูลงานวิจัยทางชาติพันธุ โดยศูนยฯ ไดนําเขาขอมูลเพ่ือใหบริการเพ่ิมขึ้น 232 รายการ 
รวมขอมูลที่ใหบริการท้ังสิ้น 836 รายการ และมีการดําเนินการแปลขอมูลเปนภาษาอังกฤษ 
และกําลังอยูระหวางดําเนินการพัฒนาขอมูลเพ่ือจัดทําระบบการสืบคนผานทางแผนที่ 
อยางไรก็ตาม ฐานขอมูลดังกลาว อยูในระหวางการพัฒนาโครงสรางและหนาเว็บไซต
ฐานขอมูลใหมทั้งหมด 

- ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย มีการนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมอีก 124 รายการ รวม
ขอมูลที่ใหบริการท้ังสิ้น 1,061 รายการ มีการจัดทําฐานขอมูลภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถ
สืบคนไดบางสวน มีการเผยแพรบทความและขาวสารเก่ียวกับพิพิธภัณฑ และเปดใหบริการ
ระบบสืบคนผานทางแผนที่ 

 ฐานขอมูลที่เปดใหบริการเพ่ิมใหมในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดแก ฐานขอมูลจดหมายเหตุ 
ทางมานุษยวิทยาในประเทศไทย โดยศูนยฯ ไดมีการแปล สรุปสาระสําคัญ จัดหมวดหมู 
ทําระเบียนขอมูลงานวิจัยเก่ียวกับชาวไทล้ือใน อ.เชียงคํา จ.พะเยา และเปดทดลองใหบริการ 
แกสาธารณะเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ.  2551 

 การนําเขาขอมูลในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิคส (Digital Archives) ดังกลาว ปจจุบันสามารถเผยแพร
ไดใน www.sac.or.th 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
2. ระดับคุณภาพของ

งานวิจัย  
 

 2.1 รอยละของ
ความกาวหนา 
ในการดําเนินงานวิจัย
ใหเปนไปตามแผนงาน 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรสามารถกํากับ 
การดําเนินงานวิจัยใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนงานรอยละ 100 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ประเมินจากหัวของานวิจัยที่อยูในโครงการของศูนยฯ เรื่อง 
“โครงการวิจัยเผชิญหนาความรุนแรงจังหวัดชายแดนภาคใต : การรับรูและแนวทางใชชีวิต”  

 สําหรับการดําเนินงานในปตอไป จะประเมินจากความกาวหนาในการดําเนินงานวิจัยใหเปนไป
ตามแผนงานของหัวของานวิจัยอื่น ๆ ของศูนยฯ ไดแก โครงการวิจัยอุตสาหกรรมวัฒนธรรม 
โครงการวิจัยศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยกับความคิดเรื่องการตอตาน โครงการวิจัยวัฒนธรรม
พรมแดนขามลุมนํ้าโขง 

 2.2 คุณภาพของ
ผลงานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน  4.0000 โดยพิจารณาจากระดับความคิดเห็นของ 
ผูใหความเห็น/ผูประเมิน ซึ่งเปนคณะอนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ที่มีตอผลงานวิจัยแตละช้ิน 
ผานแบบประเมินที่จัดทําขึ้นโดยศูนยฯ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ประเมินคุณภาพของผลงานวิจัยตามหัวขอ “โครงการวิจัยเผชิญหนา
ความรุนแรงจังหวัดชายแดนภาคใต : การรับรูและแนวทางใชชีวิต” ซึ่งประกอบไปดวยงานวิจัย 
จํานวน 4 ผลงาน โดยมีรายละเอียดตาง ๆ ดังน้ี 

ผลงานวิจัย คุณภาพของงานวิจัย 
1.  ผลกระทบของความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตอการรับรูของเด็กที่เปนบุตรของเหย่ือ 

ดี 

2.  ทัศนะของสื่อตางประเทศตอขอเสนอของคณะกรรมการ
สมานฉันทแหงชาติในการแกไขปญหาความขัดแยงในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

ดี 

3.  แนวทางการแกปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใตในทัศนะของทหารที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

ดีเยี่ยม 

4.  การจัดทําหนังสือวัฒนธรรมจังหวัดชายแดนภาคใต ดีเยี่ยม  
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3. ระดับความคิดเห็นของ

นักวิชาการ ที่มีตอการ
ประชุมทางวิชาการ 

 

 3.1 ดานคุณภาพของ
การจัดประชุม 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.1600 โดยมีผลการสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ 
ที่มีตอการประชุมทางวิชาการดานคุณภาพของการจัดประชุม อยูที่ระดับ 4.16 คะแนน  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ศูนยฯ ดําเนินการจัดประชุมประจําปครั้งที่ 7 ในหัวขอ “ยกเครื่อง 
เรื่องวัฒนธรรมศึกษา” ระหวางวันที่ 26 – 28 มีนาคม 2551 ณ หอประชุมศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร 
เพ่ือทําความเขาใจแนวคิด ทฤษฎีและการตีความของคําวาวัฒนธรรม และการนําไปประยุกตใช 
เพ่ือที่จะแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางนักวิชาการ เจาหนาที่ของรัฐ และประชาชน
ผูสนใจทั่วไป โดยมีผูเขารวมประชุมจํานวน 568 คน 

 การพิจารณาคุณภาพของการจัดประชุม จะพิจารณาจากผลสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ 
ตอการประชุมทางวิชาการประจําปที่ศูนยฯ ไดจัดขึ้น เพ่ือเผยแพรความรูดานวิชาการออกสู
สาธารณชน โดยผานแบบประเมินภายหลังการเขารวมประชุม ซึ่งมีประเด็นตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
กับคุณภาพของการจัดประชุม ไดแก การรับแจงช่ือและลงทะเบียนกอนการประชุม การรับแจง 
ช่ือและลงทะเบียน ณ วันประชุม คุณภาพของสถานท่ี ความพรอมของอุปกรณตาง ๆ และ 
การใหบริการและอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่ เปนตน โดยมีนักวิชาการที่ตอบแบบสอบถาม
จํานวน 127 คน 

 จากผลการสํารวจ พบวา  ผูเขารวมประชุมสวนใหญ คอนขางพอใจตอคุณภาพของการจัดประชุม 
โดยมีชองทางสําคัญในการประชาสัมพันธขาวสารของการจัดประชุมคือ เว็บไซตของศูนยฯ  โดย
วัตถุประสงคของผูเขารวมประชุม คือ ตองการความรูเรื่องเก่ียวกับวัฒนธรรมศึกษา ตองการ
พัฒนาความคิดเพ่ือประยุกตใชในการทําวิจัย และตองการไดองคความรู รวมไปถึงแนวคิดทฤษฎี
ใหม  

 หัวขอที่ผูเขารวมประชุมอยากใหศูนยฯ จัดการประชุมในครั้งตอไป ไดแก เรื่องศิลปะ/ดนตรี/ 
การแสดงพื้นบาน เรื่องคติชน/ศาสนา/ความเช่ือ เรื่องประเพณีพ้ืนบาน เรื่องเพศ เปนตน 

 3.2 ผลที่ไดจากการนํา
ความรูไปใช 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.2100 โดยมีผลการสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ 
ที่มีตอการประชุมทางวิชาการดานผลที่ไดจากการนําความรูไปใช อยูที่ระดับ 4.21 คะแนน 

 การพิจารณาผลท่ีไดจากการนําความรูไปใช จะพิจารณาจากผลสํารวจความคิดเห็นของนักวิชาการ
ตอการประชุมทางวิชาการประจําปที่ศูนยฯ  ไดจัดขึ้น  โดยมีประเด็นการประเมิน  ไดแก 
ความคิดเห็นตอการไดรับความรูหรือประเด็นทางวิชาการใหม ๆ  การนําความรูที่ไดไปใช
ประโยชนในงาน  เปนตน ซึ่งมีนักวิชาการที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 32 คน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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   จากผลการสํารวจ  พบวา  ผู เขารวมประชุมไดรับความรูหรือประเด็นทางวิชาการใหม ๆ 

คอนขางมาก คิดเปนรอยละ 46.80 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ ไดรับความรูหรือ
ประเด็นทางวิชาการใหม ๆ มาก คิดเปนรอยละ 40.60 และมีการนําความรูไปใชประโยชนในงาน
คอนขางมาก คิดเปนรอยละ 40.60 รองลงมา คือ มีการนําความรูไปใชประโยชนในงานคอนมาก 
คิดเปนรอยละ 34.30 นอกจากน้ันผูเขารวมประชุมใหความเห็นวา เน้ือหาจากการประชุม 
มีประโยชนในดานตาง ๆ ไดแก ดานการทําวิจัย ดานการสอน และดานการศึกษา ตามลําดับ 

4. ความสําเร็จของการ
เผยแพรความรูทาง
วิชาการ 

 

 4.1 รอยละที่เพ่ิมขึ้น
ของการเขาชม  
เว็บไซต 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 2.3285 โดยการประเมินผลจะแบงออกเปน 2 สวน คือ 
จํานวนคร้ังสะสม (Accumulated Hit) และ จํานวนรายของผูเขาใช (Unique IP) 

 การเผยแพรความรูทางวิชาการ ถือเปนภารกิจหลักของศูนยฯ เพ่ือเปนการสงเสริมการเรียนรู 
ทางมานุษยวิทยาแกสาธารณชน ซึ่งมีรูปแบบการนําเสนอผานชองทางการใหบริการอินเทอรเน็ต 
ที่เว็บไซท www.sac.or.th  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีจํานวนผูเขาชมเว็บไซท ดังตอไปน้ี 

 จําน
ครั้ง

รอย
ที่เพ

จําน
ของ

รอย
ที่เพ

วน 
สะสม 

ละ 
ิ่มขึ้น 

วนราย 
ผูเขาใช 

ละ 
ิ่มขึ้น 

255 190 25.3       14.80 ,224 5    49,903  1 
255 217 14.1       10.41 ,079 2    55,139  9 

 สําหรับการดําเนินงานในปตอไป ศูนยฯ จะดําเนินการจัดทําตัวนับผูเขาชม (Counter) สําหรับ
ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสแตละฐาน ซึ่งจะทําใหสามารถทราบถึงจํานวนผูเขาชมที่ เขาถึง 
คลังความรูของศูนยฯ อยางแทจริงมากย่ิงขึ้น  

 อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงเว็บไซตอยางตอเน่ือง เชน การพัฒนาเว็บไซต
ใหสามารถสื่อสารกับผูใชไดเหมาะสมขึ้น (User Friendly) และมีการ update ขอมูลอยางสมํ่าเสมอ 
เพ่ือใหเว็บไซตของศูนยฯ กลายเปนชองทางการเผยแพรความรูทางวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 4.2 ระดับความคิดเห็น
ดานคุณภาพของการ
เผยแพรขอมูลจาก
ผูใชบริการ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 2.9233 โดยการประเมินระดับความคิดเห็นดานคุณภาพ 
ของการเผยแพรขอมูลจากผูใชบริการ จะแบงออกเปน 3 สวน คือ ความคิดเห็นจากผูใชบริการ
หองสมุด ความคิดเห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส และความคิดเห็นจากผูเขาฟง 
การบรรยายทางวิชาการ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ศูนยฯ มีผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานคุณภาพของ 
การเผยแพรขอมูลจากผูใชบริการ ดังตอไปน้ี 
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 ระดับคะแนน 
ความคิดเ 3.95 ห็นจากผูใชบริการหองสมุด 
ความคิดเ 3.99 ห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  
ความคิดเ 3.83 ห็นจากผูเขาฟงการบรรยายทางวิชาการ 
 การเขาใชบริการหองสมุดของศูนยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 พบวา มีจํานวนผูใชบริการ ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2551 จํานวน 5,688 คน โดยการประเมินผลระดับความคิดเห็นน้ัน จะพิจารณา
จากการสอบถามนักวิชาการกลุมเปาหมายที่เขาใชบริการหองสมุด จํานวน 33 คน ซึ่งจาก 
ผลการประเมิน พบวา ผูเขาใชพอใจในระบบฐานขอมูลการสืบคนหนังสือ  ปริมาณหนังสือ 
ที่ใหบริการ (ตรงตามความตองการ) และความเพียงพอของทรัพยากรที่ใหบริการ ในระดับ 
มาก  

 ความคิดเห็นจากผูใชบริการฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของศูนยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ัน 
จะประเมินผลจากฐานขอมูล จํานวน 3 ฐานขอมูล ไดแก ฐานขอมูลจารึก ฐานขอมูลพิพิธภัณฑ
ทองถิ่น และฐานขอมูลชาติพันธุ โดยมีประเด็นสําหรับการประเมินผล ในหัวขอ ความพึงพอใจ 
ในคุณภาพเน้ือหาสาระ ความสะดวกในการสืบคน และความพึงพอใจในรูปแบบการนําเสนอ 
ซึ่งหมายถึง ตัวอักษร กราฟคดีไซน สีสัน และการจัดหนา ซึ่งจากผลการประเมิน พบวา ผูเขาใช 
สวนใหญคอนขางพึงพอใจตอการใหบริการของฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  โดยฐานขอมูลจารึก
ไดรับคะแนนความพึงพอใจสูงสุด คือ 4.73 คะแนน รองลงมา คือ ฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น 
และฐานขอมูลชาติพันธุ ซึ่งไดรับคะแนนความพึงพอใจท่ี 3.72 และ 3.52 คะแนนตามลําดับ  

 ความคิดเห็นจากผูเขาฟงการบรรยายทางวิชาการของศูนยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ัน 
จะประเมินจากผลการสํารวจความพึงพอใจของผูเขาฟงการบรรยายจํานวน 22 ครั้ง มีผูตอบแบบ
ประเมินรวมทั้งสิ้น 310 คน ไดรับคะแนนความพึงพอใจเฉล่ียที่ 3.83 คะแนน โดยหัวขอบรรยาย 
ที่ไดรับความพึงพอใจสูงสุด คือ หัวขอ “การเมืองและสังคมในศิลปสถาปตยกรรม สยามสมัย 
ไทยประยุกต ชาตินิยม” และประเด็นที่ผูเขาฟงการบรรยายใหคะแนนความพึงพอใจสูงสุด 
คือ ความพอใจในสถานที่ บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ รองลงมา ไดแก 
ความเหมาะสมของเวลาที่ใชในการบรรยาย และการไดรับความรู ความเขาใจในเรื่องที่บรรยาย
เพ่ิมขึ้น 
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 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000       3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

5. รอยละของระดับ  
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยหนวยงานอิสระที่ไดรับมอบหมาย ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการจากองคการมหาชน คือ รอยละ 86.20  มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 5.0000 

 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

6. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

 ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000  โดยศูนยฯ ไดดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต
ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง   

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการดําเนินงานที่สําคัญ ไดแก 
− มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต และมีการสง

ตัวแทนเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพ่ือใหเกิดความรู 
ความเขาใจในการจัดทําตนทุนตอหนวยตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่กรมบัญชีกลาง
กําหนด 

− จัดทําฐานขอมูลที่จะใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต  ไดแก ขอมูลเก่ียวกับ
ผลผลิต กิจกรรมศูนยตนทุน คาใชจายตามเกณฑคงคางทั้งคาใชจายทางตรงและคาใชจาย
ทางออม และเกณฑการปนสวนคาใชจาย 

− จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ.2550 และปงบประมาณ พ.ศ.
2551 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ โดยมีการ
เปรียบเทียบผลการคํานวณการเปล่ียนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวาง
ปงบประมาณพ.ศ. 2550 และปงบประมาณ พ.ศ. 2551 พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของ
การเปล่ียนแปลงดังกลาว และจัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 

 เน่ืองจากศูนยฯ เปนหนวยงานท่ีดําเนินงานเก่ียวกับการทําวิจัย เพ่ือเผยแพรความรูและใหบริการ
แกกลุมเปาหมาย รวมท้ังผูที่สนใจ ทําใหไมสามารถต้ังประมาณการเพ่ือลดจํานวนตนทุนที่เกิด
จากงานวิจัยในดานตาง ๆ ได เน่ืองจากตนทุนน้ันขึ้นอยูกับจํานวนขอมูลที่ไดจัดทําขึ้น ศูนยฯ จึง
เห็นวาควรมีการเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับทรัพยากรในสวนอื่น ๆโดยกําหนดกิจกรรมตางๆ เชน  

− นโยบายในการใชกระดาษ Recycle  
− นโยบายในการประหยัดพลังงาน 
− มีการวิจัยเรื่องการนําพลังงานของลมมาใชในการชวยประหยัดพลังงาน  
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   อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรนําผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตดังกลาวขางตน มาใช

ประกอบการกําหนดกิจกรรม/แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
2552 ใหมีความเหมาะสมกับลักษณะหรือสถานภาพของศูนยฯ มากยิ่งขึ้น เพ่ือบริหารจัดการ
ตนทุนตอหนวยผลผลิตใหมีความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของศูนยฯ 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

7. ระดับการพัฒนา 
ดานการกํากับดูแล
กิจการ 

 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 4.0700 โดยมีประเด็นหลักท่ีใชในการประเมินผล 2 ประเด็น 
ไดแก  
1)  บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ  
2)  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

 บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการดําเนินงาน 
ที่สําคัญ ไดแก 

− มีการกําหนดทิศทาง กลยุทธ นโยบายขององคการ โดยมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกและ
ปจจัยภายในไดอยางครบถวนทุกประเด็น มีกระบวนการวิเคราะหและรายละเอียดการ
วิเคราะหที่ครบถวน ชัดเจน โดยคณะกรรมการมีสวนรวม พรอมทั้งมอบขอสังเกตตอ
แผนการดําเนินงานอยางมีสาระสําคัญเปนอยางมาก นอกจากน้ัน มีการกําหนดแผนระยะ
สั้นและระยะยาว และไดมีการใหความเห็นชอบแผนงบประมาณประจําป พ.ศ. 2551 ใน
การประชุมคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 

− การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 น้ัน ศูนยฯ  
มีการกําหนดแผนการดําเนินงานประจําปในเรื่อง ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล แตไมไดมีการรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือให
คณะกรรมการพิจารณา อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงระบบการบริหารความเสี่ยง 

− คณะกรรมการมีการดูแลติดตามผลการดําเนินงานท้ังในดานการเงินและไมใชการเงิน
อยางสมํ่าเสมอ โดยมีการนําเสนอประเด็นสําคัญอยางครบถวน มีการวิเคราะหสาเหตุของ
การเปล่ียนแปลงหรือวิเคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย พรอมทั้งระบุปญหา
อุปสรรค และเสนอแนะแนวทางแกไขที่ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามขอวินิจฉัย 

− มีการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง โดยมีการประเมินผลงาน และมีการกําหนด
คาตอบแทน ซึ่งมีหลักเกณฑที่ชัดเจนและมีการนําผลประเมินไปใชประโยชน 
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  − ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการจัดประชุมคณะกรรมการรวมท้ังสิ้น จํานวน 7 ครั้ง โดย

ศูนยฯ สามารถจัดสงวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมโดยเฉล่ีย 5.5  วัน  และ
สามารถดําเนินการประชุมเปนไปตามวาระการประชุมที่ไดแจงไวลวงหนาทั้งหมด 
นอกจากนั้น ในการประชุมมีกรรมการเขารวมประชุมรอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวน
กรรมการท้ังหมด  จํ านวน  4  ครั้ ง  (คิด เปนรอยละ  57  ของจํานวนการประชุม
คณะกรรมการ)  

− ศูนยฯ  มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในรายงานประจําป  (พ .ศ .  2550)  
ดังตอไปน้ี งบการเงิน โครงสรางของคณะกรรมการและอนุกรรมการ สถานภาพของ 
พันธกิจ แผนปฏิบัติงานและกลยุทธ นโยบายและโครงสรางการกํากับดูแลกิจการของ
องคการ แตอยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรมีการเปดเผย ประวัติของคณะกรรมการ ไดแก อายุ  
วุฒิการศึกษา ประวัติการทํางาน และตําแหนงหนาที่ในปจจุบันนอกเหนือจากในองคการ
มหาชน เปนตน การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ นโยบายการกําหนดคาตอบแทน
และรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการ 

− ศูนยฯ มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญขององคการในเว็บไซตทั้งในดานการเงินและไมใช
การเงินอยางครบถวน  

− ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และมีการเปดเผย 
ผลการประเมินตนเอง โดยมีคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลประเมิน
และกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

− มีการจัดกิจกรรม  เ พ่ือเปนการสงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการ
คอนขางมาก ไดแก การอบรม สัมมนา การเยี่ยมชมการปฏิบัติหนาที่ในเร่ืองที่เก่ียวของกับ
องคการ และนําผลมาประยุกตใชกับกิจกรรมขององคการไดอยางเปนรูปธรรม 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร -14 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
8. ระดับคุณภาพ 

ของแผนปฏิบัติงาน  
 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 3.5000  

 ศูนยฯ มีกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ดังตอไปน้ี 

− มีการสรุปผลการดําเนินงานเบื้องตน และกําหนดเปาหมายเบื้องตนจากผูบริหารระดับสูง 
หลังจากน้ันแตละกลุมงานจะมีการระดมความเห็น เพ่ือจัดทําและเสนอแผนปฎิบัติงาน 
โดยมีผูบริหารระดับสูงอนุมัติแผนปฏิบัติงาน และนําแผนปฏิบัติงานดังกลาว เขาที่
ประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอไป 

− มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนของศูนยฯ อยางครบถวน ชัดเจน และมี
คุณภาพดี 

− เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติงานมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบายและ
พันธกิจของศูนยฯ 

− จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดแลวเสร็จ 

 อยางไรก็ตาม ศูนยฯ ควรนําเสนอแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ นอกเหนือจากการนําเสนอ แผนงบประมาณรายรับและรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  


