
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. ขอมูลพ้ืนฐาน 
 

1.1  ขอมูลท่ัวไป 
 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนท่ีมีภารกิจสําคัญในการ

ใหบริการดานการรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ 

การควบคุมปองกันโรค  การฟนฟูสุขภาพตามมาตรฐานทางการแพทย ดําเนินการดานเวชศาสตร  

การปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยมีจุดมุงหมายสูการมีสวนรวมของประชาชน   

ในการกํากับดูแล การตอบสนองความตองการของชุมชน กระจายความเสมอภาคในการใหบริการ 

ตลอดจนยกระดับคุณภาพบริการ โดยมิไดมุงหวังผลกําไร 

 

1.2  วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

 

     โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1. ใหบริการดานการรักษาพยาบาลท่ัวไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค 

และการฟนฟูสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการฟนฟูสุขภาพตามมาตรฐานทางการแพทย 

2. ดําเนินการดานเวชศาสตรการปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข        

โดยคํานึงถึงนโยบายรัฐในเรื่องดังกลาวดวย 

3. ดําเนินกิจการอื่นๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของ

ชุมชน 

 

 1.3  รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา:  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 
 

 
 1.4  ผูอํานวยการ :   นายแพทยสุรพงษ บุญประเสริฐ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

นายแพทยธวัช สุนทราจารย 1. ประธานกรรมการ 

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 2. กรรมการ 

ผูวาราชการจงัหวัดสมุทรสาคร 3. กรรมการ 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร 4. กรรมการ 

นายดาบส เคี่ยมสมุทร 5. กรรมการ 

นายธีระชัย บุญอารีย 6. กรรมการ 

นายกิตติพันธ จําปาทิพย 7. กรรมการ 

นางประเสริฐศรี มังกรศักด์ิสิทธิ์ 8. กรรมการ 

นายณัฐชัย ลีฬหาศิลป 9. กรรมการ 

10. นายประสิทธิ์ บุญญบาล กรรมการ 

11. ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานแพว กรรมการและเลขานุการ 

 

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 

 

โครงสรางการบริหารโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)

คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลบานแพว

ผูอํานวยการ

รองผูอํานวยการสาขาพรอมมิตร

รองผูอํานวยการดานบรหิารงาน
ท่ัวไปและการเงินการคลัง

รองผูอํานวยการดานพัฒนา
คุณภาพบริการ (HA)

ผูตรวจสอบภายใน

องคกรแพทย

องคกรพยาบาล

คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

คณะกรรมการ การเงิน-การคลัง

ผูชวยผูอํานวยการ

ผูชวยผูอํานวยการ

ผูชวยผูอํานวยการ

คณะกรรมการควบคุมภายใน

คณะกรรมการวางนโยบายและ
แผนระบบสารสนเทศ

กลุมงานบริการ

1.ฝายศัลยกรรม-ออรโธปดิกส 5.ฝายจักษุ-โสต-ศอ-นาสิก 9.ฝายเภสัชกรรม
2.ฝายสูติ-นรีเวชกรรม 6.ฝายทันตกรรม 10.ฝายรังสีวินิจฉัยและชันสูตรโรค
3.ฝายอายุรกรรม 7.ฝายสงเสริมสุขภาพและปองกันโรค
4.ฝายกุมารเวชกรรม 8.โรงพยาบาลบานแพว 2 11.สาขาพรอมมิตร

1. ฝายบริหารงานทั่วไป
2. ฝายแผนงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลุมสนับสนุนงานบริการ

                  

 

อัตรากําลัง   820  คน 
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1.7 วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน 

“เปนองคการมหาชนท่ีเรียนรู มุงสูความเปนเลิศดานการบริการ บริหารอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสุขภาวะของตนเอง” 

 

พันธกิจ 

สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ  

ใหการรักษาพยาบาลโดยมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา  

ฟนฟูสภาพท้ังทางรางกายและจิตใจ  

เปนแหลงแลกเปลี่ยนและเรียนรูแกองคกรและสถาบันตางๆ  

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

สราง นํา ซอมสุขภาพ  

มุงสูความเปนเลิศดานบริการ  

การพัฒนาคณุภาพสู HA  

สรางศักยภาพเชิงการแขงขันและนวัตกรรม  

 

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ    

    โรงพยาบาลบานแพว  (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 3.4387

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 15% 3.5050

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

12% 4.1250

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

13% 4.1946

100% 3.6293

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

หนวย

วัด 

นํ้าหนัก 

(รอยละ)
คา

คะแนนที่

ได 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
1 2 3 4 5 

ผลการ

ดําเนิน

งาน 

คะแนน

ถวง

นํ้าหนัก 

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบตัิงาน    60            3.4387   

1.1 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักใน

การบรรลุเปาหมายตามโครงการสําคัญที่รองรับ 
รอยละ 15 1 2 3 4 5 3.9411 3.9411 0.5912 

1.2 รอยละของประชากรเปาหมายไดรับการคัดกรอง

เบ้ืองตน  
                   

 1.2.1 รอยละของประชากรเปาหมายไดรับการ   

คัดกรองเบ้ืองตนหาภาวะเบาหวาน 
รอยละ 3 60 63 66 69 72 68.77 3.9233 0.1177 

 1.2.2 รอยละของประชากรเปาหมายไดรับการ   

คัดกรองเบ้ืองตนหาความดันโลหิตสูง 
รอยละ 3 91 93 95 97 99 90.82 1.000 0.0300 

 1.2.3 รอยละของประชากรเปาหมายไดรับการ    

คัดกรองเบ้ืองตนหามะเร็งเตานม 
รอยละ 3 70 75 80 85 90 90.28 5.000 0.1500 

 1.2.4 รอยละของประชากรเปาหมายไดรับการ   

คัดกรองเบ้ืองตนหามะเร็งปากมดลกู 
รอยละ 3 45 50 55 60 65 54.50 2.900 0.0870 

1.3 รอยละของผูทีไ่ดรับการคัดกรองและพบวาปวย

เปนโรคเบาหวาน  ไดรับการตรวจจอประสาทตา

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

รอยละ 3 70 75 80 85 90 42.43 1.000 0.0300 

1.4 รอยละของผูปวยเบาหวานที่ตรวจพบความ

ผิดปกติของจอประสาทตา และไดรบัการรกัษา

ตามแนวทางของราชวิทยาลัยจักษุแพทย 

รอยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.000 0.1500 

1.5 รอยละของสตรทีีไ่ดรับการคัดกรองมะเร็งปาก

มดลูกที่มผีลผิดปกติ  ไดรับการสงตอเพือ่ตรวจ

รักษาตามมาตรฐาน 

รอยละ 3 80 85 90 95 100 98.81 4.7619 0.1429 

1.6 รอยละที่ลดลงของประชากรที่มีรอบเอวเกินระดับ

มาตรฐาน 
                   

 1.6.1 ประชาชนชาย  (90 ซม.) รอยละ 3 71.5 74 76.5 79 81.5 76.03 2.8140 0.0844 

 1.6.2 ประชาชนหญิง (80 ซม.) รอยละ 3 22.5 25 27.5 30 32.5 29.06 3.6024 0.1081 

1.7 อัตรามารดาต้ังครรภครบอายุครรภและฝากครรภ

กับโรงพยาบาลอยางนอย 4 ครั้ง 
รอยละ 5 87 89 91 93 95 86.66 1.000 0.0500 

1.8 อัตราเด็กเกิดน้าํหนักนอยที่มารดาต้ังครรภครบ

อายุครรภ 
รอยละ 5 6.0 5.5 5.0 4.5 4.0 5.08 2.8400 0.1420 

1.9 อัตราความสําเร็จของการรักษาวณัโรค (Success 

Rate) 
รอยละ 3 70 75 80 85 90 86.67 4.3340 0.1300 

1.10 อัตราการทบทวนเวชระเบียนของผูปวยที่เสียชีวิต 
รอยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.000 0.2500 

 

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร    15             3.5050   

2.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ 
                   

 2.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสํารวจ

ความพงึพอใจของผูรับบริการ 
รอยละ 

 

6 1 2 3 4 5 4.75 4.7500 0.2850 
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เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
หนวย

วัด 

นํ้าหนัก 

(รอยละ)
1 2 3 4 5 

ผลการ

ดําเนิน

งาน 

คา

คะแนนที่

ได 

คะแนน

ถวง

นํ้าหนัก 

 
2.1.2 รอยละของระดับความพึงพอใจในการ

ใหบริการขององคการมหาชน 
รอยละ 4 70 75 80 85 90 81.99 3.3973 0.1359 

2.2 รอยละของจาํนวนผูไดรับบรกิารผาตัดโรคตอ

กระจก (กรณีไมฉกุเฉิน) ตามระยะเวลามาตรฐาน

ของโรงพยาบาล 

รอยละ 2 62 69 76 83 90 67.22 1.7429 0.0349 

2.3 ระยะเวลาเฉลี่ยในการใหบริการ                  

  
2.3.1 ระยะเวลาเฉลี่ยในการใหบรกิารผูมารับการ

บริการรกัษา 
                 

        - กรณีผูปวยปกติ (นาที) นาท ี 1 70 65 60 55 50 116 1.000 0.0100 

  
2.3.2 ระยะเวลาเฉลี่ยในการใหบรกิารผูมารับการ

บริการรกัษา 
                 

         - กรณีผูปวยนัด (นาที) นาท ี 1 55 50 45 40 35 30 5.000 0.0500 

  
2.3.3 ระยะเวลาเฉลี่ยในการใหบรกิารผูมารับการ

บริการรกัษา 
                 

        - กรณีผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน (นาที) นาท ี 1 100 95 90 85 80 107 1.000 0.0100 

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน     12            4.1250  

3.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวย

ผลผลิต 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.4750 

3.2 อัตราสวนของรายไดจากการดําเนนิงานตอตนทนุ

คงที ่
เทา 2 2.58 2.61 2.64 2.67 2.70 2.45 1.0000 0.0200 

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร    13             4.1946  

4.1 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ และ

การพัฒนาองคการ 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.3040 4.3040 0.4304 

4.2 ระดับความสําเร็จของการนําแผนบรหิารทรัพยากร

บุคคลไปสูการปฏิบัติ 
ระดับ 1 80 85 90 95 100 91.15 3.2300 0.0323 

4.3 รอยละความพงึพอใจของบุคลากรของ

โรงพยาบาล  
รอยละ 1 57.2 62.2 67.2 72.2 87.2 68.5 3.2600 0.0326 

4.4 Turnover  Rate  ของบุคลากรทางการแพทย รอยละ 1 2.00 1.85 1.70 1.55 1.40 1.24 5.0000 0.0500 

นํ้าหนักรวม 100      คาคะแนนท่ีได 3.6293 
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3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552  

 

คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 
2548 3.5772 3.6471 3.8135 4.2480 3.7815 

2549 3.5967 4.2323 3.5041 4.3521 3.9623 

2550 4.0586 4.5694 4.6410 4.5662 4.3971 

2551 4.1541 3.9004 2.9340 3.4419 3.6940 

2552 3.4387 3.5050 4.1250 4.1946 3.6293 

 

0

1

2

3

4

5

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม

2548
2549
2550
2551
2552

 

4. ผลการดําเนินงานทีส่ําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

4.1 การดําเนินโครงการท่ีสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชากรและชุมชนในเขต

อําเภอบานแพวไดสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายตามท่ีโรงพยาบาลฯ กําหนดไว โดยมีผลการประเมิน

อยูที่ระดับคะแนน 5.0000 เชน โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โครงการรักนี้คุมได หางไกลการ

ตั้งครรภไมพึงประสงค โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนในเขตพื้นท่ีอําเภอบาน

แพว โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในคนไขเบาหวาน โครงการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการฆาตัวตาย 

โครงการสงเสริมสุขภาพใจผูปวยไตเรื้อรัง โครงการสงเสริมสรางสุขภาพกาย จิต สังคม คนบานแพว 

เปนตน 

4.2 การดําเนินการคัดกรองตรวจหามะเร็งเตานม มีประชากรกลุมเปาหมาย คือ สตรีที่

มีอายุตั้งแต 35 ปข้ึนไป ที่อาศัยอยูในเขตอําเภอบานแพว โดยมีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.00  

โรงพยาบาลฯ ไดดําเนินการสรางความรู ความเขาใจ ใหกลุมเปาหมายสามารถตรวจหาความผิดปกติ

ของเตานมไดเอง มีการอํานวยความสะดวกโดยใหบริการคลินิกดอกแกว คลินิกตรวจสุขภาพสําหรับ

สุภาพสตรีเปดใหบริการในวันอาทิตย และดําเนินการโดยเจาหนาท่ีสตรีทั้งหมด เปดชองทางให

สามารถโทรศัพทติดตามผลการรักษาได มีการสรางแรงจูงใจในการรวมโครงการภาคประชาชน   

4.3 

 

อัตราความสําเร็จของการรักษาวัณโรค (Success Rate) มีผูปวยเสมหะพบเช้ือ    

รายใหมที่ไดรับการรักษาหายและรักษาครบ คิดเปนรอยละ 86.66 โดยมีผลการประเมินอยูที่ระดับ
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4.4 อัตราการทบทวนเวชระเบียนของผูปวยท่ีเสียชีวิต โรงพยาบาลฯ มีเวชระเบียน

ของผูปวยเสียชีวิตที่ไดรับการทบทวน จํานวน 496 รายการ จากผูปวยท่ีเสียชีวิต 496 คน หรือคิดเปน

รอยละ 100 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 

5. จุดเดน/พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน  

5.1 คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลฯ มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร 

และนโยบายขององคกร ดูแลติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และมีทัศนคติที่ดีกับระบบประเมิน 

5.2 ตัวชี้วัดของโรงพยาบาลฯ สวนใหญ กําหนดเปาหมายโดยการตั้งเปาหมายตาม

คาที่ตองการบรรลุ (Stretch Target)และมีการทําเกณฑเปรียบเทียบกับองคกรในลักษณะเดียวกัน

หรือเปรียบเทียบกับเปาหมายของกระทรวงเจาสังกัด ซึ่งถือวาเปนเปาหมายท่ีมีความทาทายสูง เชน 

ตัวชี้วัด “ รอยละของประชากรเปาหมายไดรับการคัดกรองเบ้ืองตนหาภาวะเบาหวาน”  ตัวชี้วัด “รอยละ

ของประชากรเปาหมายไดรับการคัดกรองเบื้องตนหามะเร็งเตานม” จึงทําใหมีผลการดําเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

5.3 มีระบบขอมูลท่ีดี และสามารถนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานใหดี

ยิ่งข้ึน 

5.4 สามารถจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตไดตามข้ันตอนของเกณฑที่กําหนดและ

จัดทําไดทันเวลา และมีการนําไปใชประโยชนในการวางแผนงานของหนวยงาน  

5.5 ดานการกํากับดูแลกิจการ โรงพยาบาลฯ ไดนําขอสังเกตเพื่อการพัฒนาของ

ปงบประมาณที่แลวมาพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ

นําผลการประเมินมาใชประโยชน 

5.6 ดานการพัฒนาองคกร โรงพยาบาลฯ ควรรักษาวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็งในการ

รวมมือ รวมใจปฏิบัติงานเพื่อใหมีงานบริการท่ีเปนเลิศ  และผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร

ใหมีความเหมาะสม เพราะนับเปนสวนสําคัญท่ีทําใหมี Turnover Rate ของบุคลากรทางการแพทยต่ํา  
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6. ขอสังเกตเพ่ือการปรับปรุง 

6.1 ควรเพิ่มการดําเนินมาตรการสรางเสริมสุขภาพและลดปจจัยเส่ียงท่ีมีผลตอสุขภาพ

และการเจ็บปวยเรื้อรังใหมากข้ึน โดยประสานความรวมมือและการมีสวนรวมจากภาคีพัฒนาในสาขา

ตาง ๆ ตลอดจนภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน และอาสาสมัครสาธารณสุข รวมสราง

ความรู ความเขาใจ สรางแรงจูงใจ รณรงคใหเกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอนามัย

ของประชาชนในพื้นท่ี 

6.2 ดานคุณภาพการใหบริการ มีผลการดําเนินการดานการบริการผูปวยไมเปนไปตาม

เปาหมายของระยะเวลามาตรฐานที่กําหนดไว โดยมีสาเหตุหลักจากจํานวนผูรับบริการจํานวนมากข้ึนมาก 

ซึ่งพบวาเปนปญหาดังกลาวเปนปญหาท่ีโรงพยาบาลฯ ประสบมาตลอด อยางไรก็ตาม โรงพยาบาลฯ ควร

วิเคราะหและศึกษาตอเนื่อง เพื่อพัฒนาการบริการใหไดตามระยะเวลามาตรฐานที่กําหนดไว ทั้งนี้            

จะเห็นผลไดจากความพยายามในการหาแนวทางการแกไขของโรงพยาบาลที่มีสามารถแกไขปรับปรุง          

จนสามารถใหบริการผูปวยนัดไดดีเกินเปาหมายท่ีตั้งไวและดีกวาเมื่อเปรียบเทียบกับปงบประมาณ               

พ.ศ.2551 

6.3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลฯ มีอัตราสวนของรายไดจากการ

ดําเนินงานตอตนทุนคงที่ไมเปนไปตามเปาหมาย เน่ืองจากมีผูมาใชบริการโรงพยาบาลฯเพิ่มข้ึน ทําให

ตองมีการเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอ จึงเปนเหตุใหมีคาใชจายดานบุคลากรสูงข้ึนตาม ซึ่งโรงพยาบาลฯ 

ควรวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุและลดตนทุนคงท่ีอื่นๆ  โดยสามารถนําผลวิเคราะหจากการจัดทําตนทุน  

ตอหนวยผลผลิตมาประกอบ  

 

……………………………………………………… 

 


