
 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รายงานการประเมินองคการมหาชนและเลขาธิการสถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ                                               

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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สิ่งที่ส่งมาด้วย 2



  
 

 

 วัตถุประสงคการจัดต้ัง ขอมูลพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. จัดทําแผนหลักเก่ียวกับการแพทยฉุกเฉินเสนอตอ กพฉ. 

2. จัดทํามาตรฐานและหลักเกณฑเก่ียวกับระบบการแพทย

ฉุกเฉินเสนอตอ กพฉ. รวมท้ังกําหนดเกณฑและวิธีการ

ปฏิบัติการฉุกเฉินตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี กพฉ. 

กําหนด 

3. จัดใหมีระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน รวมถึงการบริหารจัดการ

และการพัฒนาระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติการฉุกเฉิน 

4. ศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนา รวมท้ังเผยแพรความรู

ทางการแพทยฉุกเฉิน 

5. จัดใหมีการศึกษาและฝกอบรมการปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับ

การแพทยฉุกเฉิน 

6. ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติการฉุกเฉิน 

7. เปนศูนยกลางประสานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีดําเนินงานเก่ียวกับ   

การแพทยฉุกเฉิน 

8. เรียกเก็บคาบริการทางการแพทยฉุกเฉินและการดําเนิน

กิจการของสถาบัน 

9. รับผิดชอบงานธุรการของ กพฉ. หรือปฏิบัติการอ่ืน

ตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 

หรือท่ี กพฉ. มอบหมาย 

งบประมาณ                             1036.7953  ลานบาท 

    - งบบริหาร  206.1017 ลานบาท  

    - งบกองทุน 830.6936 ลานบาท 

รายได                                          13.771 ลานบาท 

    - งบบริหาร 9.1028 ลานบาท      

    - งบกองทุน 4.6685 ลานบาท 

เงินทุนสะสม                                  65.386 ลานบาท 

    - งบบริหาร 60.9750 ลานบาท  

    - งบกองทุน 4.4117 ลานบาท 

อัตรากําลัง                                    (130 /112) คน 

(กรอบ/บรรจุจริง)  

 

ขอมูล ณ วันท่ี  30  กันยายน  2560 

คณะกรรมการองคการมหาชน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
 

 วันท่ีไดรับแตงตั้ง วันท่ีหมดวาระ 

ประธานกรรมการ 1. รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

    (ศ.คลินิกเกียรติคุณ ปยะสกล สกลสตัยาทร) 

- - 

กรรมการโดย

ตําแหนง 

2. ปลัดกระทรวงการคลัง - - 

3. ปลัดกระทรวงสาธารณสุข - - 

4. เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม - - 

5. เลขาธิการสํานักงานหลักประกันสขุภาพ

แหงชาต ิ

- - 

กรรมการผูแทน

แพทยสภา 

6.  นายเอ้ือชาติ  กาญจนพิทักษ 23 กุมภาพันธ 2558  จนกวาแพทยสภาแจงเปลี่ยน 

7.  พ.อ.สุรจิต  สุนทรธรรม 16 กุมภาพันธ 2554 จนกวาแพทยสภาแจงเปลี่ยน 
 

 

 

 

สถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ (สพฉ.) 

ประจําปงบประมาณ 2560 
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คณะกรรมการองคการมหาชน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
 

 วันท่ีไดรับแตงตั้ง วันท่ีหมดวาระ 

กรรมการผูแทน

สภาการพยาบาล 

8. รศ.ศิริอร  สินธุ 3 เมษายน 2551 จนกวาสภาพยาบาล

แจงเปลี่ยน 

กรรมการผูแทน

สถานพยาบาล 

9.  นายณรงค  ธาดาเดช 22 กรกฎาคม 2560 22 กรกฎาคม 2563 

10. น.อ.(พิเศษ)ไพศาล  จันทรพิทักษ 22 กรกฎาคม 2560 22 กรกฎาคม 2563 

กรรมการผูแทน

องคการปกครอง

สวนทองถ่ิน 

11. นายทรงยศ  เทียนทอง 22 กรกฎาคม 2560 22 กรกฎาคม 2563 

12. นายนิพนธ  บุญญามณ ี 22 กรกฎาคม 2560 22 กรกฎาคม 2563 

กรรมการผูแทน

องคกรภาคเอกชน

ท่ีไมแสวงหากําไรฯ 

13. นายสุเทพ ณัฐกานตกนก 22 กรกฎาคม 2560 22 กรกฎาคม 2563 

14. นายนิติศักดิ์ บุญมานนท 22 กรกฎาคม 2560 22 กรกฎาคม 2563 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 

15. นายมนัส  แจมเวหา 

     ดานการเงินและบัญชี 

2 กรกฎาคม 2560 1 กรกฎาคม 2563 

16. นายพงษภัฎ  เรียงเครือ 

     ดานกฏหมาย 

2 กรกฎาคม 2560 1 กรกฎาคม 2563 

17. นายสุรเชษฐ  สถิตนิรามัย 

17     ดานการแพทยฉุกเฉิน 

2 กรกฎาคม 2560 1 กรกฎาคม 2563 

18. นายธีรพล  โตพันธานนท 2 กรกฎาคม 2560 1 กรกฎาคม 2563 

กรรมการและ

เลขานุการ 

19. ร.อ.อัจฉริยะ  แพงมา 

     เลขาธิการสถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาต ิ

1 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ  2564 

 
 

วิสัยทัศน 

“ประเทศไทยมีระบบการแพทยฉุกเฉินท่ีไดมาตรฐาน ซึ่งบุคคลเขาถึงไดอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

ท้ังในภาวะปกติ และสาธารณภยั ดวยความรวมมือรวมใจจากทุกภาคสวน” 
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เลขาธิการ 
ผลการปฏิบัติงาน 

(สัญญาจาง/ผลการประเมินองคกร/งานที่คณะกรรมการมอบหมาย) 
สมรรถนะ 

สรุปผลประเมิน

เลขาธิการ 

ร.อ.อัจฉริยะ  แพงมา 
สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ระดับคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

* ITA : Integrity ans Transparency Assessment  หรือ ระดับความยุติธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน ประเมินโดย สํานกังาน ป.ป.ช. 

แบบประเมินองคการมหาชนและเลขาธิการ                                                          

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

สถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ 

 องคการมหาชน 
Function 

Base 

Agenda 

Base 

Area 

Base 

Innovation 

Base 

Potential 

Base 

สรุปผล

ประเมิน

องคกร 

คะแนน 

ITA* 

สถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติ 
สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

- สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ระดับคุณภาพ 

 
83.93 

 

ภาพรวม 

 

 

ผลประเมินรายองคประกอบ         หมายถึง ผลดําเนินงานสูงกวาเปาหมาย (รอยละตัวชี้วัดที่ผานการประเมนิสูงกวารอยละ 67 ) 

                                           หมายถึง ผลดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย (รอยละตัวชีว้ัดที่ผานการประเมินอยูระหวางรอยละ 50 – 67) 

                                           หมายถึง ผลดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย (รอยละตัวชี้วัดที่ผานการประเมนิตํ่ากวารอยละ 50) 
 
สรุปผลประเมิน         หมายถึง ระดับคุณภาพ  เปนองคการมหาชนที่มีผลการดําเนินงาน อยูในระดับสูงกวาเปาหมาย ทุกองคประกอบที่ประเมิน   

                             หมายถึง ระดับมาตรฐาน เปนองคการมหาชนที่มีผลการดําเนินงาน อยูในระดับสูงกวาเปาหมายไมครบทุกองคประกอบที่ประเมิน   
                                         แตไมมีองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไดรับการประเมินในระดับตํ่ากวาเปาหมาย      

                             หมายถึง ระดับตองปรับปรุง เปนองคการมหาชนที่มีผลการดําเนินงาน อยูในระดับตํ่ากวาเปาหมายในองคประกอบในองคประกอบหนึง่   
                                        (แมวาจะไดรับการประเมินในองคประกอบอืน่ในระดับเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย) 
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(ระดับ 3)

(ระดับ 2)



  
 

 

  

 

องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

1. Function 

Base 

 

1.1 สัดสวนผูปวยฉุกเฉินวิกฤตท่ีเริม่ไดรับ

การปฏิบัติการฉุกเฉินภายใน 8 นาที 

(ท้ังหมด) 

รอยละ 47 รอยละ 43.81  

สูงกวา

เปาหมาย 

1.2 ระดับความสําเร็จในการดาํเนินงาน  

     Ambulance Safety 
ระดับ 3 ระดับ 5  

1.3 จํานวนของมาตรฐานและหลักเกณฑ

เก่ียวกับระบบการแพทยฉุกเฉินท่ี กพฉ. 

เห็นชอบและประกาศใช 

2  เรื่อง 5 เรื่อง  

1.4 ระดับความสําเร็จในการประสานความ

รวมมือระดับประเทศดานการแพทย

ฉุกเฉินกับประชาคมอาเซยีนและนานาชาต ิ

ระดับ 3 ระดับ 5 
 

 
 

2. Agenda  

Base 

 

2.1 การสรางความรับรูความเขาใจแก

ประชาชน 

  
 

สูงกวา

เปาหมาย 

2.1.1 รอยละการดําเนินการตาม

แผนการสรางความรูความเขาใจ

แกประชาชน 

รอยละ 100 รอยละ 100  

2.1.2 รอยละการช้ีแจงประเด็นสําคัญท่ี

ทันตอสถานการณ 
รอยละ 100 รอยละ 100  

3.  Area Base 3.1 จํานวนจังหวัดท่ีมีการดําเนินงานและ

บริหารจดัการระบบการแพทยฉุกเฉิน

โดยองคการบริหารสวนจังหวัดตาม

เกณฑท่ีกําหนด 

5 จังหวัด 

 

5 จังหวัด 

 
 

สูงกวา

เปาหมาย 

4.  Innovation 

Base 

4.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอ

ระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน  

รอยละ 85 

 

รอยละ 88.75 

 
 

สูงกวา

เปาหมาย 

Function 

Base 

Agenda 

Base 

Area 

Base 

Innovation 

Base 

Potential 

Base 

สรุปผลประเมนิ 

องคกร 

คะแนน 

 ITA 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 
- 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ระดับคุณภาพ 

 
83.93 

สวนท่ี 1 : รายละเอียดการประเมินองคกร 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

 4.2 รอยละการเบิกจายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง

เทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวม 

ประจําปงบประมาณ 2560 

รอยละ 96 รอยละ 98.73  

4.3 การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ

องคการมหาชน 

คะแนนประเมิน 

ตั้งแต 4.0000 ข้ึนไป 

ระดับคะแนน 

4.2400 
 

5.  Potential  

Base 

5.1 การจดัทําและดําเนินการตามแผน      

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ  
รอยละ 80 รอยละ 92  

สูงกวา

เปาหมาย 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผลประเมินรายตัวชีว้ัด      หมายถงึ ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย (ผาน) 

                                  หมายถงึ ผลดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย (ไมผาน) 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

 ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

2.1 ผลงานของเลขาธิการ (Performance) 

2.1.1 สัญญาจาง 

         

 

1) ผูปฏิบัติการฉุกเฉินม ี

   มาตรฐานสูการเปน 

   วิชาชีพและไดรับการ 

   ยอมรับจากทุกภาคสวน  

 

คณะกรรมการ

ประกอบโรคศิลปะ 

รับหลักการให นฉพ. 

เปนวิชาชีพสาขาหน่ึง

ตามกฏหมายวาดวย

การประกอบโรคศิลปะ 

คณะกรรมการประกอบ

โรคศลิปะ รับหลักการให 

นฉพ. เปนวิชาชีพสาขา

หน่ึงตามกฏหมายวาดวย

การประกอบโรคศลิปะ 

เมื่อวันท่ี 19 ต.ค. 60 

 

สูงกวา

เปาหมาย 

2) มีระบบบริการการแพทย 

   ฉุกเฉินในพ้ืนท่ีหางไกล 

   ทุรกันดาร  

 

มีการจัดระบบ 

ปฏิบัติการฉุกเฉินแบบ

บูรณาการในพ้ืนท่ี

หางไกลและทุรกันดาร 

อยางนอย 2 ระบบ 1 

เขตบริการสุขภาพ 

• มีการจัดระบบ ปฏิบัติการ
ฉุกเฉินแบบบูรณาการ
ใชในพ้ืนท่ีภาคใต      
(เขต 11 และ 12) โดยการ
เชิญหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ประชุมเพ่ือตดิตามงาน
ท่ีไดมีการไปดําเนินงาน  

• มีคูมือแนวทางการ
ปฏิบัติการลําเลียงผูปวย
ฉุกเฉินทางอากาศภาคใต 
แบบบูรณาการ Regional 
Medical Director  

• มีคูมือ ทางอากาศ
ภาคใต /คูมือ BIGT
หลักสตูรทางนํ้า สตูล  
และรางคูมือแนวทาง
การบูรณการการ
จัดระบบทางอากาศ 
ภาคใต ใชในพ้ืนท่ีภาคใต 
(เขต 11 และ12) 

 

ผลการปฏิบัติงาน 

(สัญญาจาง ผลการประเมินองคกร งานท่ีคณะกรรมการมอบหมาย) 
สมรรถนะ 

สรุปผล 

ประเมินเลขาธกิาร  

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ระดับคุณภาพ 

 

สวนท่ี 2 : รายละเอียดการประเมินเลขาธิการ : ร.อ.อัจฉริยะ  แพงมา 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2560 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

 ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

3) ผูปฏิบัติงานทุกคนม ี

   ความสุขและความผูกพัน 

   ในองคการ  

 

มีการประเมินระดับ

สุขภาวะของบุคลากร

ในองคการ และนําผล

การประเมินมาใชใน

การพัฒนาความสุข          

ในองคการ 

• ตั้งคณะทํางานดาน

ความสุขและความ

ผูกพันในองคการ และ

ดําเนินการประเมิน

ระดับสุขภาวะของ

บุคลากรในองคการ 

• จัดทําแนวปฏิบัติ

เบ้ืองตนเพ่ือสรางสุข

ภาวะคนในองคการ 

• นําผลประเมินมาใชในการ

พัฒนาความสุขในองคการ 

• ระดับความสุข รอยละ

59.37 

 

4)  การปรับโครงสราง 

    องคการ  

มีการปรับโครง สราง 

สพฉ. ตามมติ กพฉ. 

มีการปรับโครง สราง 

สพฉ. ตามมติ กพฉ. 
 

2.1.2 ผลการประเมิน 

       องคกร 

5) ผลการดําเนินงานภาพรวม 

   ของสพฉ. ประเมินโดย กพฉ.  

ผลการดําเนินงานของ 

สพฉ. ≥ รอยละ 90  

ผลการดําเนินงานของ 

สพฉ. รอยละ 90.4  
 

2.1.3 งานอ่ืนๆ ท่ี  

        คณะกรรมการ 

        มอบหมาย 

6) การดําเนินงาน UCEP  

 

มีรายงานผลการ

ดําเนินงาน

ความกาวหนา 6 เดือน 

เสนอ กพฉ. และมีการ

รองเรียนจาก

ประชาชนและ

โรงพยาบาลเอกชน  

ไมเกินรอยละ 5 

• รายงานผลการดําเนินงาน

ความกาวหนา 6 เดือน 

เสนอ กพฉ. ในการเมื่อ

วันท่ี 18 ตุลาคม 2560 

• มีขอรองเรียนจาก

ประชาชน จํานวน 

15,243 ราย และ

โรงพยาบาลเอกชน 

จํานวนมี 41 ราย 

   คิดเปนรอยละ 0.00002 

 

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของเลขาธิการ (Competency) 

2.2.1 สมรรถนะ

ทางการบริหาร 

7)  ประเมินสมรรถนะดาน 

    ภาวะผูนํา วิสัยทัศน  

    การวางกลยุทธ ศักยภาพ  

    เพ่ือนําการปรับเปลีย่น  

    การควบคุมตนเอง  

    การพัฒนาศักยภาพคน 

รอยละ 80 รอยละ 83.30 

(16.66 คะแนน จาก

คะแนนเตม็ 20 คะแนน) 

 

 สูงกวา

เปาหมาย 
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สรุปผลงานสําคัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

• การใหบริการการแพทยฉุกเฉิน จํานวน 1,565,643 ครั้ง 

• จํานวนผูปวยท่ีเขารวมโครงการ “เจ็บปวยฉุกเฉิน วิกฤตมีสิทธิทุกท่ี” (UCEP) จํานวน 21,668 คน และผูปวยท่ีเขาเกณฑ

จํานวน 8,522 คน คิดเปน 39.33 % 

• สงเสริมความปลอดภัยใหแกผูปฏิบัติการในระบบการแพทยฉุกเฉินในรถปฏิบัติการฉุกเฉิน/พยาบาล (Ambulance Safety) 

โดยจัดอบรมใหแกพนักงานขับรถหนวยกูชีพ จํานวน 691 คน มีพ้ืนท่ีนํารองอุบัติเหตุรถพยาบาลเปนศูนยใน 4 ภาค (Zero   

Ambulance crash) จํานวน 7 จังหวัด ไดแก จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัดพิจิตร จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครปฐม จังหวัดระนอง 

จังหวัดขอนแกน และจังหวัดบุรีรัมย รวมท้ังมีระบบเฝาระวังความปลอดภัยในรถพยาบาล โดยศูนยแจงเหตุสื่อสารสั่งการ

จังหวัด จํานวน 22 จังหวัด และติด GPS จํานวน 676 คัน  ท้ังน้ี จํานวนอุบัติเหตุรถพยาบาล จํานวน 36 ครั้ง ลดลงจากปท่ี

ผานมารอยละ 14.29  

• เสนอมาตรฐานและหลักเกณฑเก่ียวกับระบบการแพทยฉุกเฉินเขา กพฉ. เพ่ือเห็นชอบจํานวน 5 เรื่อง ไดแก 1) หลักเกณฑให 

อปท.ดําเนินการบริหารจัดการการแพทยฉุกเฉินทองถ่ิน 2) ประเภท ระดับ อํานาจหนาท่ี ขอบเขต ความรับผิดชอบ หรือ

ขอจํากัดของหนวยปฏิบัติการ  3) หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยปฏิบัติการ  4) หลักเกณฑและ

วิธีการเก่ียวกับการประสานงานและการรายงานของหนวยปฏิบัติการในการปฏิบัติการฉุกเฉิน  5) มาตรฐานหนวยปฏิบัติการ

อํานวยการทุกระดับ 

• ประสานความรวมมือระดับประเทศดานการแพทยฉุกเฉินกับประชาคมอาเซียนและนานาชาติ ในดานตางๆ ไดแก         
ดานความรวมมือกับประชาคมอาเซียน ดานความรวมมือทางวิชาการ ดานการจัดการภัยพิบัติทางการแพทยและสาธารณสุข  

 

ขอสังเกต 

• ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 เรื่อง สัดสวนผูปวยฉุกเฉินวิกฤตท่ีเริ่มไดรับการปฏิบัติการฉุกเฉินภายใน 8 นาที เปนตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ ซึ่ง

ผูปวยฉุกเฉินวิกฤตท่ีไดรับปฏิบัติการฉุกเฉินภายใน 8 นาที มีจํานวน 85,350 ราย จากจํานวนผูปวยฉุกเฉินวิกฤตท่ีขอใช

บริการท้ังหมด จํานวน 194,283 ราย คิดเปนรอยละ 43.81 สพฉ. ควรทบทวนถึงปญหา อุปสรรค เพ่ือมากําหนด       

แนวทางการพัฒนาระบบการปฏิบัติการฉุกเฉินใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

• ตัวช้ีวัดในองคประกอบ Function Base บางตัวเปนการวัดผลผลิต เชน ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน 

Ambulance Safety  ระดับความสําเร็จในการประสานความรวมมือระดับประเทศดานการแพทยฉุกเฉินกับประชาคม

อาเซียนและนานาชาติ  ควรพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดในเชิงผลลัพธเพ่ือสะทอนใหเห็นถึงประโยชนท่ีประชาชนจะไดรับ

จากการดําเนินงานของ สพฉ. ใหชัดเจนยิ่งข้ึน 

• แมระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงาน มีคาคะแนนเทากับ 83.93 ซึ่งอยูในระดับสูงมาก แตยัง

มีประเด็นท่ีมีระดับคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ย คือ ดัชนีความโปรงใส (77.88) ซึ่ง สพฉ. ควรศึกษาวิเคราะหถึงปญหาเพ่ือนํา

สาเหตุมาพิจารณาปรับปรุงอยางเรงดวนตอไป 

………………………………… 
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