
  

  

      

 
 
 
 
 
 

1. ขอมูลพื้นฐาน 

1.1 ขอมลูทั่วไป 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนที่มีภารกิจสําคัญในการใหบริการ

ดานการรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทาง

การแพทย ดําเนินการดานเวชศาสตร  การปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยมีจุดมุงหมายสูการมี

สวนรวมของประชาชน ในการกํากับดูแล การตอบสนองความตองการของชุมชน กระจายความเสมอภาคในการ

ใหบริการ ตลอดจนยกระดับคุณภาพบริการ โดยมิไดมุงหวังผลกําไร 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงพยาบาลบานแพว 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1) ใหบริการดานการรักษาพยาบาลทั่วไป การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการ

ฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

2) ดําเนินการดานเวชศาสตรการปองกัน สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข โดยคํานึงถึง

นโยบายรัฐในเรื่องดังกลาวดวย 

3) ดําเนินกิจการอื่นๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและความตองการของชุมชน 

 1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา:  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 

1.4 ผูอํานวยการ:  นายแพทยสุรพงษ บุญประเสริฐ 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายแพทยธวัช  สุนทราจารย ประธานกรรมการ 

2. นายแพทยสุรยิะ  วงศคงคาเทพ กรรมการ 

3. วาที่ ร.ต.ท.อาทติย  บุญญะโสภตั กรรมการ 

4. นายแพทยชัยรตัน  เวชพานิช กรรมการ 

 
รายงานผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  
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คณะกรรมการ ตําแหนง 

5. นายธีระชัย  บุญอารยี กรรมการ 

6. นายกติติพันธ จําปาทิพย กรรมการ 

7. นางประเสริฐศรี มังกรศักดิ์สทิธิ ์ กรรมการ 

8. นายณัฐชัย ลฬีหาศิลป กรรมการ 

9. นายประสิทธิ์ บุญญบาล กรรมการ 

10. ผูอํานวยการโรงพยาบาลบานแพว กรรมการและเลขานุการ 

 

 

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 

 

                   

  อัตรากําลัง  1,137 คน   (ผูบริหาร 7 คน หวัหนางาน 73 คน เจาหนาที่ 1,057 คน)   
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1.7 เงินงบประมาณที่ไดรับ (เงินอุดหนุน) 39,956,500 บาท 

1.8 วิสัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร 

วิสัยทัศน 
“เปนองคการมหาชนทีเ่รียนรู มุงสูความเปนเลิศดานการบรกิาร บริหารอยางมปีระสิทธิภาพและ 

ยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสุขภาวะของตนเอง” 
พันธกิจ 
1) สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
2) ใหการรักษาพยาบาลโดยมหีลกัประกันสขุภาพถวนหนา 
3) ฟนฟูสภาพทัง้ทางรางกายและจิตใจ 
4) เปนแหลงแลกเปลีย่นและเรียนรูแกองคกรและสถาบันตางๆ 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1) การสรางเสริมสขุภาพปองกันโรค (สรางนําซอม) 
2) มุงสูความเปนเลศิดานบริการ 
3) การพัฒนาคุณภาพสู HA 
4) สรางศกัยภาพเชิงการแขงขันและนวัตกรรม 

2. สรุปผลในภาพรวม 

ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ในภาพรวม ไดคะแนน 3.5525 ซึ่งอยูในระดับดีปานกลาง สูงกวาเปาหมายที่
กําหนดไวเล็กนอย โดยผลการปฏิบัติงานในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ไดคะแนนสูงสุดอยูที่ 4.1000 
รองลงมา ไดแก มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 3.9905 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาองคการ ไดคะแนน 3.5259 และมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ไดคะแนน 
3.3583 ตามลําดับ 

 2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพว                    
(องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิตทิี่ 1
ประสิทธิผลของการ
ปฏบิัติงาน

60% 3.3583

มิตทิี่ 2 คุณภาพการใหบรกิาร 10% 4.1000

มิตทิี่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบตังิาน

15% 3.9905

มิตทิี่ 4
การกํากับดแูลกิจการและ
การพัฒนาองคการ

15% 3.5259

รวมทุกมิติ 100% 3.5525

ผลประเมินแยกตามมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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2.2 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2548 – 2557 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 3.5772 3.6471 3.8135 4.2480 3.7815 

2549 3.5967 4.2323 3.5041 4.3521 3.9623 

2550 4.0586 4.5694 4.6410 4.5662 4.3971 

2551 4.1541 3.9004 2.9340 3.4419 3.6940 

2552 3.4387 3.5050 4.1250 4.1946 3.6293 

2553 3.3885 3.3060 3.5676 4.3640 3.6510 

2554 3.5220 2.5340 4.0706 3.8497 3.5874 

2555 3.2554 3.1600 4.2215 4.3043 3.6514 

2556 3.8538 4.5530 3.4289 4.0426 3.8883 

2557 3.3583 4.1000 3.9905 3.5259 3.5525 
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3. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

3.1 มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 60) คาคะแนนที่ได 3.3583 

ตัวชี้วัดในมิติที่ 1 ตามคํารับรองการปฏิบตังิานของโรงพยาบาลบานแพว สวนใหญเปนตัวชี้วัดที่ใชตอเนื่อง

จากปที่ผานมา ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดเชิงผลผลิตและผลลัพธที่เปนไปตามนโยบายของรัฐบาล และมีความ

ครอบคลุมวัตถุประสงคการจัดตั้ง ซึ่งมีผลการดําเนินงานโดยสรุปดังนี้ 

3.1.1 ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล: 

 ในการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการใน 2 เร่ืองสําคัญ คือ 

การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน และทารกแรกเกิด โดยผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด      

ดังตารางตอไปนี ้

การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

ตรวจจอประสาทตา 75 78.58 

ตรวจการทํางานของไต 91 88.17 

ตรวจเทา 91 88.26 

 

การดูแลสุขภาพทารกแรกเกิด เปาหมาย   

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

รอยละของความครอบคลุมของทารกแรกเกดิที่ไดรับการ

ตรวจคัดกรองภาวะพรองไทรอยดฮอรโมนแตกําเนดิ 

92 99.19 

 

รอยละของการตดิตามและรักษาหลงัพบทารกแรกเกดิที่

ไดรับการตรวจคดักรองภาวะพรองไทรอยดฮอรโมนแต

กําเนดิแลวพบความผดิปกต ิ

92 100 

3.1.2 ผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง: 

 การสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบ 

ในการสงเสริมสุขภาพ การควบคุมปองกันโรค และการฟนฟูสุขภาพ ตามมาตรฐานทางการแพทย 

โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการคัดกรองมะเร็งในประชากรเปาหมาย โดยมีผลการดําเนินงาน ดังตารางตอไปนี้ 

การคัดกรองประชากรเปาหมาย เปาหมาย(รอยละ)     ผลการดําเนินงาน(รอยละ)                           

 มะเร็งเตานม 86 86.91 

 มะเร็งปากมดลูก 49 35.74 
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  นอกจากน้ี ยังมีตัวชี้วัดผลการดําเนินที่สาํคัญของโรงพยาบาลบานแพวในการสงเสริมสุขภาพ ตรวจ

สุขภาพและคัดกรองในชุมชน อีก 4 ตัวชี้วัด คือ (1) อัตรามารดาตั้งครรภครบอายุครรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาล อยางนอย 4 คร้ัง (2) รอยละของมารดาตั้งครรภที่ฝากครรภภายใน 3 เดือน (3) อัตราเด็กแรกเกิดถึง 

2 ป ไดรับการตรวจพัฒนาการตามวัย และ (4) รอยละของผูปวยเบาหวานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งมี

ผลการดําเนินงาน ดังตารางตอไปนี้ 

การดูแลผูตั้งครรภและเด็กแรกเกิด เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 อัตรามารดาตัง้ครรภครบอายคุรรภและฝากครรภกับ

โรงพยาบาล อยางนอย 4 ครั้ง 
78 75.15 

 รอยละของมารดาตั้งครรภที่ฝากครรภภายใน 3 เดือน 47.20 52.52 

 อัตราเด็กแรกเกิดถึง 2 ป ไดรับการตรวจพัฒนาการตามวัย 90 86.65 

 

การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน เปาหมาย 

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน  

(รอยละ)                           

 รอยละของผูปวยเบาหวานที่ไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 20 59.23 

 การรักษาโรคที่เปนปญหาสําคัญ 

 โรงพยาบาลบานแพวไดดําเนินการสําหรับโรคที่เปนปญหาสําคัญ ไดแก การรักษาวัณโรค และ

การติดเชื้อที่เยื่อบุชองทอง (Peritonitis) ของผูปวยลางไต โดยมีความสําเร็จเปนอยางดี ดังตารางตอไปน้ี  

ความสําเรจ็ของการรักษาโรคทีเ่ปนปญหาสําคัญ เปาหมาย   

(รอยละ)                           

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ)                           

 อัตราความสําเร็จของการรักษาวัณโรค (Success Rate) 90 95.45 

 จํานวนเดือนสะสมของผูปวยไตวายเรื้อรังระยะสดุทายทีล่างไต

ทางชองทองตอจํานวนครั้งทีม่ีการติดเชือ้ 

27 35.65 

 อยางไรก็ตาม แมผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดสวนใหญในมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลบานแพวจะเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด แตก็ยังมีบางตัวชี้วัดที่ยังไมบรรลุเปาหมาย 

สงผลใหคะแนนของการปฏิบัติงานยังอยูในระดับที่สูงไมมาก (คาคะแนนที่ได 3.3583) ทั้งนี้ มีปจจัยสวนหนึ่งมา

จากการกําหนดเกณฑการใหคะแนนซึ่งมีความทาทายคอนขางมาก (เทียบเคียงกับผลงานของโรงพยาบาลในระดบั

พื้นที่ และระดับประเทศ) ประกอบกับตัวชี้วัดสวนใหญของโรงพยาบาลบานแพวยังมีปจจัยเสี่ยงที่กระทบตอ

ความสําเร็จของการดําเนินงานคอนขางสูง โดยเฉพาะความรูความเขาใจ และความรวมมือของประชาชน จึงมีผล

ทําใหคะแนนของการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานไมสูงมากเมื่อเทียบกับองคการมหาชนอื่นๆ  
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3.2 มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนักรอยละ 10) คาคะแนนที่ได 4.1000 

3.2.1 การปรับปรุงการปฏิบัติงานตามผลการสํารวจความพึงพอใจของปที่ผานมา โรงพยาบาล 

บานแพวไดดําเนินการวิเคราะห และกําหนดแนวทางการปรับปรุงงานบริการที่ไดมีการสํารวจความพึงพอใจ      

ในป 2556 โดยสามารถดําเนินการปรับปรุงงานบริการไดตามเกณฑที่กําหนดถึงระดับคะแนนที่ 4.0000  

3.2.2 การสํารวจความพึงพอใจของปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โรงพยาบาลบานแพว ไดใหผูประเมิน

จากภายนอกมาดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยแบงการสํารวจเปน งานบริการผูปวยนอก 

งานบริการผูปวยใน และประชากรในชุมชนอําเภอบานแพว ผลการสํารวจปรากฏวา ผูรับบริการของโรงพยาบาล

บานแพว มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับพอใจมาก คิดเปนรอยละ 86.00 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ความพึงพอใจของผูรบับรกิาร รอยละ 

- ผูปวยนอก 85.20 

- ผูปวยใน 87.00 

- ประชากรในชุมชนอําเภอบานแพว 85.80 

เฉลี่ย 86.00 

ทั้งนี้ ประเด็นที่มีคะแนนพึงพอใจนอยที่สุด คือ ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ ซึ่งโรงพยาบาล

ควรมีการปรับปรุงเรื่องกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการผูปวย เพื่อใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป 

3.3 มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 3.9905 

ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลบานแพวมีผลการดําเนินงานที่สําคัญใน 4 ดานคือ 

3.3.1 การเบิกจายตามแผนการใชจายเงิน  

ตัวชีว้ัด เปาหมาย 

(รอยละ)                                                   

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ)                                                   

รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชเงิน 90  98.77 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โรงพยาบาลบานแพว สามารถเบิกจายตามแผนการใชเงินได คิดเปน 

รอยละ 98.77 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ไดรบัการจัดสรรงบประมาณตามแผน จํานวน 1,425,980,200.00 บาท 

และมีการใชจายงบประมาณตามแผนไป จํานวน 1,408,398,064.63 บาท) ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนด 

3.3.2 การจัดทําตนทุนตอน้ําหนักสัมพัทธที่ปรับแลว 

โรงพยาบาลบานแพว ไดมีการประชุมคณะทํางานเพื่อคัดเลือกกลุมโรคที่จะจัดการ        

เพื่อควบคุมตนทุนในป 2557 รวมทั้งไดมีการจัดทําแผนการปฏิบัติการ และดําเนินการตามแผน ตลอดจนติดตาม

ผลตามแผนที่กําหนดไวไดตามเกณฑที่กําหนดถึงระดับคะแนนที่ 4 อยางไรก็ตาม ในป 2557 นี้ ยังไมสามารถ

ควบคุมตนทุนของกลุมโรคที่คัดเลือกมาได ซึ่งโรงพยาบาลตองหามาตรการในการควบคุมตนทุนกลุมโรคน้ีตอไป 
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3.3.3 รายไดจากการดําเนินงาน 

ตัวชีว้ัด เปาหมาย ผลการดําเนินงาน 

อัตราสวนของรายไดจากการดําเนินงานตอรายไดจากการ

ประมาณการ ประจําปงบประมาณ 2557 

0.9 0.97 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 อัตราสวนของรายไดจากการดําเนินงานตอรายไดจากการประมาณ

การ ประจําปงบประมาณ 2557 ของโรงพยาบาลบานแพว อยูที่อัตรา 0.97 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนด 

 

3.3.4 ดานลดระยะเวลาการรอคอยในการใหบริการ  

ในป 2557 โรงพยาบาลบานแพวสามารถลดระยะเวลาในการใหบริการทั้งกรณีผูปวยปกติ 

ผูปวยนัด และผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน โดยมีผลการดําเนินงานดังนี ้

การใหบรกิาร ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบรกิาร 

เปาหมาย (นาที)                          ผลการดําเนินงาน(นาที)  

กรณีผูปวยปกต ิ 83.95 72.30 

กรณีผูปวยนดั 39.93 25.58 

กรณีผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน 103.7 84.40 
 

3.4 มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาองคการ (นํ้าหนักรอยละ 15) คาคะแนนที่ได 3.5259 

โรงพยาบาลบานแพวมีตวัชีว้ัดที่สะทอนถึงการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการใน 2 ดาน 

3.4.1 ดานการกํากับดูแลกิจการ คาคะแนนที่ได 3.8889 

 การประเมินระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการเปนองคประกอบ

ที่สําคัญอยางมากของการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน เนื่องจากผล

การประเมินจะแสดงใหเห็นวาองคการสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ไดรับการวางรากฐานใหมีศักยภาพในการพัฒนา

อยางตอเนื่องภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม มิใชเพื่อ

การบรรลุเปาหมายระยะสั้นเทานั้น 

การประเมินในที่นี้ใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแล

ตนเองที่ดี โดยพิจารณาจากกระบวนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดี และการสนับสนุนใหคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล  

จําแนกตามประเด็นการประเมินผลยอย ไดดังนี ้

 



 

  

10

ประเดน็การประเมนิผล 
น้ําหนัก  

(แปลงเปน 100) 

ผลการประเมิน 

(คะแนนเต็ม =5) 

1 บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ  70   

1.1 
คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยทุธศาสตรใหมและ

แผนปฏิบตัิงานประจําป ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
20 5.0000 

1.2 
บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานของ

องคการมหาชนรายไตรมาส 
17.5 3.2857 

1.3 มีการรายงานผลการดาํเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดแูลองคการมหาชน 5 5.0000 

1.4 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 4.8890 

1.5 การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส 17.5 5.0000 

2 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  30   

2.1 

มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุม

คณะกรรมการอยางเปนทางการโดย คกก. รวมแสดงความคดิเห็น

เกีย่วกับผลการประเมินและกําหนดแนวปฏบิตัิเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิหนาที ่

20 1.0000 

2.2 
การจัดใหมีกิจกรรมสนบัสนุนเพื่อเตรยีมการและสรางความรูความ

เขาใจในกิจการสําหรับกรรมการใหม 
10 5.0000 
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 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ผลการปฏิบัติงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการของ

โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) มีดังนี ้

1) คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใหมและแผนปฏิบัติงานประจําป ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 

2) มีการรายงานผลการดําเนินงานตอรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการมหาชนอยางสม่ําเสมอ 

3) มีการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยโรงพยาบาลบานแพว ไดดําเนินการเผยแพรขอมูล

ที่สําคัญตางๆ อยางครบถวนในเว็บไซตของโรงพยาบาลบานแพว 

4) มกีารจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรูความเขาใจในกิจการสําหรับ

กรรมการใหม 

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการควรเพิ่มบทบาทในการติดตามผลการดําเนินงานขององคการมหาชน

ในรายไตรมาส และควรมีการประเมินตนเองและเปดเผยผลในที่ประชุมคณะกรรมการอยางเปนทางการ 

นอกจากน้ี โรงพยาบาลบานแพวควรพัฒนาเร่ืองการกํากับและติดตามผลงานโดยควรมีการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานขององคการมหาชนเพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาเปนรายไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3.4.2 ดานการพัฒนาองคการ: การทําแผนบริหารความเสี่ยงทางการเงินในโครงการการกอสราง

อาคารศูนยอุบัติเหตุและหัวใจ 10 ชัน้ 

  ในป 2557 โรงพยาบาลบานแพวไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงทางดานการเงิน และจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงทางดานการเงินในโครงการกอสรางตึกอาคารศูนยอุบัติเหตุและหัวใจ 10 ชั้น เสนอ

คณะกรรมการเพื่อใหความเห็นชอบ และสามารถดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวไดตามเกณฑที่กําหนดถึงระดับ

คะแนนท่ี 4.0000 

4. จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน   

 ในป 2557 นอกจากผลการปฏบิัตงิานในมติทิี่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ ซึ่งไดคะแนนสูงติดตอกัน

มา 2 ป แลว โรงพยาบาลบานแพวยงัสามารถลดระยะเวลาในการใหบริการทั้งกรณีผูปวยปกติ ผูปวยนัด และผูปวยที่มี

ภาวะแทรกซอนไดสูงกวาเปาหมายที่กําหนด ซึ่งทั้ง 2 ประเด็นนี้ จะเปนประเดน็ที่เสริมกันและจะชวยทําใหผูรับบริการมี

ความพึงพอใจตอคุณภาพในการใหบริการของโรงพยาบาลมากขึ้น 

 นอกจากน้ี โรงพยาบาลบานแพวยังสามารถดําเนินการสําหรับโรคที่เปนปญหาสําคัญ ไดแก การ

รักษาวัณโรคและการติดเชือ้ทีเ่ยือ่บชุองทอง (Peritonitis) ของผูปวยลางไต โดยมคีวามสําเร็จเปนอยางดีเทียบเคียง

ไดกับมาตรฐานระดับประเทศ 
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5.  ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

 1) โรงพยาบาลบานแพวควรทบทวนและปรับปรุงกระบวนการใหบริการผาตัดโรคตอกระจก 

(กรณไีมฉุกเฉิน) เพื่อใหเปนตามระยะเวลามาตรฐานของโรงพยาบาล 

 2) โรงพยาบาลบานแพวควรเรงดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามที่กําหนดในกฎหมาย

จัดตั้งฯ ใหแลวเสร็จภายในป 2558 

 3) โรงพยาบาลบานแพวควรบริหารโครงการการกอสรางอาคารศูนยอุบัติเหตุและหัวใจ 10 ชั้น 

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 4) โรงพยาบาลบานแพวควรหามาตรการหรือวิธีการในการลดหรือควบคุมตนทุนของกลุมโรคที่

ทางโรงพยาบาลพิจารณาคัดเลือกไวใหไดในปงบประมาณตอไป 

 5) โรงพยาบาลบานแพวควรใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น 

โดยเฉพาะการจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเปนรายไตรมาสตอคณะกรรมการของ 

โรงพยาบาลบานแพว รวมถึงควรจัดใหมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการเปนประจําทุกป ทั้งนี้ เพื่อให

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 6) การประมวลผลขอมูลตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ยังมีความคลาดเคลื่อนจากขอเท็จจริงอยูบาง ซึ่งทางโรงพยาบาลบานแพวควรมีกระบวนการในการตรวจทาน

วิธีการประมวลผลขอมูลเพื่อความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูล  

  

.....................................                  


