
 

 

 

 
 
 
เรื่อง ขอพิจารณายกเว้นกรอบวงเงินสำหรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2565 
เรียน เลขาธิการ ก.พ.ร.  
สิ่งที่ส่งมาด้วย แผนปรับปรุงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้กำหนดตัวชี ้ว ัดร้อยละ
ค่าใช้จ่ายด้วยบุคลากรขององค์การมหาชน ไม่เกินร้อยละ 30 ของแผนค่าใช้จ่ายเงินประจำปี ตามกรอบวงเงิน
รวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด นั้น 

  สถาบันอนุญาโตตุลาการ ขอนำส่งแผนปรับปรุงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย เพื่อเสนอ กพม. พิจารณายกเว้นกรอบวงเงินรวมสำหรับค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นายพสิษฐ์ อัศววัฒนาพร) 

ผู้อำนวยการสถาบันอนุญาโตตุลาการ 
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แผนปรับปรุงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)
สถาบันอนุญาโตตุลาการ (องค์การมหาชน)



แผนปรับปรุงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง

1. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประนอมข้อพิพาทและอนุญาโตตุลาการ
2. ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการระงับข้อพิพาทโดยวิธีประนอมข้อพิพาทและอนุญาโตตุลาการ
3. ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการประนอมข้อพิพาทและอนุญาโตตลุาการรวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข้อง

เหตุผลและความจ าเป็น
1. นับตั้งแต่เปิดด าเนินงานอย่างเป็นทางการในปี พ.ศ.2558 เป็นต้นมา ส านักงบประมาณจัดสรรงบอุดหนุนเพื่อเป็นรายได้ของสถาบันอนุญาโตตุลาการลดลงอย่าง

ต่อเนื ่องทุกปี ในขณะที่การจัดสรรงบอุดหนุนด้านบุคลากร ส านักงบประมาณก็มิได้จัดสรรมาเต็มตามความต้องการในการใช้จ่าย ด้วยเหตุผลที่ ประสงค์จะให้สถาบัน
อนุญาโตตุลาการน าเอาเงินสะสมของสถาบันมาใช้จ่ายเพ่ิมเติม ท าให้สัดส่วนของงบบุคลากรเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีสัดส่วนในอัตราที่สูงข้้นทุกปี

2. สถาบันอนุญาโตตุลาการได้พยายามจ ากัดการใช้จ่ายด้านบุคลากรมาโดยตลอด แต่เนื่องจากภาระงานที่เพิ่มข้้นอย่างต่อเนื่องอันเนื่องมาจากค วามส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา ดังที่จะเห็นได้ว่า สถาบันได้รับการประเมินในสถานะองค์กรคุณภาพอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลา 3 ปี ทั้งๆ ที่องค์กรมีขนาดเล็กมากเมื่อเทียบกับองค์กรในระดับ
กรมอื่น ๆเม็ดเงินที่ใช้จ่ายด้านบุคลากรจ้งมีจ านวนไม่สูงมาก แต่เนื่องจากงบประมาณในด้านอื่นมีจ านวนจ ากัด จ้งท าให้สัดส่วนงบประมาณบุ คลากรมีสัดส่วนสูงกว่าหน่วยงาน
ทั่วไป

3. ภารกิจส่วนใหญ่ของสถาบัน เป็นภารกิจที่ต้องใช้บุคคลผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมถ้งมีทักษะแบบ Multi-Skill จะเห็นได้ว่าจ านวนบุคลากรของ
สถาบันมีจ านวนน้อยมาก (ปัจจุบันมีจ านวนอยู่เพียง 25 คน) เมื่อเทียบกับภาระงานที่อยู่ในความดูแลของสถาบัน ในขณะเดียวกัน สถาบันประหยัดค่าใช้จ่าย ในการด าเนินงาน
ของสถาบันในด้านต่าง ๆเป็นอย่างมาก จ้งท าให้งบบุคลากรซ้่งจ านวนไม่มากนักแต่เมื่อเทียบเป็นสัดส่วนจ้งอยู่ในสัดส่วนท่ีสูง



1. งบประมาณและอัตราก าลัง : สถาบันอนุญาโตตุลาการ (องค์การมหาชน)

ปี

งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร

(ล้านบาท)

รายได้

(ล้านบาท)

2560 45.83 2.86

2561 41.13 1.98

2562 37.29 4.10

2563 36.08 4.50

2564 33.25 4.10

2565 26.12

2566

กรอบอัตราก าลัง

(ก่อนวันท่ีคณะรั ฐมนตรี มี

มติไ ม่ให้เพ่ิมอัตร าก าลัง)

บรรจุจ ริง

ผู้อ ำนวยกำร 1 1

รองผู้อ ำนวยกำร 3 1

ผู้บริหำร
(ไม่รวม ผอ. และรอง ผอ.)

5 3

ผู้เช่ียวชำญ / ท่ีปรึกษำ 0 0

เจ้ำหน้ำท่ี 10 10

ลูกจ้ำง 0 10

รวม 19 25

งบประมาณ : รายได้ (หน่วย : ล้านบาท) อัตราก าลัง กรอบ/บรรจุจริง ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

รายละเอียดงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ 2565
งบบุคลากร 11.95 ล้านบาท
งบประมาณรายจ่าย 14.17 ล้านบาท
รวมทั้งสิ้น 26.12 ล้านบาท

เงินทุนสะสม (เงินอุดหนุนที่เหลอืจ่ายนับตั้งแต่จัดตั้ง + เงินรายได้ + ดอกเบี้ย 
และไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เป็นภาระผูกพันธ์)

ณ วันที่ 30 ก.ย. 2564
13.50 ล้านบาท





3. โครงสร้างเงินเดือนของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง

3.1 โครงสร้างเงินเดือนของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง (บาทต่อเดือน)

ระดับ ต ่า สุด สูงสุด

ผู้อ ำนวยกำร 225,000.00 250,000.00

รองผู้อ ำนวยกำร 85,000.00 92,872.00

ท่ีปรึกษำ 60,000.00 63,000.00

ผู้เช่ียวชำญ - -

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ส ำนัก/กอง 49,560.00 82,400.00

เจ้ำหน้ำท่ีระดับ 3 38,000.00 60,000.00

เจ้ำหน้ำท่ีระดับ 1-2 18,000.00 33,000.00



3. โครงสร้างเงินเดือนของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง
3.2 โครงสร้างเงินเดือนของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างสายงานหลัก
และสายงานสนับสนุน (บาทต่อเดือน)

ช่ือหน่วยงานภายใน
อัตราเงินเดือน

ต ่า สุด

อัตราเงินเดือน

สูงสุด

ประเภทของ

หน่วยงาน

ฝ่ำยกลยุทธ์และพัฒนำธุรกิจ (12 คน)

- งำนกำรตลำด (5 คน)

- งำนพัฒนำธุรกิจ (4 คน)

- งำนส่ือสำรองค์กร (3 คน)

18,000.00 70,000.00 สำยงำนหลัก

ฝ่ำยอนุญำโตตุลำกำรและประนอมข้อพิพำท (6 คน)

- งำนอนุญำโตตุลำกำร (3 คน)

- งำนประนอมข้อพิพำท (2 คน)

- งำนวิขำกำร (1 คน)

20,000.00 82,400.00 สำยงำนหลัก

ฝ่ำยบริหำร (11 คน)

- งำนบริหำร (3 คน)

- งำนกิจกำรสถำบัน (4 คน)

- งำนกำรเงินและบัญชี (2 คน)

- งำนช่วยอ ำนวยกำร (2 คน)

20,000.00 55,000.00 สำยงำนสนับสนุน



4. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง

รายการ จ า นวนเงิน/สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับ

เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ นำยจ้ำงสมทบ 5% ของเงินเดือน (ต่อเดือน)

ประกันสุขภำพกลุ่ม เหมำจ่ำยคร้ังละ 15,000 บำท (ต่อปี)



5. รายละเอียดงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปี พ.ศ. 2565

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ

เงินเดือนและค่าจ้าง 11,598,200.00 44.41 7,692,100.00 0.00 19,290,300.00 49.21

1. ผู้บริหาร 3,758,580.00 14.39 3,687,850.00 0.00 7,446,430.00 18.99

2. เจ้าหน้าท่ี 7,839,620.00 30.02 4,004,250.00 0.00 11,843,870.00 30.21

เงินสมทบประกันสังคม 230,900.00 0.88 0.00 0.00 230,900.00 0.59

เงินประกันสุขภาพ 120,000.00 0.46 0.00 0.00 120,000.00 0.31

ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ 10,801,100.00 41.36 3,123,200.00 1,270,500.00 15,194,800.00 38.76

ค่าสาธารณูปโภค 1,229,200.00 4.71 0.00 0.00 1,229,200.00 3.14

สัมมนา ฝึกอบรม 1,237,600.00 4.74 0.00 0.00 1,237,600.00 3.16

ประชาสัมพันธ์ 900,600.00 3.45 0.00 0.00 900,600.00 2.30

พัฒนาระบบปฏิบัติการดิจิทัล 0.00 0.00 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 2.55

รวมท้ังหมด 26,117,600.00 100.00 11,815,300.00 0.00 39,203,400.00 100.00

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน

ค่ำใช้จ่ำยโครงกำร

แผนการ ใช้จ่ายเงินท่ีไ ด้รั บความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน

รายการ เงินอุดหนุน
เงินทุนสะสม เงินร ายไ ด้

ร วมท้ังส้ิน



5.1 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

เงินอุดหนุนประจ ำปี เงินทุนสะสม รำยได้

เงินเดือน/ค่ำจ้ำง 11,598,200.00 7,692,100.00 0.00

ค่ำสวัสดิกำรเจ้ำหน้ำท่ี

(ประกันสังคม+ประกันสุขภำพ)
350,900.00 0.00 0.00

รวม 11,949,100.00 7,692,100.00 0.00

รวมท้ังส้ิน

แผนกำรใช้จ่ำยเงินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรองค์กำรมหำชน
รำยกำร

19,641,200.00

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรฯ เทียบกับแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 = ร้อยละ 50.01



5.2 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

งบประมำณ ร้อยละของค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร

2560 15.93

2561 25.06

2562 28.91

2563 29.57

2564 41.14

2565 50.01

2566 60.22



6. แผนการปรับปรุงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)
ประเด็น ปัญหำ แผนกำรปรับปรุง ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย

1. กำรหำรำยได้ขององค์กร

เงินอุดหนุนลดลง เน่ืองจำกส ำนักงบประมำณจัดสรร 

งบประมำณลดลง และรำยได้ปัจุบันยังไม่เพียงพอ 

ต่อกำรใช้จ่ำยของสถำบันฯ โดยในปี 65 สถำบันฯ มี

เงินอุดหนุนน้อยลงแต่มีค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรเพ่ิมข้ึน

เน่ืองจำกต้องอำศัยทักษะและควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ

ของบุคลำกรในกำรด ำเนินงำน และค่ำตอบแทน

บุคลำกรเพ่ิมข้ึนตำมอำยุงำน

หำจ ำนวนคดี ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆมำกข้ึน เช่น กำรย่ืน

คดีผ่ำนระบบออนไลน์  กำรสร้ำงเครือข่ำยตำม

กลุ่มเป้ำหมำย

จ ำนวนคดี 30 คดีข้ึนไป

2. ตรึงอัตรำก ำลัง

อัตรำก ำลังตำม พ.ร.บ. สถำบันฯ มีท้ังหมด 18 อัตรำ 

และลูกจ้ำงอีก 12 อัตรำ ซ่ึงปัจจุบันภำรกิจของ

สถำบันฯ ขยำยตัวเพ่ิมมำกข้ึน

ตรึงอัตรำก ำลังตำมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือรองรับกำร

ขยำยตัวของรำยได้ในอนำคต

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรึงอัตรำพนักงำนตำม

กรอบ อัตรำก ำลังได้ร้อยละ 100

3. กำรปรับปรุงกระบวนงำน

สถำบันฯ เป็นองค์กรจัดต้ังใหม่ ซ่ึงอยู่ระหว่ำงวำง

โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำน ซ่ึง มีกระบวนงำนท่ีต้อง

ปรับปรุงข้ันตอน โดยอำศัยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

(ระบบ AMO และ TalkDD) ท่ีสำมำรถปฏิบัติงำนได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

จัดท ำ ปรับปรุงคู่มือกระบวนกำรงำนให้สอดคล้องกับ

กำรปฏิบัติงำนจริง

ร้อยละควำมส ำเร็จของจัดท ำปรับปรุงคู่มือกระบวน

จำนให้สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำนจริงตำมโครงสร้ำง

องค์กรในปัจจุบัน ร้อยละ 100



6.1 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามแผนการปรับปรุง ระยะ 3 ปี

ปีงบประมาณ

คา่ใชจ้า่ยดา้น

บคุลากร

(ลา้นบาท)

( A )

เงนิอดุหนุน

ประจ าปี

(ลา้นบาท)

( B )

เงนิสะสม

(ลา้นบาท)

©

ประมาณการรายไดท้ี่

ปรากฏตามเอกสาร

งบประมาณ

(ลา้นบาท)

( D )

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ย

ดา้นบคุลากร

( ( A ) /( B + C + D ) )  x  1 0 0

2 5 6 3 1 3 . 9 8 3 6 . 0 8 1 0 . 2 1 . 0 0 2 9 . 5 7

2 5 6 4 1 8 . 5 7 3 3 . 2 5 1 0 . 7 3 1 . 1 6 4 1 . 1 4

2 5 6 5 1 9 . 6 4 2 6 . 1 8 1 1 . 8 2 1 . 2 7 5 0 . 0 1
2 5 6 6 2 0 . 8 7 3 3 . 2 5 0 . 0 0 1 . 4 0 6 0 . 2 2


