
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวัคซีนแห่งชาติ  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    รายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



  
 

 
 

รายงานการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สถาบันวัคซีนแห่งชาติ  

การประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดำเนินการตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2559 โดยคณะกรรมการ
องค์การมหาชนเป็นผู ้ประเมินองค์การมหาชนและผู ้อำนวยการองค์การมหาชนส่ง มายังสำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. ได้สอบทานความครบถ้วนสมบูรณ์ตามแนวทางการประเมิน 
ที่ กพม. กำหนดแล้วสรุปผลการประเมินเบื้องต้นของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ (สวช.) ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 : การประเมินองค์การมหาชน 
องค์ประกอบ ผลการประเมิน 

ภาพรวม สวช. มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพ (ระดับ 3) โดยมีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย 
ทุกองค์ประกอบ และมีตัวชี้วัดประเภทผลลพัธ์ในองค์ประกอบที่ 1 Function Base ร้อยละ 33.33 

องค์ประกอบที่ 1 
Function Base 

• ผลการดำเนินงานสูงกวา่เป้าหมาย โดยตัวชี้วัดส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกวา่เป้าหมาย :  
- สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ 206,329,070 บาท 
- สร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคม ประเมินจากการทีส่ถาบันพัฒนาบริการป้องกนัโรคด้วยวัคซีนหรือการพัฒนาบุคลากร

ด้านวัคซีน 62,679,157 บาท  
- ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมวัคซีนในประเทศ ดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด 
- การจัดทำอนุบัญญัติภายใต้พระราชบัญญัติความมั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ดำเนินการได้ตามแผนการ

ดำเนินงานที่กำหนด 
- การจัดทำนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ความมั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2563 -2565 ยังไม่เป็นไปตาม

แผนการดำเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 2 
Agenda Base 

• การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด 
• การชี้แจงประเด็นสำคัญทีท่ันต่อสถานการณ์ ไม่มีประเด็นสำคัญต้องชีแ้จง 

องค์ประกอบที่ 3 
Area Base 

ไม่มี 

องค์ประกอบที่ 4 
Innovation Base 

• ความพึงพอใจของผู้รับบริการร้อยละ 90.25 สูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละ 80) 
• การเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินร้อยละ 90.00 ต่ำกวา่เป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีกำหนด (ร้อยละ 96) 
• การกำกับดแูลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมีระดับคะแนน 4.9000 สูงกวา่เป้าหมาย (4.0000 คะแนน) 
• การใช้ระบบจัดเตรียมเอกสารทะเบยีนตำรับยาแผนปัจจุบันแบบอิเล็กทรอนิกส์ (NVIFDA) เพื่อสนับสนุนผู้ผลิตวัคซีน

ในประเทศ โดยมผีู้รับบริการสามารถจัดเตรียมเอกสารแบบ NVIFDA ดังกล่าว จำนวน 5 ราย สูงกว่าเป้าหมาย (2 ราย) 
องค์ประกอบที่ 5 
Potential Base 

การปรับปรุงโครงสร้างสถาบันวัคซีนแห่งชาติภายใต้พระราชบญัญัตฯิ ระดับ 3 สามารถจดัเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ตามโครงสรา้งใหม่ไดภ้ายในเดือนพฤษภาคม 2562 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

Integrity and 
Transparency 
Assessment (ITA) 

• ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน หรือ ITA มีคะแนน 89.28 สูงกว่าค่าเฉลี่ย 88.35  

 

ส่วนที่ 2 : การประเมินผู้อำนวยการองค์การมหาชน 
ผู้อำนวยการ สวช. มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาตรฐาน โดยมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย/สูงกว่าเป้าหมาย  
และสมรรถนะทางการบริหารมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทุกด้าน 
 

 



  
 

 
 

 

 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ข้อมูลพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำร่างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ความมั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ เพื ่อเสนอต่อคณะกรรมการ
วัคซีนแห่งชาติ  
(2) ส่งเสริม สนับสนุน หรือดำเนินการให้มีการวิจัย การพัฒนา 
การผลิต และการกระจายวัคซีน ให้มีคุณภาพและมีปริมาณ
เพียงพอสำหรับท่ีจะใช้ทั้งในสถานการณ์ปกติและในสถานการณ์
ฉุกเฉิน  
(3) บร ิหารจัดการเพื ่อการบูรณาการและขับเคลื ่อนการ
ดำเนินการให้สัมฤทธิ์ผลตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ความ
มั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ  
(4) สร้างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญด้านวัคซีนและประสานงานหรือ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา องค์กรระหว่าง
ประเทศ หรือองค์กรเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการเกี่ยวกับ
วัคซีน  
(5) เป ็นศ ูนย ์กลางการบร ิหารจ ัดการข ้อม ูลและความรู้  
เชิงบูรณาการ เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย เศรษฐกิจ 
และวิชาการเกี่ยวกับวัคซีน เพื่อให้บริการทางวิชาการ พัฒนา
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านวัคซีน  
(6) ส ่งเสร ิม สนับสนุน หร ือดำเนินการให้ม ีการฝ ึกอบรม 
เพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านวัคซีนของประเทศ 

งบประมาณ             52.9   ล้านบาท 
รายได้             2.5     ล้านบาท 
เงินทุนสะสม             44.8   ล้านบาท 
อัตรากำลัง (กรอบ/บรรจุจริง)               40/35   คน 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร                        16.9    ล้านบาท
งบประมาณค่าใช้จ่าย                         77.2    ล้านบาท                                           
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน  
(ประกอบด้วยเงินอุดหนุน + เงินทุนสะสม + รายได้)                                                              
สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร       ร้อยละ 21.9 
(ตามมตคิณะรัฐมนตรี  28 พฤษภาคม 2561)  

                                    ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
 วันที่ได้รับแต่งตั้ง วันที่หมดวาระ 

ประธานกรรมการ นพ. มานิต ธีระตันติกานนท์ 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 
กรรมการโดยตำแหน่ง อธิบดีกรมควบคมุโรค 22 พฤศจิกายน 2561 - 

อธิบดีกรมปศสุัตว ์ 22 พฤศจิกายน 2561 - 
อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 22 พฤศจิกายน 2561 - 
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา 22 พฤศจิกายน 2561  

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ ศ.พญ.กุลกญัญา โชคไพบูลย์กิจ 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 
ดร.ภญ.ยุพิน ลาวณัย์ประเสริฐ 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 
ดร.สมชัย จิตสุชน 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 
นางธีรนารถ จิวะไพศาลพงศ ์ 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 
นพ.ครรชิต ลมิปกาญจนารัตน ์ 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 
นพ.อำนวย กาจีนะ 26 ธันวาคม 2560 25 ธันวาคม 2564 

กรรมการและเลขานุการ 
(ผู้อำนวยการ) 

นพ.นคร เปรมศร ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 31 มกราคม 2566 

 

วิสัยทัศน์ 
บริหารจดัการให้ประเทศมีความมัน่คงด้านวัคซีนภายในปี 2580 

 

สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สวช.) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



  
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

  
  
 

 
หมายเหตุ  

 * ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน ประเมินโดย สำนกังาน ป.ป.ช. 
 ** ระดับคุณภาพ 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน   
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 องค์การมหาชน 
Function 

Base 
Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผล
ประเมิน
องค์กร 

คะแนน 
ITA*  

สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

- สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 
 

ระดับคุณภาพ** 
 

(ระดับ 3) 

89.28  

ผู้อำนวยการองค์การมหาชน 
ผลการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
สรุปผลประเมิน 
ผู้อำนวยการ สัญญาจา้ง ผลการประเมิน

องค์กร 
งานที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

นพ.นคร เปรมศรี 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
สูงกว่าเป้าหมาย 

⚫ 
ระดับมาตรฐาน 

 
 

ระดับ 1 - องค์การมหาชนมีการกำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function/ Agenda/ Area ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ 
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 2 - องค์การมหาชนมีการกำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function/ Agenda/ Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 3 - องค์การมหาชนมีการกำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function/ Agenda/ Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินน้อยกวา่ร้อยละ 100 

 

ผลประเมินรายองค์ประกอบ        หมายถึง  ผลดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (รอ้ยละตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินสูงกวา่รอ้ยละ 67 ) 
                                     หมายถึง  ผลดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตวัชี้วัดที่ผ่านการประเมนิอยูร่ะหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                                      หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตวัชี้วัดที่ผ่านการประเมินต่ำกว่ารอ้ยละ 50) 
 
สรุปผลประเมินภาพรวม  หมายถึง  ระดับคุณภาพ  เป็นองคก์ารมหาชนทีม่ีผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบที่ประเมิน 
 หมายถึง  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนทีม่ีผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมนิ
             แต่ไม่มอีงค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมนิในระดับต่ำกว่าเป้าหมาย 
 หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับต่ำกว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                                    (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอื่นในระดับเปน็ไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 

ภาพรวม 



  
 

 
 

 

 องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

(รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 

(รายองค์ประกอบ) 
1. Function 
Base 

1.1 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ประเม ินจากโครงการ
ลงทุนทั้งในวาระแห่งชาติ
ด ้านว ัคซ ีนและในแผน 
ปฏิบัติ การประจำปีของ
สถาบัน ซึ่งดำเนินการมา
ก่อนปี 2562 รวมทั้งเริ่ม
ดำเนินการในปี 2562 

206,329,070 บาท  สูงกว่า
เป้าหมาย 

1.2 มูลค่าเพิ่มทางสังคม ประเมินจากการที่สถาบัน
พัฒนาบริการป้องกันโรค
ด้วยวัคซีนหรือการพัฒนา
บุคลากรด้านวัคซีน 

62,679,157 บาท  

1.3 ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ด ท ำ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น
ย ุทธศาสตร ์ความม ั ่นคงด ้าน
วัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2563-2565 

ระดับ 3 คณะรัฐมนตรี
เห็นชอบนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2563-
2565 พร้อมกรอบวงเงิน
งบประมาณบ ูรณาการ
ด้านวัคซีน 

ไม่ผา่น  

1.4 ระดับความสำเร็จของการ
ส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรม
วัคซีนในประเทศ 

ระดับ 3 มีประกาศเรื ่อง
การกำหนดหล ักเกณฑ์
และรายชื่อผู้ผลิตวัคซีนใน
ประเทศและผลิตภัณฑ์
วัคซีนท่ีได้รับสิทธิพิเศษใน
การจำหน่ายในประเทศ 

ผ่าน  

1.5 ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ด ท ำ อ น ุ บ ั ญ ญ ั ต ิ ภ า ย ใ ต้
พระราชบัญญัติความมั่นคงด้าน
วัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2561 

ระดับ 3 คณะกรรมการ
วัคซีนแห่งชาติให้ความ
เห ็นชอบอน ุบ ัญญ ั ติ ฯ  
ใ น ฐ า น อ ำ น า จ ข อ ง 
คณะกร รมกา รว ั คซี น
แห ่ ง ช าต ิ  อย ่ า งน ้ อ ย  
1 ฉบับ โดยผ่านการประชา
พิจารณ์ด้วย 

ผ่าน  

Function 
Base 

Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผลประเมิน 
องค์กร 

คะแนน 
 ITA 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

- สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

สูงกว่าเป้าหมาย 

● 

 

ระดับคุณภาพ 
 

(ระดับ 3) 

89.28 
 

ส่วนที่ 1 : รายละเอียดการประเมินองค์กร 

 



  
 

 
 

 องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

(รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 

(รายองค์ประกอบ) 
2. Agenda   
   Base 

2.1 ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ั บ รู้   
ความเข้าใจแก่ประชาชน 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 

     2.1.1 ร้อยละการดำเนินการ
ตามแผนการสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่ประชาชน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 () 

    2.1.2 ร้อยละการชี้แจง
ประเด็นข่าวท่ีทันต่อสถานการณ ์

ร้อยละ 100 ผ่าน () 

3.  Area Base ไม่มตีัวช้ีวัด     
4. Innovation         
    Base 

4.1 ระดับความสำเร็จของการ
ส ำ ร ว จ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ แ ล ะ
พัฒนาการให้บริการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90.25  สูงกว่า
เป้าหมาย 

4.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน 

ร้อยละ 96 ร้อยละ 90  

4.3 ระดับการพัฒนาด้านการ
กำกับดูแลกิจการ 

4.0 คะแนน 4.9 คะแนน  

4.4 ความสำเร็จของการใช้ระบบ
จัดเตรียมเอกสารทะเบียนตำรับ
ย า แ ผ น ป ั จ จ ุ บ ั น แ บ บ
อิเล ็กทรอนิกส์ (NVIFDA) เพื่อ
สนับสนุนผู้ผลิตวัคซีนในประเทศ 

ผู้รับบริการสามารถ
จัดเตรียมเอกสารคำขอ
ขึ้นทะเบียนตำรับผ่าน
ระบบจัดเตรียมเอกสาร
ทะเบียนตำรับยาแผน

ปัจจุบันแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (NVIFDA) 

อยา่งน้อย 2 ราย 

ดำเนินการได้  
5 ราย 

 

5.  Potential   
    Base 

5.1 ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงโครงสร้างสถาบันวัคซีน
แห่งชาติภายใต้พระราชบัญญัตฯิ 
 
 

ระดับ 3 จัดเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตามโครงสร้าง

ใหม่ ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2562 

ผ่าน  สูงกว่า
เป้าหมาย 

 

 

 

 
 
 

 
  

ผลประเมินรายตัวชีว้ัด      หมายถงึ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกวา่เป้าหมาย (ผ่าน) 
                                  หมายถงึ ผลดำเนินงานต่ำกว่าเปา้หมาย (ไม่ผ่าน) 
 
ผลประเมินรายองค์ประกอบ      หมายถึง  ผลดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่านการประเมินสูงกวา่ร้อยละ 67 ) 
                                     หมายถึง  ผลดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผา่นการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                                      หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกวา่เป้าหมาย (รอ้ยละตวัชี้วัดที่ผ่านการประเมินต่ำกวา่ร้อยละ 50) 
 



  
 

 
 

 

 

 

ผลการปฏิบัตงิาน 
สมรรถนะ สรุปผลประเมิน 

ผู้อำนวยการ สัญญาจ้าง 
ผลการประเมิน

องค์กร 
งานที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 

⚫ 
ระดับมาตรฐาน 

 
 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

 (รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 
(รายองค์ประกอบ) 

2.1 การประเมินผลงานผู้อำนวยการองค์การมหาชน (Performance) 
2.1.1 สัญญาจ้าง   
       ผู้อำนวยการ 
       องค์การมหาชน 

1. ระดับความสำเร็จของการผลักดัน
ให้มีกลไกท่ีเหมาะสมในการพิจารณา
นำวัคซีนใหม่บรรจุในแผนงานสร้าง
เสริม 

ระดับ 3 มีคำสั่ง
แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ
พัฒนาบัญชี
วัคซีนหลัก 
ภายใต้คณะ 
กรรมการพัฒนา
ระบบยา
แห่งชาติ 

ไม่ผา่น  สูงกว่า
เป้าหมาย 

2 .  ระด ับความสำ เร ็ จขอ งการ
สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิตวัคซีนมะเร็งปากมดลูก 

ระดับ 3 
ข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่าง
บริษัท องค์การ
เภสัชกรรม- 
เมอร์รเิออร ์
ชีววัตถุ จำกัด 
และบริษัท 
Innovax 

ผ่าน ⚫ 

3. ร ะด ั บคว ามส ำ เ ร ็ จขอ งการ
สนับสนุนการวิจัยพัฒนาวัคซีนพิษ
สุนัขบ้าในคน 

ระดับ 3 ผลการ
คัดเลือกกล้าเช้ือ 
(seed)  
เรบีส์ไวรสั  
1 สายพันธ์ุ  
จาก 5 สายพันธ์ุ 

ผ่าน  

4. ระดับความสำเร็จของสนับสนุน
ก า รพ ัฒนาบร ิ ก า ร ส ร ้ า ง เ ส ริ ม
ภูมิคุ้มกันโรค ใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ 

ระดับ 3 แผน
ความร่วมมือใน
การสนับสนุน
งานสร้างเสริม
ภูมิคุ้มกันโรคใน 

ผ่าน  

ส่วนที่ 2 : รายละเอียดการประเมินผู้อำนวยการ : นพ. นคร เปรมศรี 



  
 

 
 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

 (รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 
(รายองค์ประกอบ) 

3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

5. ระดับความสำเร็จของการสรรหา
บุคลากรของสถาบัน 

ระดับ 3 สรรหา
บุคลากรของ
สถาบันใน
ตำแหน่งหัวหน้า
ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 1 คน 

ผ่าน  

6. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากรภายในสถาบันให้มีศักยภาพ
สอดคล ้องก ับความต้องการของ
องค์กร 

ระดับ 3 กลไก
การขับเคลื่อน
การพัฒนา
บุคลากรใน
รูปแบบคณะ
อนุกรรม 
การฯ ท่ีทำ
หน้าท่ีเกี่ยวกับ
บริหารงาน
บุคคล และ
ดำเนินงานได้
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

ผ่าน ⚫ 

2.1.2 การประเมิน 
        องค์กร 

การดำเน ินการตามต ัวช ี ้ ว ั ดของ
สำนักงาน ก.พ.ร. 

 ระดับมาตรฐาน ระดับ
คุณภาพ 

 สูงกว่า
เป้าหมาย 

2.1.3 งานอื่น ๆ  ที่
คณะกรรมการ 

      มอบหมาย 

1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
กรอบงบประมาณบูรณาการ ภายใต้
แผนย ุทธศาสตร ์ความม ั ่นคงฯ  
ปี 2564 

ระดับ 3 
คณะรัฐมนตรี
เห็นชอบนโยบาย
และแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 
พร้อมกรอบ
วงเงิน
งบประมาณ 

ไม่ผา่น  เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2. ระดับความสำเร็จของการผลักดัน
ให้ สปสช.จัดทำงบประมาณรายการ
วัคซีนแยกในงบประมาณเหมาจ่าย
รายหัว 

ระดับ 3 
คณะกรรมการ
บริหารสถาบันฯ 
เห็นชอบข้อเสนอ
ให้มีการแยก
รายการวัคซีนนอก
งบประมาณเหมา
จ่ายรายหัว 

ผ่าน  



  
 

 
 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลประเมิน 

 (รายตัวชี้วัด) 
สรุปผลประเมิน 
(รายองค์ประกอบ) 

3. ระดับความสำเร็จของการผลักดัน
โครงการนำร่องการบูรณาการการ
บริหารจัดการวัคซีน การจัดซื้อและ
การสำรองวัคซีนรูปแบบใหม่ในปี 
2562 

3.1 การจัดหา
วัคซีนร่วมกัน 
(Pooled 
procurement) 
ระดับที่ 3  มีการ
ดำเนินการจัดหา
วัคซีนตามแผน
ความต้องการของ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่ผา่น  

3.2 การจัดหา
วัคซีนล่วงหน้า 
(Multiyear 
Tender) ระดับที่ 3 
คณะกรรมการ
วัคซีนแห่งชาติมีมติ
เห็นชอบให้สามารถ
จัดหาวัคซีนตาม
แผนฯ ที่เสนอ
ล่วงหน้า 2 ปี 

4. ระดับความสำเร็จของการจัดตั้ง 
Consortium โดยมีเป ้าหมายเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านวัคซีน เพื่อความ
มั่นคงของประเทศ 

ระดับ 3 มีหนังสือ
แสดงเจตจำนง 
(LOI) รองรับการ
จัดตั้ง Consortium 
ตามวัตถุประสงค์ 
และโครงสร้างที่
กำหนดไว้ใน
โครงการ 

ผ่าน ⚫  

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อำนวยการองค์การมหาชน (Competency) 
2.2.1 สมรรถนะทางการ

บริหารของ
ผู้อำนวยการ
องค์การมหาชน 

1. ภาวะผู้นำ ค่าคะแนน 
มากกว่า 3.5 

4.42 ⚫ สูงกว่า
เป้าหมาย 

2. วิสัยทัศน์ ค่าคะแนน 
มากกว่า 3.5 

4.37 ⚫ 

3. การวางกลยุทธ์ ค่าคะแนน 
มากกว่า 3.5 

4.23 ⚫ 

4. ศักยภาพเพื่อการปรบัเปลีย่น ค่าคะแนน 
มากกว่า 3.5 

4.20 ⚫ 

5. การควบคุมตนเอง ค่าคะแนน 
มากกว่า 3.5 

4.60  

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน ค่าคะแนน 
มากกว่า 3.5 

4.24 ⚫ 

 



  
 

 
 

สรุปผลงานสำคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

      สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน) มีผลงานท่ีสำคัญ สรุปได้ดังนี้ 
1. การจัดทำร่างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ความมั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2563-2565 พร้อมกรอบงบประมาณ

บูรณาการด้านวัคซีน เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนางานด้านวัคซีน รวมทั้งการประสานความร่วมมือของทุกฝ่าย        
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและการพึ่งตนเองของประเทศด้านวัคซีนในระยะยาว 

2. การจัดทำร่างอนุบัญญัติภายใต้พระราชบัญญัติความมั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2561 โดยจัดทำแล้ว เสร็จ  
รวม 10 ฉบับ และอยู่ระหว่างรอการประกาศในราชกิจจานุเบกษา 4 ฉบับ 

3. การยกระดับการบริหารจัดการวัคซีนเพื่อความมั่นคงทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ 1) การปรับปรุงกลไก
การพิจารณาการนำวัคซีนใหม่มาใช้ในแผนงานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค โดยผลักดันให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
พัฒนาบัญชีวัคซีนหลักภายใต้คณะกรรมการพัฒนาระบบยาแห่งชาติ เพื ่อให้สามารถพิจารณาบรรจุวัคซีนใหม่           
ในแผนงานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค และนำมาให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและบริหารจัดการวัคซีน เป็นเครื ่องมือที ่ใช้ในการติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และแบ่งปันข้อมูล                
ความเคลื่อนไหวด้านตลาดวัคซีนของประเทศ เพื่อใช้ในการสนับสนุนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารเพื่อความมั่นคง   
ด้านวัคซีนของประเทศ ให้มีความถูกต้องสอดคล้องกับสภาพตลาดวัคซีนที่มีการเปลี่ยนแปลง ได้อย่างรวดเร็ว        
และมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2562 จัดทำชุดข้อมูลอุปสงค์อุปทานด้านวัคซีน เพื่อคาดการณ์แนวโน้มการขาดแคลน
วัคซีนป้องกันมะเร็งปากมดลูก (HPV) ในรูปแบบเอกสารเผยแพร่ให้กับหน่วยงานเป้าหมายเพื่อใช้ประโยชน์             
3) การจัดทำปฏิญญาอาเซียนว่าด้วยความมั่นคงและการพึ่งตนเองด้านวัคซีนในภูมิภาคอาเซียน โดยมีสาระสำคัญ     
ในการสร้างความร่วมมือและการพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อบรรลุเป้าหมายความมั่นคงและการพึ่ งพาตนเอง      
ด้านวัคซีนในภูมิภาคด้วยความร่วมมือจากประเทศสมาชิกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบ     
จากเวทีการประชุมระดับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขอาเซียน ครั้งท่ี 14 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 

4. การสนับสนุนการวิจัยพัฒนาเพื่อต่อยอดสู่การผลิต ได้แก่ การสนับสนุนการวิจัยพัฒนาวัคซีนไข้เลือดออกเดงกี่ วัคซีน
ป้องกันวัณโรคชนิดใหม่ วัคซีนโรคพิษสุนัขบ้าท่ีใช้ในคน วัคซีนซิก้า รวมทั้งการจัดทำแผนความร่วมมือรับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตวัคซีนรวมป้องกันโรคหัด-หัดเยอรมัน-คางทูม  

5. การสนับสนุนอุตสาหกรรมวัคซีนในประเทศ โดยจัดทำ (ร่าง) หลักเกณฑ์การคัดเลือกและวิธีการจัดซื้อวัคซีนที่ผลิต    
ในประเทศที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน และ (ร่าง) บัญชีแนบท้ายรายชื่อผู้ผลิตในประเทศไทยและผลิตภัณฑ์
วัคซีนที่จะได้รับการส่งเสริมหรือสนับสนุน ภายใต้ร่างกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ. .... หากมีผลบังคับใช้จะเป็นการสร้างหลักประกันทางการตลาดแก่อุตสาหกรรม
วัคซีนในประเทศ ให้มีความเข้มแข็ง เติบโตและแข่งขันได้ในตลาด 

6. การพัฒนาบุคลากรและการให้บริการทางวิชาการ ได้แก่ 1) การจัดประชุมวิชาการวัคซีนแห่งชาติ ครั้งที่ 9 ประจำปี 
2562 โดยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินเปิดการประชุม ภายใต้แนวคิดหลัก: วัคซีนไทยสู่สากลกับการสร้างความมั่นคง        
ด้านสุขภาพที่ยั่งยืน 2) การพัฒนาบุคลากรสู่ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ด้านกระบวนการผลิตวัคซีนและยาชีววัตถุ        
โดยสถาบันได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีในการพัฒนา
และจัดตั้งหลักสูตรสาขาวิศวกรรมเคมี (วิศวกรรมชีวเภสัชภัณฑ์) มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านการผลติ
วัคซีนและยาชีววัตถุในระดับอุตสาหกรรม 3) การพัฒนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการตรวจสอบคุณภาพวัคซีน
และยาชีววัตถุ เกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ชั้นสูงจากห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ชั้นนำในประเทศสิงคโปร์ 4) การอบรม      
เชิงปฏิบัติการภายใต้เครือข่ายการประกันและควบคุมคุณภาพวัคซีนและยาชีววัตถุของประเทศ    

                  
นอกจากน้ี สถาบันวัคซีนแห่งชาติยังได้สนับสนุนเชิงนโยบายให้มีการนำวัคซีนใหม่มาใช้ในแผนงานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค    
ของประเทศ จนทำให้จำนวนการป่วยและการตายลดน้อยลง ได้แก่  
1. การบรรจุวัคซีนรวมป้องกันโรคคอตีบ บาดทะยัก ไอกรน ตับอักเสบ และโรคติดเชื้อฮิบ ในวัคซีนพื้นฐาน สามารถ

ป้องกันการเกิดโรค 5 โรค ได้แก่ โรคคอตีบ บาดทะยัก ไอกรน ตับอักเสบ และโรคติดเชื้อฮิบ ในเด็กเกิดใหม่ได้ปีละ 
889,009 คน ค่ารักษาพยาบาลต่อคนเมื ่อเจ็บป่วยด้วย  5 โรค ในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เท่ากับ 



  
 

 
 

สรุปผลงานสำคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

73,270,000 บาท และในสิทธิอื ่น ๆ เท่ากับ 29,205,524 บาท รวมมูลค่าทางสังคมที ่ลดการสูญเสียเท่ากับ 
102,475,524 บาท  

2. ลดการเจ็บป่วยและการแพร่ระบาดของเชื้อไข้หวัดใหญ่ไปสู่บุคคลอื่น จากการได้รับวัคซีนท่ีเพิ่มมากข้ึนของประชาชน
ทุกคนโดยเฉพาะ 3 กลุ่มเสี ่ยง ได้แก่ 1) หญิงตั ้งครรภ์ อายุครรภ์มากกว่า 4 เดือน 2) เด็ก อายุ 6 เดือน - 2 ปี  
3) ผู้ป่วยโรคเรื้อรัง 7 กลุ่มโรค คือ โรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง หอบหืด หัวใจ หลอดเลือดทางสมองที่ช่วยเหลือตนเองไม่ได้ 
โรคธาลัสซีเมีย ผู้ที่มีภูมิคุ้มกันบกพร่อง (รวมผู้ติดเชื้อ  HIV ที่มีอาการ) และโรคอ้วน น้ำหนักตัวมากกว่า 100 กก./ 
BMI มากกว่า 35 เป็นต้น จากการให้วัคซีน 4,000,000 คน ช่วยป้องกันการป่วยได้ 10,098 คน (อัตราป่วย 252.45  
ต่อแสนประชากร) สามารถคำนวณการลดค่าใช้จ่ายจากการป่วย เป็นเงิน 137,050,056 บาท     

 

 

 


