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 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -1 

แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 
 

 

วิสัยทัศน 

 เปนองคการมหาชนที่เรียนรู มุงสูความเปนเลศิดานการบริการ บรหิารอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยประชาชนมีสวนรวมในการสรางและดูแลสขุภาพ 

 

พันธกิจ  

 สรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคแกประชาชนในพื้นทีร่ับผิดชอบ 

 ใหการรักษาพยาบาลโดยมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา 

 ฟนฟูสภาพทั้งทางรางกายและจิตใจ 

 เปนแหลงแลกเปลี่ยนและเรียนรูแกองคกรและสถาบนัตางๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 สราง นํา ซอมสุขภาพ 

 มุงสูความเปนเลิศดานบริการ 

 การพัฒนาคุณภาพสู HA 

 สรางศักยภาพเชิงการแขงขันและนวตักรรม 
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 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -2 

การประเมินสําหรับโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) ประกอบดวย มิต ิ 4 ดาน น้ําหนักรวมรอยละ 100 ดังนี้ 

1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน    รอยละ 60 

2. มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ       รอยละ 15 

3. มิติที่ 3  มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน      รอยละ 12 

4. มิติที่ 4  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาองคกร   รอยละ 13 

 

การประเมินสําหรับโรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติ 4 ดาน ดังนี้ 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ผลคะแนน 

น้ําหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 60 1 2 3 4 5 

2.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคุณภาพการใหบริการ   15 1 2 3 4 5 

3.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน   12 1 2 3 4 5 

4.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  13 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -3 

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) 

 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2552 
2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 

มิติที ่1 มิติดานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงาน (รอยละ  60)   

1. สราง นํา ซอม 

สุขภาพ 

1. เพื่อสรางเสรมิ          

สุขภาวะที่ดีของ

ประชาชนในทองถิ่น 

1.1 ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่

ถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย

ตามโครงการสําคัญที่รองรับ 

15 5 4.61 5 3.92 1 2 3 4 5   

   ที่รับผิดชอบ  เกณฑการใหคะแนน             

  2. เพื่อสรางความ

ตระหนักและการมี

สวนรวมในการดูแล 

 ระดับ1 ผลสําเร็จของรอยละเฉลีย่  

ถวงน้ําหนักของการดําเนินการ

ตามแผน รอยละ 80 

            

   

3. 

รักษาสิ่งแวดลอม 

เพื่อสรางการมีสวนรวม 

ของประชาชนในการ 

 ระดับ 2 ผลสําเร็จของรอยละเฉลีย่  

ถวงน้ําหนักของการดําเนินการ

ตามแผน รอยละ 85 

            

   

 

4. 

สรางเสรมิสุขภาพและ

ปองกันโรคแบบยัง่ยืน 

เพื่อใหประชาชน 

 ระดับ 3 ผลสําเร็จของรอยละเฉลีย่  

ถวงน้ําหนักของการดําเนินการ

ตามแผน รอยละ 90 

            

   

 

5. 

ไดรับการดูแลทั้งทาง

รางกายและจิตใจ 

เพื่อใหผูปวยมีสิทธ ิ

 ระดับ 4 ผลสําเร็จของรอยละเฉลีย่  

ถวงน้ําหนักของการดําเนินการ

ตามแผน รอยละ 95 

            

   คุมครองในการ

รักษาพยาบาลตาม

ความเหมาะสม 

 ระดับ 5 ผลสําเร็จของรอยละเฉลีย่ 

ถวงน้ําหนักของการดําเนินการ

ตามแผน รอยละ 100 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก เปาหมาย 

2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 
(รอยละ) ป 2552 

    1.2 รอยละของประชากรเปาหมาย

ไดรับการคัดกรองเบื้องตน 

            

     1.2.1 ภาวะเบาหวาน 3 70 72.49 59.86 71.78 60 63 66 69 72   

        (24,313/ 

33,537) 

(20,279/ 

33,880) 

(23,205/ 

32,330) 
       

     1.2.2 ความดันโลหิตสูง 3 95 84.65 99.64 91.95 91 93 95 97 99   

        (28,390/ 

33,537) 

(33,759/ 

33,880) 
(29,727/ 

32,330) 
       

     1.2.3 มะเร็งเตานม 3 80 - 58.87 76.38 70 75 80 85 90   

         (12,401  

/21,066) 

(17,589/ 

23,027) 
       

     1.2.4 มะเร็งปากมดลูก 3 60 50.21 57.55 52.81 45 50 55 60 65   

        (1,917/ 

3,818) 

(1,898/ 

3,298) 
(1,730/ 

3,276) 
       

    1.3 รอยละของผูที่ไดรับการคัดกรอง  3 80 - - - 70 75 80 85 90  - สูตรการคํานวณผลงาน 

                  และพบวาปวยเปนโรคเบาหวาน 

ไดรับการตรวจจอประสาทตาอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

จํานวนผูที่ไดรับการคัดกรอง  

 และพบวาปวยเปนโรคเบาหวาน 

 และไดรับการตรวจประสาทตา 

  อยางนอย ปละ 1 ครั้ง              x 100 

จํานวนผูที่ไดรับการคัดกรอง 

และพบวาปวยเปนโรคเบาหวาน 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก เปาหมาย 

2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 
(รอยละ) ป 2552 

    1.4 รอยละของผูปวยเบาหวานที่ตรวจพบ  3 90 - - - 80 85 90 95 100  - สูตรการคํานวณผลงาน 

                  ความผิดปกติของจอประสาทตา

และไดรับการรักษาตามแนวทาง

ของราชวิทยาลัยจักษุแพทย 

จํานวนผูปวยเบาหวาน 

   ที่ตรวจพบความผิดปกติ 

   ของจอประสาทตา และ 

   ไดรับการรักษาตามแนวทางฯ  x 100 

จํานวนผูปวยเบาหวานที่ตรวจพบ 

ความผิดปกติของจอประสาทตาทั้งหมด 

                  

    1.5 รอยละของสตรีทีไ่ดรับการคัดกรอง 3 - - - - 80 85 90 95 100  - สูตรการคํานวณผลงาน 

                  มะเร็งปากมดลูกที่มีผลผิดปกติ

ไดรับการสงตอเพื่อตรวจรักษา  

ตามมาตรฐาน 

จํานวนผูที่ไดรับการคัดกรอง  

    มะเร็งปากมดลูกและพบวา 

  มีผลผิดปกติ และไดรับการสงตอ 

   เพื่อตรวจรักษาตามมาตรฐาน    x 100 

จํานวนผูที่ไดรับการคัดกรอง 

มะเร็งปากมดลูกและพบวา 

มีผลผิดปกติ 

                  

    1.6 รอยละทีล่ดลงของประชาชนที่มี  

รอบเอวเกินระดับมาตรฐาน 

           - ใหโรงพยาบาลฯ เก็บขอมูลพื้นฐาน

ใน 3 เดือนแรกของปฯ 52 

     1.6.1 ประชาชนชาย (90 ซม.) 3 - - - NA 2.5 0 - 2.5 - 5.0 - 7.5  เพื่อนํามาเปนฐานเปรียบเทียบ 

     1.6.2 ประชาชนหญิง (80 ซม.) 3 - - - NA 2.5 0 - 2.5 - 5.0 - 7.5  ประเมินผล 

                 - หากพบวาจํานวนประชาชนทีม่ี 

รอบเอวอยูในระดับมาตรฐาน        

ต่ํากวามาตรฐานที่กระทรวง

สาธารณสุขกําหนด ใหโรงพยาบาลฯ 

                 ปรับเกณฑการใหคะแนน โดยใหนํา

 

 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -5 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก เปาหมาย 

2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 
(รอยละ) ป 2552 

    1.7 อัตรามารดาตั้งครรภครบอายุครรภ  5 95 91.19 92.07 74.34 87 89 91 93 95   

     และฝากครรภกับโรงพยาบาล        

อยางนอย 4 ครั้ง 

  (1,169/ 

1,282) 

(1,173/ 

1,274) 

(979/ 

1,317) 

 

       

    1.8 อัตราเด็กเกิดน้ําหนักนอยที่มารดา

ตั้งครรภครบอายคุรรภ 

5 5.0 6.40 

(48/750) 

6.99 

(50/715) 

3.14 

(22/700) 

6.0 5.5 5.0 4.5 4.0  - เด็กน้ําหนักนอย หมายถึง ทารก  

ที่คลอดโดยน้ําหนักแรกเกิด          

นอยกวา 2,500 กรัม 

- นับรวมมารดาตั้งครรภครบอายุ

ครรภที่อยูภายในเขตรับผิดชอบ

อําเภอบานแพว ยกเวนกรณี        

ที่ฝากครรภ ณ โรงพยาบาลอื่น 

    1.9 อัตราความสําเร็จของการรักษา     3 80 - - - 70 75 80 85 90  - สูตรการคํานวณผลงาน 

     วัณโรค (Success Rate)            จํานวนผูปวยเสมหะ 

พบเชื้อรายใหมที่ไดรับ 

การรักษาหายและรักษาครบ  X 100 

จํานวนผูปวยเสมหะพบเชื้อรายใหม 
 

                  

                  

    1.10 อัตราการทบทวนเวชระเบียนของ 5 90 - - - 80 85 90 95 100  - สูตรการคํานวณผลงาน 

 

 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -6 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก เปาหมาย 

2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 
(รอยละ) ป 2552 

     ผูปวยที่เสียชีวิต            จํานวนเวชระเบียน 

ของผูปวยเสียชีวิต 

ที่ไดรับการทบทวน  X 100 

จํานวนผูปวยที่เสียชีวิตทั้งหมด 

                  

มิติที ่2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร (รอยละ  15)   

 10 5 85 86.56 N/A 1 2 3 4 5  ความพึงพอใจ  

ของผูรับบริการ 

  2.1 ระดับความสําเรจ็ของการสํารวจ

ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ตัวชี้วัดภาคบังคับที่ใชใน                

การประเมินผลประจําปงบประมาณ   

พ.ศ. 2552 ทุกองคการมหาชน 

2 90 - 75.95 
(897/   

1,181) 

76.92 
(1,280/ 

1,664) 

62 69 76 83 90  - 2.2 รอยละของจํานวนผูไดรับบริการ

ผาตัดโรคตอกระจก                

(กรณีไมฉุกเฉิน) ตามระยะเวลา 

2. มุงสูความเปนเลิศ

ดานบริการ 

1. 

 

2. 

เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

ดานการเขาถึงบรกิาร 

ระยะเวลามาตรฐานในการผาตัด  

ตอกระจก เทากับ 20 วัน 

 

 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -7 

เพื่อเพิ่มศักยภาพใน - สูตรการคํานวณผลงาน 

 มาตรฐานของโรงพยาบาล               

 

3. 

 

 

4. 

การบริการ

รักษาพยาบาล 

จํานวนผูเขารับการ       

ผาตัดตอกระจก(กรณีไมฉุกเฉิน) 

ที่ไดรับการผาตัดตามระยะเวลา 
ลดขั้นตอน และเวลา

ในการใหบริการของ

โรงพยาบาล 

มาตรฐานที่โรงพยาบาลกําหนด x 100 

จํานวนผูเขารับบริการผาตัดตอกระจก 

(กรณีไมฉุกเฉิน) ทั้งหมด 

ผูรับบริการมีความ ในปงบประมาณ พ.ศ.2552 

   พึงพอใจตอการ

ใหบริการของ

เจาหนาที ่

              

                  

                  

    2.3 ระยะเวลาเฉลีย่ในการใหบริการ            - หากผลการดําเนินงานของ โรง



                                 คํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)                                                                                                                                 เอกสารประกอบ 2 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก เปาหมาย 

2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 
(รอยละ) ป 2552 

     2.3.1 กรณีผูปวยปกติ 1 60 67 55 92 70 65 60 55 50  คาคะแนนระดับ 3 ใหนําผลการ 

     2.3.2 กรณีผูปวยนัด  1 45 48 42 53 55 50 45 40 35  ดําเนินงานมากําหนดไวที่คาคะแนน 

     2.3.3 กรณีผูปวยที่มีภาวะแทรกซอน 1 90 92 88 190 100 95 90 85 80  ระดับ 3 และมีชวงปรับเกณฑ 

                 การใหคะแนน เทากับ +/- 5 นาที 

มิติที ่3  มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน (รอยละ 12)   

 10 5 - - N/A 1 2 3 4 5  การจัดทําตนทุน

ตอหนวย 

  3.1 ระดับความสําเรจ็ของการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ตัวชี้วัดภาคบังคับที่ใชใน                

การประเมินผลประจําปงบประมาณ   

พ.ศ. 2552 ทุกองคการมหาชน 

    3.2 อัตราสวนของรายไดจากการ

ดําเนินงานตอตนทุนคงที ่

2 2.70 2.27 

(470.28/ 

207.17) 

2.55 
(707.41/ 

277.30) 

 

2.64 
(892.24/ 

338.13) 

 

X-2Y X-Y X X+Y 2.70  - ตนทุนคงที่ หมายถึง คาใชจายดาน

บุคลากร คาเสื่อมราคาและคาสํารอง

หนี้สูญ 

- X = ผลการดําเนินงานในปฯ 51 

                 - Y = (2.70-X)/2 

                 - สูตรการคํานวณผลงาน 

 

 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -8 

    รายไดจากการดําเนินงาน 

             ตนทุนคงที่  

                  

                  

                  

                  

                  

มิติที ่4  มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ (รอยละ 13)   



                                 คํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน)                                                                                                                                 เอกสารประกอบ 2 

 

 

 โรงพยาบาลบานแพว (องคการมหาชน) -9 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2552 
2549 2550 2551 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ 

 การกํากับดูแล

กิจการ 

  4.1 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแล

กิจการ และการพัฒนาองคการ  

10 5 - - - 1 2 3 4 5  ตัวชี้วัดภาคบังคับที่ใชในการ

ประเมินผลประจาํปงบประมาณ        

พ.ศ. 2552 ทุกองคการมหาชน 

3. สรางศักยภาพเชงิ

การแขงขัน และ

นวัตกรรม 

1. เพื่อเปนโรงพยาบาล

ที่มีระบบการจัดการ

ดานวิทยาการทีม่ี 

4.2 ระดับความสําเรจ็ของการนํา 

แผน บริหารทรัพยากรบุคคล 

ไปสูการปฏิบัติ 

1  - - - 80 85 90 95 100   

   ประสิทธภิาพ

โดยเฉพาะผลงาน 

4.3 รอยละความพึงพอใจของบคุลากร 

ของโรงพยาบาล  

1 70 62.20 70.00 N/A X-10 X-5 X X+5 X+10  - X = ผลการดําเนินงานในปฯ 51 

   ทางนวัตกรรม   

และ/หรือ ระบบการ

จัดการรูปแบบใหม 

4.4 Turnover Rate ของบุคลากร 

ทางการแพทย 

1 1.40 1.71 
(4.25/ 

248.92)  

1.53 
(4.50/ 

294.75)  

1.54 
(5.33/ 

347.33) 

2.00 1.85 1.70 1.55 1.40  - สูตรการคํานวณผลงาน 

จํานวนบุคลากร 

ทางการแพทยที่ลาออกเฉลี่ย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 X 100 

จํานวนบุคลากร 

ทางการแพทยทั้งหมดเฉลี่ย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

                  

     น้ําหนักรวม 100            

 


