
 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  รายงานการประเมินองคการมหาชนและผูอาํนวยการองคการมหาชน                                                

ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 



  
 

 

 วัตถุประสงคการจัดต้ัง ขอมูลพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. ดําเนินการเพ่ือใหเกิดการกระจายการถือครองท่ีดินท่ีเปนธรรม

และยั่งยืน และมีการใชประโยชนในท่ีดินอยางเหมาะสม และ

จัดตั้งธนาคารท่ีดิน 

2. รวบรวมขอมลูท่ีดินและเปนตัวกลางระหวางผูประสงคจะใช

ประโยชนในท่ีดินกับเจาของท่ีดินท่ียังมิไดใชประโยชนหรือ

เจาของท่ีดินท่ียังไมประสงคจะใชประโยชนในท่ีดินอยางเต็มท่ี  

3. ประสานงานกับหนวยงานของรัฐเพ่ือใหไดมาซึ่งท่ีดินของรัฐ

และดําเนินการใหไดมาซึ่งท่ีดินของเอกชน ท่ีไมไดใชประโยชน

หรือใชประโยชนไมคุมคา เพ่ือใหเกษตรกรและผูยากจนไดใช

ประโยชนอยางท่ัวถึง รวมท้ังสนับสนุนทางการเงินแกการ

ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

4. สนับสนุนใหชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดินรวมกัน ท้ังท่ีดินทํา

กินและท่ีดินสําหรับการอยูอาศัยในรูปแบบโฉนดชุมชน 

5. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือแกไขปญหาท่ีดินของ

เกษตรกรและผูยากจน 

งบประมาณ                           43.66 ลานบาท 

รายได                                  10.26 ลานบาท 

เงินทุนสะสม                      1,544.96 ลานบาท 

อัตรากําลัง                          (75/54) คน  

(กรอบ/บรรจุจริง)    

ขอมูล ณ วันท่ี  30 กันยายน  2560 

คณะกรรมการองคการมหาชน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
 

 วันท่ีไดรับแตงต้ัง วันท่ีหมดวาระ 

ประธานกรรมการ 1.  พลโท ชาญชัย  ภูทอง 31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

กรรมการโดย

ตําแหนง 

2.  ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี   - - 

3.  ปลัดกระทรวงการคลัง - - 

4.  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

5.  ปลัดกระทรวงมหาดไทย - - 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตติ มงคลชัยอรญัญา 31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

7. นายสมชาย  ศิรสิมฤทัย 4 กรกฎาคม 2560 30 มีนาคม 2562 

8. นายสุบิน  จันทะคัด 

    ผูแทนองคกรชุมชน 
31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

9. นายประยงค   ดอกลําไย 

   ผูแทนองคกรชุมชน 
31 มีนาคม 2558 30 มีนาคม 2562 

กรรมการและ

เลขานุการ  

10.นายสถิตยพงษ สุดชูเกียรต ิ

    ผูอํานวยการสถาบันบริหารจดัการธนาคารท่ีดิน  
9 กันยายน 2558 15 กรกฎาคม 2561 

 
 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรหลักในการลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมเรื่องสิทธิในท่ีดิน ทําใหเกิดการใชประโยชนในท่ีดินสูงสุด  

และเปนไปตามศักยภาพ รวมท้ังจดัตั้งธนาคารท่ีดิน 

สถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) (บจธ.) 

ประจําปงบประมาณ 2560 
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ผู้อ านวยการองค์การมหาชน 
ผลการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
สรุปผลประเมิน
ผู้อ านวยการ สัญญาจา้ง 

ผลการประเมิน
องค์กร 

งานที่คณะกรรมการ
มอบหมาย 

 นำยสถิตย์พงษ์ สดุชูเกียรติ* ไม่มผีลประเมิน 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรองค์กำรมหำชนไม่มีผลประเมิน เนื่องด้วยผู้อ ำนวยกำรยังมิได้ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงอย่ำงครบถ้วน 
คณะกรรมกำรสถำบันบริหำรจัดกำรธนำคำรที่ดิน ในกำรประชุม ครั้งที่ 16/2560 เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2560 จึงเห็นควรให้ผู้อ ำนวยกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงภำยในระยะเวลำ 30 วัน ก่อน ท ำให้ไม่สำมำรถประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้ 

 
 

 

 

 

 

 

 หมำยเหตุ  
*ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำนของหนว่ยงำน ประเมินโดย ส ำนกังำน ป.ป.ช. 

**ระดับคุณภำพ 

 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                          
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 

องค์การมหาชน 
Function 

Base 
Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผลประเมนิ
องค์กร 

คะแนน 
ITA 

สถำบันบริหำรจัดกำรธนำคำรที่ดนิ 
(องค์กำรมหำชน) 

สูงกว่ำเป้ำหมำย 

 ●
สูงกว่ำเป้ำหมำย 

 ●
- สูงกว่ำเป้ำหมำย 

 ●
ต่ ำกวำ่เป้ำหมำย 

 

ระดับต้องปรับปรุง 

 
82.09 

ระดับ 1 - องค์กำรมหำชนมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
- มีผลกำรประเมินสูงกว่ำเป้ำหมำยทุกองค์ประกอบ 
- มีตัวชี้วัดที่ผ่ำนกำรประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 2 - องค์กำรมหำชนมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวำ่ร้อยละ 80 
- มีผลกำรประเมินสูงกว่ำเป้ำหมำยทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่ำนกำรประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 3 - องค์กำรมหำชนมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวำ่ร้อยละ 80 
- มีผลกำรประเมินสูงกว่ำเป้ำหมำยทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่ำนกำรประเมินน้อยกวำ่ร้อยละ 100 

ภาพรวม 

 

ผลประเมินรายองค์ประกอบ          หมำยถึง  ผลด ำเนินงำนสูงกว่ำเป้ำหมำย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่ำนกำรประเมินสูงกว่ำร้อยละ 67 ) 
                             หมำยถึง  ผลด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่ำนกำรประเมินอยู่ระหว่ำงร้อยละ 50 – 67) 
                              หมำยถึง  ผลด ำเนินงำนต่ ำกวำ่เป้ำหมำย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่ำนกำรประเมินต่ ำกวำ่ร้อยละ 50) 
 
สรุปผลประเมินภาพรวม          หมำยถึง  ระดับคุณภำพ**  เป็นองค์กำรมหำชนที่มีผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับสูงกว่ำเป้ำหมำย ทุกองค์ประกอบทีป่ระเมิน   
                             หมำยถึง  ระดับมำตรฐำน เป็นองค์กำรมหำชนที่มีผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดบัสูงกว่ำเป้ำหมำยไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                                                      แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับกำรประเมินในระดับต่ ำกวำ่เป้ำหมำย      
                             หมำยถึง  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์กำรมหำชนที่มีผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับต่ ำกว่ำเป้ำหมำยในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                         (แม้วำ่จะได้รับกำรประเมินในองค์ประกอบอืน่ในระดับเป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือสูงกว่ำเป้ำหมำย) 

 

 

 



  
 

 

  

 

องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

1. Function 

Base 

 

1.1 ความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผนการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน 
3 กิจกรรม 3 กิจกรรม  

สูงกวา

เปาหมาย 

1.2 เกษตรกร/ผูยากจน ไดรับจัดสรร

ท่ีดินทํากินเพ่ือนําไปใชประโยชน 
250 ราย 409 ราย  

1.3 จํานวนพ้ืนท่ีในการสํารวจ และ

พัฒนาการจัดเก็บขอมูลเพ่ือการ

บริหารจัดการท่ีดิน 

36 พ้ืนท่ี 36 พ้ืนท่ี  

1.4 จํานวนพ้ืนท่ีท่ีสํารวจและใหความ

ชวยเหลอืเกษตรกร 

สํารวจ 8 พ้ืนท่ี 

ชวยเหลอื 8 พ้ืนท่ี 

สํารวจ 8 พ้ืนท่ี 

ชวยเหลอื 5 พ้ืนท่ี 

 

2. Agenda  

Base 

 

2.1 การสรางความรับรูความเขาใจแก

ประชาชน 

  
 

สูงกวา

เปาหมาย 

2.1.1 รอยละการดําเนินการตาม

แผนการสรางความรูความ

เขาใจแกประชาชน 

รอยละ 100 รอยละ 100 

 

2.1.2 รอยละการช้ีแจงประเด็น

สําคัญท่ีทันตอสถานการณ 

รอยละ 100 ไมมีประเด็นสําคัญตอง

ช้ีแจง 
 

3.  Area Base ไมมตีัวช้ีวัด  - - - - 

4.  Innovation 

Base 

 

4.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจ

ความพึงพอใจและพัฒนาการ

ใหบริการ 

รอยละ 80 
 

รอยละ 85.02 

   

สูงกวา

เปาหมาย 

4.2 ประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณ 
รอยละ 96 รอยละ 84.68  

4.3 การกํากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการองคการมหาชน 

คะแนนประเมิน ตั้งแต 

4.0000 ข้ึนไป 

ระดับคะแนน 

4.9500 
 

4.4 ขอเสนอการพัฒนาขีด

ความสามารถของหนวยงาน 

เรื่อง การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือรองรับการ

ปฏิบัติงานของ บจธ. 

มีระบบซอฟแวร ระบบ

สินเช่ือ และ ERP รองรับ

การทํางานของ บจธ. 

 

 

Function 

Base 

Agenda 

Base 

Area 

Base 

Innovation 

Base 

Potential 

Base 

สรุปผลประเมนิ 

องคกร 

คะแนน 

 ITA 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

สูงกวาเปาหมาย 

● 
- 

สูงกวาเปาหมาย 

● 

ตํ่ากวาเปาหมาย 

 

ระดับตองปรับปรุง 

 
82.09 

สวนท่ี 1 : รายละเอียดการประเมินองคกร 
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องคประกอบ 

การประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เปาหมาย 

ผลการ 

ดําเนินงาน 

ผล

ประเมิน 

สรุปผล

ประเมิน 

และมรีะบบฮารดแวร

และเครือขายสื่อสารท่ี

รองรับการทํางานของ

ระบบ ERP ระบบสินเช่ือ 

และการเช่ือมโยง

เครือขายของ บจธ. 

5.  Potential  

Base 

5.1 การจดัทําและดําเนินการตาม

แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ    

ดําเนินการตามแผนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ

รอยละ 100 

รอยละ 80  

ตํ่ากวา

เปาหมาย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผลประเมินรายตัวชีว้ัด      หมายถงึ ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย (ผาน) 

                                  หมายถงึ ผลดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมาย (ไมผาน) 
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สรุปผลงานสําคัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1) เสนอรางพระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... ตอคณะรัฐมนตรี  โดยขณะน้ีสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง          

ในฐานะเปนหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายพิจารณาและนําเสนอรางพระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... ไดจัดทําราง

พระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... และรับฟงความคิดเห็นตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 เรียบรอยแลว โดย บจธ. ไดจัดสงขอมูลเก่ียวกับรางพระราชบัญญัติธนาคารท่ีดิน พ.ศ. .... ใหกับสํานักงาน

เศรษฐกิจการคลังแลว ขณะน้ีราง พ.ร.บ.ดังกลาวอยูในระหวางเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
 

2) ดําเนินโครงการศึกษาวิจัยระบบขอมูลเพ่ือการบริหารธนาคารท่ีดิน มุงพัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีดิน เกษตรกรและคนยากจนเพ่ือ

จัดเก็บขอมูลใหเปนปจจุบัน และนําไปใชสนับสนุนงานท่ีสําคัญของ บจธ. โดยไดสํารวจขอมูลท่ีดินและเกษตรกรท่ีเดือดรอนจาก

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือคัดเลือก วิเคราะหพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม และกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกพ้ืนท่ีปฏิบัติการและ

พัฒนาการจัดเก็บขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดินใน 36 พ้ืนท่ี โดยจําแนกเปนรายภาค ดังน้ี 

• ภาคกลาง : ชัยนาท สุพรรณบุรี ปราจีนบุรี ลพบุรี ระยอง สระแกว ราชบุรี นครปฐม  

• ภาคใต : นครศรีธรรมราช สงขลา ตรัง สุราษฎรธานี กระบ่ี พัทลุง ชุมพร นราธิวาส 

• ภาคเหนือ : นครสวรรค เชียงราย เพชรบูรณ พิจิตร เชียงใหม กําแพงเพชร ลําพูน อุทัยธานี 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : นครราชสีมา ศรีสะเกษ ขอนแกน บุรีรัมย อุบลราชธานี สกลนคร รอยเอ็ด ยโสธร

หนองบัวลําภู สุรินทร อํานาจเจริญ ชัยภูม ิ

3) ดําเนินโครงการตนแบบการบริหารจัดการท่ีดินแบบครบวงจร เพ่ือใหความชวยเหลือเกษตรกร ผูยากจนซึ่งไรท่ีดินทํากิน ผูเชา

ท่ีดิน ผูไดรับความเดือดรอน ในพ้ืนท่ีนํารอง 8 พ้ืนท่ี ดวยการใหสินเช่ือ จัดหาท่ีดิน เปนตัวกลางในการประสานระหวางผู

ประสงคจะใชประโยชนในท่ีดินกับเจาของท่ีดินท่ียังมิไดใชประโยชนในท่ีดินหรือยังใชประโยชนในท่ีดินไมเต็มท่ี และเปนตนแบบ

ในการบริหารจัดการท่ีดินอยางครบวงจรในอนาคต โดยไดสํารวจขอมูลเพ่ือนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาใหความชวยเหลือ

เกษตรกร/ผูยากจนในพ้ืนท่ีนํารอง 8 พ้ืนท่ี ไดแก 1) ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค 2) ต.นาทราย อ.ลี้ จ.ลําพูน 3) ต.

สวนหมอน อ.มัญจาคีรี จ.ขอนแกน 4) ต.โตะเด็ง อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 5) ต.สันมะเค็ด อ.พาน จ.เชียงราย 6) ต.บอสุพรรณ 

อ.สองพ่ีนอง จ.สุพรรณบุรี 7) ต.ขอนหาด อ.ชะอวด จ.นครศรีธรรมราช 8) ต.หินกอง อ.สุวรรณภูมิ จ.รอยเอ็ด โดยใหสินเช่ือ

เพ่ือชวยเหลือเกษตรกร/ผูยากจนท่ีมีปญหาการสูญเสียสิทธิในท่ีดินทํากิน จํานวน 28 ราย ในพ้ืนท่ีนํารอง 5 พ้ืนท่ี เน้ือท่ี 235-1-

28 ไร งบประมาณ 9,897,000 บาท และจัดหาท่ีดินในลักษณะกรรมสิทธ์ิรวมเพ่ือชวยเกษตรกร /ผูยากจนท่ีไรท่ีดินทํากิน/ท่ีดิน

ไมเพียงพอตอการประกอบอาชีพ โดยอยูระหวางจัดหาท่ีดิน 3 พ้ืนท่ี 45 แปลง เน้ือท่ีประมาณ 1023-1-23  ไร 
 

4) ดําเนินโครงการแกไขปญหาเกษตรกรและผูยากจนซึ่งมีปญหาจะสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากการจํานองและขายฝาก ดําเนินการ

เพ่ือใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจนท่ีมีปญหาจะสูญเสียสิทธิในท่ีดินหรือสูญเสียสิทธิในท่ีดิน โดยการใหสินเช่ือเพ่ือ        

คงสิทธิในท่ีดินจากปญหาการจํานอง การถูกบังคับคดี การขายฝาก และจัดซื้อท่ีดินท่ีมีศักยภาพในการใชประโยชนและ

เหมาะสมสําหรับการทําการเกษตร จากกรณีท่ีเกษตรกรและผูยากจนสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากการถูกบังคับคดีและการขายฝาก 

เพ่ือชวยเหลือใหเกษตรกรและผูยากจนมีท่ีดินทํากิน รวมท้ังศึกษาแนวทางในการปองกันปญหาการสูญเสียสิทธิในท่ีดินของ

เกษตรกรและผูยากจนในระยะยาว โดยไดใหสินเช่ือเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร/ผูยากจนท่ีมีปญหาการสูญเสียสิทธิในท่ีดินทํากิน 

จํานวน 149 ราย และจัดซื้อท่ีดินจากกรณีท่ีเกษตรกรหรือผูยากจนสูญเสียสิทธิในท่ีดินจากปญหาการขายฝาก 1 ราย 

5) โครงการนํารองธนาคารท่ีดินในพ้ืนท่ีนํารอง 5 ชุมชน ใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจนท่ีไมมีท่ีดินทํากินหรือมี                   

ไมเพียงพอตอการประกอบอาชีพในพ้ืนท่ีเปาหมายใหมีท่ีดินทํากินและอยูอาศัยตามรูปแบบท่ี บจธ. กําหนด โดยไดคัดเลือก

พ้ืนท่ีดําเนินโครงการนํารอง 5 ชุมชน ไดแก บานไรดง (บานใหมปาฝาง) อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน บานแมอาว อําเภอปาซาง 

จังหวัดลําพูน บานแพะใต อําเภอเวียงหนองลอง จังหวัดลําพูน บานทากอมวง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน บานโปง อําเภอ   
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สรุปผลงานสําคัญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

สันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยไดจัดหาท่ีดินในลักษณะกรรมสิทธ์ิรวมเพ่ือชวยเกษตรกร/ผูยากจนท่ีไรท่ีดินทํากิน/ท่ีดินไม

เพียงพอตอการประกอบอาชีพ จํานวน 141 แปลง งบประมาณ 108,959,019 บาท โดยสหกรณไดจัดสรรใหเกษตรกรไดเขาทํา

ประโยชนแลว จํานวน 260 ราย  

6) ดําเนินการรางขอบังคับ แกไขระเบียบเก่ียวกับการดําเนินงานและการบริหารงานสถาบัน ท่ีผานการพิจารณาของคณะกรรมการ

และประกาศใช จํานวน 33 ฉบับ ไดแก ขอบังคับสถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) จํานวน 15 ฉบับ และ

ระเบียบสถาบันบริหารจัดการธนาคารท่ีดิน (องคการมหาชน) จํานวน 18 ฉบับ 
 

ขอสังเกต 

1. ควรจัดทํารายงานผลการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีดินท่ีมีสาระสําคัญ อาทิ ผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับท่ีดิน สภาพปญหาของท่ีดิน ขอเสนอแนวทางการแกไขปญหาท่ีดินประเภทตาง ๆ เพ่ือประโยชน       

ในการจัดทํากฎหมายลําดับรองในการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน 

2. แมระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงาน มีคาคะแนนเทากับ 82.09 ซึ่งอยูในระดับสูงมาก แตยัง

มีหลายประเด็นท่ีมีระดับคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ย ไดแก ดัชนีความพรอมรับผิด (78.82) ดัชนีวัฒนธรรมในองคกร (60.67) 

และดัชนีคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน (71.83) ซึ่ง บจธ. ควรศึกษาวิเคราะหถึงปญหาเพ่ือนําสาเหตุมาพิจารณา

ปรับปรุงเพ่ือยกระดับผลการประเมินใหมีคาคะแนนท่ีสูงข้ึนได  

3. ผลการเบิกจายงบประมาณตามตัวช้ีวัดท่ี 4.2 "ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ" ไมเปนไปตามเปาหมาย โดยท่ี

ตัวช้ีวัดดังกลาวเปนตัวช้ีวัดสําคัญ จึงควรทบทวนสาเหตุท่ีทําใหการเบิกจายงบประมาณมีความลาชา และวางแผนการ

เบิกจายใหเหมาะสมตั้งแตตนปงบประมาณ ท้ังน้ี ฝายบริหารท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบควรเรงรัด และกําหนดใหรายงานผล

การเบิกจายเทียบกับเปาหมายตอคณะกรรมการองคการมหาชนทุกไตรมาส                                 

4. เน่ืองจากการดําเนินการจัดซื้อท่ีดินของ บจธ. มีกระบวนการท่ีซับซอน หลายข้ันตอน ท้ังกระบวนการเจรจาตอรอง

เพ่ือใหไดมาซึ่งท่ีดินและราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการกลั่นกรองราคาท่ีดิน การสืบคนขอมูล การทํานิติกรรมสัญญา        

ท่ีตองดําเนินการจัดลําดับเกษตรกรและตรวจสอบความเหมาะสม จึงควรมีการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือถอด

ประสบการณของเจาหนาท่ีเปนองคความรู (Explicit Knowledge) ท่ีสําคัญของ บจธ. และนํามาวางแผนการทํางาน

เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

………………………………… 
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