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คํานํา 
 

รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น (Continuous Improvement)  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิง
เปรียบเทียบกับองคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชน
แตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมทั้งระยะเวลาการจัดตั้งที่แตกตาง
กัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึง
ประเภทของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่จัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่มีพัฒนาการที่ตอเนื่องจะเนน
ตัวช้ีวัดประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ทั้งนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
องคการมหาชนซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และ
ยุทธศาสตรขององคการมหาชนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว 
ตลอดจนแผนงานโครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการ
ดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตางๆ ทั้งที่เปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด โดยเหตุที่องคการมหาชนเพิ่งเขา
สูระบบการประเมินผลระดับองคกรเปนปที่ 3  จึงยังตองการเวลาจัดเก็บขอมูลใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถ
ใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต และสามารถวิเคราะหใหเห็นแนวโนมของผลงาน รวมถึง
สามารถเปรียบเทียบผลงานกับองคกรอ่ืน ไดในอนาคต    

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ทั้งตัวช้ีวัดที่เปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคกรอยางแทจริง  
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 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธิ์ที่จะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระทําใดๆ ที่เกี่ยวของกับการใช  การ
เปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพที่อยูในรายงานฉบับนี้ที่นําขอมูลไปใชไมตรงกับ
วัตถุประสงคของการประเมินผล รวมทั้งไมรับผิดชอบตอการกระทําใดๆ อันเกิดจากการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
หมิ่นประมาท ทําใหเสียช่ือเสียงตอบุคคลใดๆ อันเกิดจากการใชหรือเปดเผยขอมูลในรายงานฉบับนี้ 
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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1 ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

40% 4.8411

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

20% 4.0000

มิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคกร

20% 4.3000

90% 4.5516

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนในภาพรวมทุกมิติของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน)  
อยูที่ระดับ 4.5516 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เมื่อพิจารณาแยกตามมิติปรากฏวา สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน มีผลคะแนนเต็ม 
5.0000 ในมิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ ในขณะที่ มิติที่ 1 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของ 
การปฏิบัติงาน และมิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร คะแนนอยูในชวงระหวาง 3.9000-4.8411 

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ 
 สถานภาพ : สถาบันฯไดชําระหนี้เงินกูไดตามเปาหมายที่วางไวทําใหภาระหนี้ลดลงอยางมาก เมื่อประกอบกับเงินนําเขา
กองทุนน้ํามันมีปริมาณมาขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งการที่สถาบันฯไดพยายามนําเงินที่ไดรับมาชําระหนี้ตางๆของ
สถาบันฯใหเร็วที่สุดเทาที่จะทําได ทําใหพันธบัตรของสถาบันฯไดรับการจัดอันดับที่ AA- เนื่องจากผูจัดอันดับความ
นาเชื่อถือเห็นวาสถาบันฯมีความมั่นคงทางการเงินที่ดีและมีวินัยในการชําระเงิน 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : คณะกรรมการบริหารสถาบันฯไดเขามามี
สวนรวมตอการดําเนินการของสถาบันฯมากกวาปที่ผานมา ทําใหผลคะแนนตัวช้ีวัดระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการมีคะแนนสูงขึ้นจากปที่ผานมา  สําหรับผูอํานวยการสถาบันฯนั้นไดมีสวนรวมในการติดตาม กํากับดูแล และ ให
ขอเสนอแนะแกตัวช้ีวัดทุกตัว 
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สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน)  (ตอ) 

 ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 : สถาบันฯไดชําระหนี้เงินกูไดทั้งสิ้น 33,501,668,750 บาท ทําใหมี
หนี้เงินกูเหลืออยูทั้งสิ้น 17,600,000,000 บาท ซึ่งเปนพันธบัตรเงินกูที่ไมสามารถชําระใหหมดไดกอนกําหนด สําหรับใน
ดานประสิทธิภาพนั้น สถาบันฯไดประหยัดงบดําเนินการไดถึงรอยละ 25.33 โดยไดลดการดูงานระหวางประเทศและงบ
สัมมนาลง นอกจากนี้ในดานการปรับปรุงงานดานการนําเขาและสงตอขอมูลไปยังกรมสรรพสามิต โดยไดใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนําขอมูลอิเล็กทรอนิกสจากผูคาน้ํามันมาตรวจสอบความครบถวน จากนั้นจึงผานเขาสูระบบการ
ตรวจรับรองจากผูมีอํานาจที่สงเงินเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง (กรมสรรพสามิต) ตอไป สุดทายในสวนกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริหารสถาบันฯไดเขามามีสวนรวมตอการดําเนินการของสถาบันฯมากกวาปที่ผานมา 

3. ฐานขอมูล 
 จากการตรวจเอกสารหลักฐานอางอิงรายตัวช้ีวัดพบวา สถาบันบริหารกองทุนพลังงานมีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและ 
ผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และมีการเก็บขอมูลรวมทั้งหมดเปนระบบ รวมทั้งตองมีการรายงาน
สถานะทางการเงินใหแก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) จึงสงผลใหฐานขอมูลมี
ความนาเชื่อถือ  โดยสถาบันฯมีการเก็บขอมูลทั้งในรูปแบบของตนฉบับและไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่งสามารถเรียกดู ปรับปรุง 
และประมวลผลได รวมทั้งมีการเก็บขอมูลพ้ืนฐานยอนหลังไวในไฟลอิเล็กทรอนิกสดวย 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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 สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550   
สํานักงานบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 
คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 4.4951 3.9286 5.0000 3.9547 4.4362 
2549 4.2639 5.0000 5.0000 3.9000 4.3943 
2550 4.8411 5.0000 4.0000 4.3000 4.5516 

 
ประเภท Input Process Output Outcome รวม 

จํานวนตัวช้ีวัด - 4 4 1 9 
 

หมายเหตุ
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  Input คือ ปจจัยปอนเขา 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  Process คือ กระบวนการ 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  Output คือ ปจจัยปอนออก / ผลผลิต 
มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  Outcome คือ ผลสมัฤทธิ์ 

 

จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน
1. การมีสวนรวมของผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดในทุกระดับ ต้ังแตผูอํานวยการสถาบันฯซึ่งใหความสําคัญตอการประเมินผล

การปฏิบัติงาน โดยมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน จัดการประชุมเจาหนาที่เพื่อถายทอดรายละเอียดของคํา
รั บ รองฯ  รวมทั้ ง แบ งหน าที่ ค ว ามรั บผิ ดชอบ  เ พื่ อ ให บุ คล ากรของสถาบั นฯ เห็ นคว ามสํ าคัญและ 
มีสวนรวมในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

2. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สถาบันฯไดมีความรวมมือกับกรมธุรกิจพลังงานในการพัฒนาระบบนําเขาขอมูลจาก
ผูประกอบการคาน้ํามัน ซึ่งนับเปนจุดเริ่มตนที่ดี เพราะในอดีตแตละหนวยงานจะดําเนินการในสวนของตนเองเทานั้น 

ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง
1. คณะกรรมการของสถาบันฯควรใหเวลากับการเขารวมประชุมตามวาระตางๆมากยิ่งขึ้น เพราะจะมีสวนชวยใหการ

ดําเนินการตามตัวช้ีวัดตางๆมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เชน การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง หรือ การกํากับดูแล 
2. สถาบันฯควรนําระบบสารสนเทศมาปรับปรุงการทํางานในดานอื่นๆใหมีประสิทธิภาพและความถูกตองมากยิ่งขึ้น 

เชน ระบบการจัดการความเสี่ยง ระบบการสงขอมูลใหแกผูเกี่ยวของตางๆ รวมทั้ง ระบบฐานขอมูลตางๆ 

อ่ืนๆ
1. จากการปรับโครงสรางหนี้และการที่กองทุนน้ํามันมีรายไดเพิ่มขึ้นมากทําใหสถาบันฯสามารถชําระหนี้ไดโดยงาย 

สงผลตอการดําเนินงานของสถาบันฯเปนไปในทางที่ดี 
 
 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   10-3 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
 (รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 40 4.8411
1 รอยละของเงินกูทุกประเภทที่ลดลง รอยละ 25 34.00 36.00 38.00 40.00 42.00 65.56 5.0000 1.3889

2 อัตราดอกเบี้ยเงินกูระยะส้ันหมุนเวียน (OD) เพ่ือเสริม

สภาพคลองตองไมเกินกวาอัตราดอกเบี้ยขั้นต่ํา (MLR) 

ของธนาคารกรุงไทยลบ 1%

รอยละ 0 0.00 -0.25 -0.50 -0.75 -1.00 ยกเลิกตัวชี้วัดตาม

เงื่อนไขที่เจรจา

3 ผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือของพันธบัตรอยูในระดับ

ไมต่ํากวา AA

ระดับ 5 A- A A+ AA- AA AA- 4.0000 0.2222

4 อัตราสวนระหวางกระแสเงินสดเขาตอกระแสเงินสดออก อัตราสวน 10 1 +/- 

0.20

1 +/- 

0.15

1 +/- 

0.10

1 +/- 

0.05

1 1.01 4.8646 0.5405

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000
5 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 94.51 5.0000 0.5556

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 20 4.0000
6 รอยละท่ีประหยัดไดของงบดําเนินงาน รอยละ 10 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 25.33 5.0000 0.5556

7 ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.3333

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 20 4.3000
8 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.60 4.6000 0.5111

9 ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.4444

น้ําหนักรวม 90    คาคะแนนที่ได 4.5516

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   10-4 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 คณะกรรมการของสถาบันฯควรใหเวลากับการเขารวมประชุมตามวาระตางๆมากยิ่งขึ้น เพราะจะมีสวนชวยใหการ
ดําเนินการตามตัวช้ีวัดตางๆมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เชน การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง หรือ การกํากับดูแล 

 สถาบันฯควรนําระบบสารสนเทศมาปรับปรุงการทํางานในดานอื่นๆใหมีประสิทธิภาพและความถูกตองมากยิ่งขึ้น เชน 
ระบบการจัดการความเสี่ยง ระบบการสงขอมูลใหแกผูเกี่ยวของตางๆ รวมทั้ง ระบบฐานขอมูลตางๆ 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   10-5 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. รอยละของเงินกู 
ทุกประเภทที่ลดลง 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยสามารถชําระหนี้เงินกูทุกประเภทไดทั้งสิ้น 
33,501,668,,750 บาท หรือคิดเปนรอยละ  65.56  

 ในปงบประมาณนี้ รัฐบาลไดเห็นชอบใหนําเขาเงินกองทุนน้ํามันเพิ่มขึ้นเพื่อเรงนําเงินกองทุน
น้ํามันมาชําระหนี้เงินกูของสถาบันฯ ทําใหสถาบันสามารถชําระหนี้เงินกูไดมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 

 สาเหตุที่สถาบันฯไมสามารถชําระหนี้เงินทั้งหมดภายในปงบประมาณนี้เนื่องจากสัญญาใน
พันธบัตรของสถาบันฯทั้ง 2 ชุดมูลคา 8,800 ลานบาท กําหนดวาหามชําระหนี้หมดกอนครบ
กําหนดพันธบัตร 

 เอกสารหลักฐานมีความนาเชื่อถือเนื่องจากไดรับการตรวจสอบจาก สนง. ตรวจเงินแผนดิน แลว 
2. อัตราดอกเบี้ยเงินกู

ระยะสั้นหมุนเวียน 
(OD) เพื่อเสริมสราง
สภาพคลองตองไม
เกินกวาดอกเบี้ยเงินกู
ขั้นต่ํา (MLR) ของ
ธนาคารกรุงไทย ลบ
ไมตํ่ากวารอยละ 1 

 เนื่องจากรัฐบาลไดเห็นชอบใหนําเขาเงินกองทุนน้ํามันเพิ่มขึ้นเพื่อเรงนําเงินกองทุนน้ํามันมาชําระ
หน้ีเงินกูของสถาบันฯ ทําใหสถาบันฯมีรายไดเพียงพอ จึงไมมีความจําเปนจะตองกูเงินกูระยะสั้น
หมุนเวียน (OD) จึงใหยกเลิกการประเมินผลตัวช้ีวัดนี้และใหยกเลิกน้ําหนักตัวช้ีวัดตามที่ไดตกลง
ไวในตอนเจรจาตัวช้ีวัดนี้  

 สถาบันไดมีหนังสือที่ นร 1201/350 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2550 เพื่อขอยกเลิกตัวช้ีวัดนี้ระหวาง
ปงบประมาณ  ซึ่ง สนง . ก .พ.ร. ไดมีหนังสือตอบวาขอใหสถาบันฯคงตัวช้ีวัดนี้ไวจนสิ้น
ปงบประมาณ หากจนสิ้นปไมมีการกูยืมก็ใหยกเลิกตัวช้ีวัดนี้ตามที่ตกลงไว  

3. ผลการจัดอันดับความ
นาเชื่อถือของ
พันธบัตรอยูในระดับ
ไมตํ่ากวา AA 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยมีอันดับความนาเชื่อถือของพันธบัตรอยูในระดับ 
AA- 

 การที่รัฐบาลไดเห็นชอบใหนําเขาเงินกองทุนน้ํามันเพิ่มขึ้นทําใหสถาบันฯมีความสภาพคลองมาก
ขึ้น สงผลใหมีความสามารถในการชําระหนี้มากขึ้น ผูประเมินจึงใหระดับความนาเชื่อถือในระดับ 
AA แตเนื่องจากการนําเขาเงินที่เพิ่มขึ้นนี้เปนการตัดสินใจทางการเมืองจึงมีโอกาสเปลี่ยนแปลงได
อีกจึงทําใหไมสามารถไดอันดับ AA 

 บริษัท ทริส เรตติ้ง จํากัด เปนผูประเมินอันดับความนาเชื่อถือของพันธบัตรสถาบันฯ 
4. สัดสวนระหวาง

กระแสเงินสดเขาตอ
กระแสเงินสดออก 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.8646 โดยมีสัดสวนระหวางกระแสเงินสดเขาตอกระแสเงิน
สดออกอยูที่ 1.01 โดยมีกระแสเงินเขา 109,334,494,553.2 บาท  กระแสเงินสดออก 
108,599,248,095.36 บาท 

 สาเหตุที่สถาบันฯไมสามารถจายจายเงินสดออกไปเทากับที่ไดรับเนื่องจากสถาบันฯไดรับดอกเบี้ย
เงินฝากชวงไตรมาสที่สามที่สูงกวาคาดอกเบี้ยพันธบัตรที่ตองชําระ ประกอบกับไมสามารถชําระ
หนี้เงินกูไดกอนกําหนดทําใหมีเงินสดคงเหลือ 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   10-6 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

5. รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 การสํารวจโดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรพบวา
ภาพรวมความพึงพอใจของผูรับบริการของสถาบันฯ ไดรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความพึงพอใจคิด
เปนรอยละ 94.51 และสามารถแบงเปนดานตางๆ ดังนี้ 

งานบริการที่เลือกมาประเมินผล จํานวน

กลุมเปาหมายที่

สํารวจ

รอยละของระดับ

ความพึงพอใจ

การจายเงินชดเชยราคากาซ LPG 49 94.58

จายเงินชดเชยการตรึงราคาน้ํามันเช้ือเพลิง 51 93.57

การบริการขอมูลสารสนเทศเพื่อการใชบริการ 49 96.27  
 ผูประเมินไดใชวิธีการสัมภาษณทางโทรศัพทเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลในการประเมินผลทุกงาน
บริการ 

 งานการจายเงินชดเชยราคากาซ มีสวนที่ควรปรับปรุงประกอบดวย จํานวนเอกสารประกอบที่มาก
เกินไป 

 งานการจายเงินชดเชยการตรึงราคาน้ํามันเชื้อเพลิง มีสวนที่ควรปรับปรุงประกอบดวย การสงเช็ค
กลับคอนขางชา การรอรับเอกสารทางแฟกซคอนขางชา 

 งานการบริการขอมูลสารสนเทศเพื่อการใชบริการ มีสวนที่ควรปรับปรุงประกอบดวย ขั้นตอนการ
ใหบริการที่ซับซอน และขาดความคลองตัว 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

6. รอยละที่ประหยัดได
ของงบดําเนินงาน 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยประหยัดงบดําเนินงานไดรอยละ 25.33 ซึ่ง
สถาบันฯไดใชงบประมาณทั้งสิ้น 8,877,967.5 บาท จากงบประมาณที่ไดรับทั้งสิ้น 11,889,000 
บาท 

 สถาบันฯสามารถประหยัดงบประมาณไดเนื่องจากไมไดใชจายงบเกี่ยวกับการเดินทางไป
ตางประเทศ และงบสัมมนา 

 เพื่อใหพนักงานของสถาบันฯมีความรูความสามารถในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในอนาคต สถาบันฯควรใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูของพนักงานในองคการ 
ในอนาคตสถาบันฯควรใหความสําคัญกับการสัมมนาความรูที่เกี่ยวของ หรือ การศึกษาดูงานในที่
ตางๆ อยางเหมาะสมตอไป 

7. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 3.0000 โดยไดศึกษา และทดลองระบบแลวเสร็จ 
 ระบบสารสนเทศนี้ออกแบบเพื่อใหผูประกอบคาน้ํามันมาตรา 7 กรอกขอมูลเขาที่กรมสรรพสามิต 
แลวขอมูลดังกลาวจะเชื่อมตอเขาสูกรมธุรกิจพลังงาน และ สถาบันฯ เมื่อการสรรพสามิตรอนุมัติ
ขอมูลดังกลาวแลวหนวยงานทั้งสองสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนตอได 

 เนื่องจากกรมสรรพสามิตมีแผนงานจะใชระบบ E-exise ซึ่งมีลักษณะใกลเคียงกับระบบที่สถาบัน
ฯดําเนินการนี้ ทําใหผูประกอบการฯเลือกที่จะรอใชระบบ E-exise แทนระบบของสถาบันฯ สงผล
ใหสถาบันฯไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย 

 ในอนาคตสถาบันฯ ควรประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของตางๆใหชัดเจนเพื่อลดโอกาสในการ
สูญเสียงบประมาณพัฒนาระบบสารสนเทศที่ซ้ําซอนกัน 
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 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

8. ระดับคุณภาพ               
การกํากับดูแลกิจการ  

 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 4.6000 โดยมีหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล 4 หัวขอ 
ไดแก 1) บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 2) รายงานทางการเงิน 3) การเปดเผย
สารสนเทศและความโปรงใส 4) การดําเนินงานอื่นๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งสามารถ
สรุปผลไดดังนี้ 

 คณะกรรมการสถาบันบริหารกองทุนพลังงานมีสวนรวมอยางสูงในการกําหนดและใหความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติงาน 4 ป (ป 2549-2552) และกรอบวงเงินงบประมาณประจําปงบฯ 2550 โดย
ไดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย  หลังจากนั้น ไดมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันฯอยางสม่ําเสมอ โดยมีวาระการประชุมที่เกี่ยวกับ
การติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญทุกดาน ทั้งดานการเงินและงบประมาณ ดานการบริหาร
จัดการ 

 สถาบันฯควรมีการเปดเผยขอมูลในดานการจัดซื้อเพื่อเพิ่มความโปรงใสในการดําเนินการ รวมถึง
การจัดทํารายงานความเสี่ยงใหครบถวน 

9. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําระบบ
บริหารความเสี่ยง 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยมีการจัดทําแผนวิเคราะหความเสี่ยงและ
มอบหมายใหผูรับผิดชอบดําเนินการควบคุมและติดตามอยางใกลชิด 

 แผนจัดการความเสี่ยงของสถาบันฯ ยึดหลักการควบคุมภายใน โดยประกอบดวย 
สภาพแวดลอมการควบคุม ผูบริหารและบุคลากรภายในองคการใหความสําคัญตอการ
สรางบรรยากาศควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง ฝายบริหารตองมีการประเมินความเสี่ยง ทั้งจากปจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค หนวยงานภายในมีการวิเคราะหความเสี่ยงและ 
มีการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
กิจกรรมการควบคุม ฝายบริหารตองจัดใหมีกิจกรรม และ การควบคุมที่มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพื่อปองกัน หรือลดความเสียหาย 
สารสนเทศและการสื่อสาร ฝายบริหารตองจัดใหมีสารสนเทศอยางเพียงพอ และสื่อสารให
ทั้งผูบริหารและบุคลากรอื่น ทั้งภายในและภายนอกองคการ ไดรับสารสนเทศและนําไปใช
ในรูปแบบที่เหมาะสมทันกาล 

 เนื่องจากสถาบันฯมีรายไดเพียงพอที่จะชําระหนี้ไดอยางมั่นคงแลว ทําใหความเสี่ยงดานการเงิน
ลดลง สงผลใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไมคอยนัดประชุมอยางสม่ําเสมอ สงผลให
สถาบันฯไมสามารถบรรลุเปาหมายในระดับ 5 
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