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กิจกรรมคลินิกให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566  

 ประเด็นคำถาม คำตอบ 
1 เอกสารที่องค์การมหาชนต้องส่ง

สำนักงาน ก.พ.ร. 
บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 
ซึ่งประกอบด้วย 

1) เอกสารบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ ้มค่าเพื ่อพัฒนา
องค์การมหาชน สำหรับประธาน อ.กพม. ลงนามร่วมกับประธาน
กรรมการองค์การมหาชนแต่ละแห่ง (สำนักงาน ก.พ.ร. อยู่ระหว่าง
จัดทำร่าง คาดว่าจะส่งให้องค์การมหาชนภายในเดือนเมษายน 
2566) 

2) เอกสารประกอบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ ดาวน์โหลดได้ที่ 
    https://po.opdc.go.th/content/NDczOA 
   ได้แก่ 

- เอกสารประกอบ 1 รายละเอียดภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การ
มหาชน 

- เอกสารประกอบ 2 รายละเอียดตัวชี ้ว ัดตามกรอบแนวทางการ
ประเมินความคุ้มค่าเพื่อการพัฒนาองค์การมหาชน 

- เอกสารประกอบ 3 แผนภาพห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) 
ขององค์การมหาชน 

- เอกสารประกอบ 4 รายละเอียดแบบประเม ินผล (evaluation 
matrix) ตามแผนภาพห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) ของ
องค์การมหาชน 

- เอกสารประกอบ 5 แผนผังความสัมพันธ์ขององค์การมหาชนในระบบ
นิเวศ (ecosystem) 

- เอกสารประกอบ 6 คำอธิบายบทบาทขององค์การมหาชนในระบบ
นิเวศ (ecosystem) 

- เอกสารประกอบ 7 ตารางแสดงคำอธิบายประกอบการสร้างคุณค่า
ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 

2 กำหนดเวลาการจ ัดส ่ง เอกสาร
บันทึกข้อตกลงการประเมินความ
คุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

องค์การมหาชนจัดส่งเอกสารประกอบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ 3 – 7  
ทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชนให้สำนักงาน 
ก.พ.ร. ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
องค์การมหาชนจัดส่งบันทึกข้อตกลงฯ และเอกสารประกอบท้าย
บันทึกข้อตกลงฯ 1 - 2 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
องค์การมหาชนให้สำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 
2566 

สรุปประเด็นคำถาม-คำตอบ  

https://po.opdc.go.th/content/NDczOA
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 ประเด็นคำถาม คำตอบ 
3 รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 

การประเมินความคุ้มค่าฯ เช่น  
การตั้งค่าเป้าหมาย วิธีการวัดผล  

สำนักงาน ก.พ.ร. จะชี้แจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียด
ตัวชี้วัดตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าเพื่อการพัฒนา
องค์การมหาชนในช่วงเดือนพฤษภาคม 2566 

4 การจัดทำตัวชี้วัด รายละเอียดและ
ค่าเป้าหมาย 
1) การพิจารณารายละเอียดและ 
ค่าเป้าหมาย KPIs ก่อนการลงนาม
บันทึกข้อตกลงฯ 
2) การปรับเปลี่ยนรายละเอียดและ
ค่าเป้าหมาย KPIs ภายหลังจาก 
การลงนามบันทึกข้อตกลงฯ 

1) ภายหลังจากที่สำนักงาน ก.พ.ร. ได้รับบันทึกข้อตกลงฯ และ
เอกสารประกอบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ จากองค์การมหาชนแล้ว 
สำนักงาน ก.พ.ร. จะนำเสนอ อ.กพม. พิจารณา 
• กรณี อ.กพม. เห็นชอบ 

  - สำนักงาน ก.พ.ร. จะส่งบันทึกข้อตกลงฯ ที่ประธาน อ.กพม. 
ลงนามแล้วให้องค์การมหาชน 

- องค์การมหาชนเสนอประธานกรรมการองค์การมหาชน 
ลงนามบันทึกข ้อตกลงฯ และจัดส ่งเอกสารกลับมายัง
สำนักงาน ก.พ.ร. 

• กรณ ีอ.กพม. มีข้อแก้ไข 
  - สำนักงาน ก.พ.ร. จะแจ้งผลการพิจารณาความเหมาะสมของ

รายละเอียดเอกสารประกอบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ ให้
องค์การมหาชน 

- องค์การมหาชนเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณา 
และตอบกลับผลการพิจารณากลับมายังสำนักงาน ก.พ.ร. 
เพ่ือดำเนินการต่อไป จนกว่าจะได้ข้อยุติ 

2) ภายหลังจากลงนามข้อตกลงแล้วปรากฏว ่าม ีเหตุท ี ่ต ้อง
เปลี่ยนแปลงปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่กระทบต่อการดำเนินงานระหว่าง
รอบการประเมิน องค์การมหาชนสามารถจัดส่งคำขอทบทวนเงื่อนไข
และรายละเอียดของบันทึกข้อตกลงฯ พร้อมเอกสารประกอบ มายัง
สำนักงาน ก.พ.ร. ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม - 31 มิถุนายน ของทุกปี 
จากนั้นสำนักงาน ก.พ.ร. จะเสนอ อ.กพม. พิจารณาคำขอทบทวน
ดังกล่าวและแจ้งผลการพิจารณาให้องค์การมหาชนทราบต่อไป 

5 การดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 2.2 
ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการดำเนินงาน: 
การจัดทำห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน 
(result chain)  
ตามกรอบการประเมินองค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินตัวชี้วัดที่ 2.2 ดังกล่าวจะวัดผลเฉพาะการจัดสง่ห่วงโซ่
ผลการดำเนินงาน (result chain) ตามกำหนดในวันที่ 30 มิถุนายน 
2566 ซึ่งพิจารณาจากความสำเร็จของการจัดทำห่วงโซ่ผลการ
ดำเนินงาน (result chain) 
โดยมีเกณฑ์การประเมิน 3 ระดับ คือ 
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 ประเด็นคำถาม คำตอบ 
6 การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่

สำนักงาน ก.พ.ร. ในการดำเนินการ
จัดทำ RC และ ES 

หากองค์การมหาชนมีความประสงค์ให้เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
ให้คำแนะนำหรือเข้าร่วมการประชุมในส่วนที่เกี่ยวข้อง สามารถ
ประสานเจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. ที่ดูแลรับผิดชอบหน่วยงาน
ของท่านและนัดหมายกำหนดการประชุมล่วงหน้า 

ทั้งนี้ เป้าหมายขั้นมาตรฐานของตัวชี้วัดที่ 2.2 ตัวชี้วัดความคุ้มค่า 
ในการดำเนินงาน: การจัดทำห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) 
ตามกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กำหนดให้องค์การมหาชนจะต้องจัดให้มีการรับฟังความเห็น 
ต่อ result chain จากผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องครบทุกกลุ ่ม โดยมี
เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. เข้าร่วมอย่างน้อยหนึ่งครั้ง 

7 การเชื่อมโยงการประเมินความคุ้มค่าฯ 
และการประเมินองค์การมหาชน
ประจำปี 
 

เมื่อองค์การมหาชนดำเนินการประเมินความคุ้มค่าเสร็จสิ้นตามที่
กำหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงฯ แล้ว จะนำไปสู่การจัดทำข้อเสนอ
เพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนตามกลุ่มผลการดำเนินงานต่อไป 

โดยองค์การมหาชนที ่มีผลการประเมินในระดับสูงหรือผ่าน 
การประเมินทุกองค์ประกอบ ให้จัดทำข้อเสนอแผนการเชื่อมโยง
การประเมินความคุ ้มค่าฯ และการประเมินองค์การมหาชน
ประจำปี มายังสำนักงาน ก.พ.ร. เพื ่อเสนอ กพม./อ.กพม. 
พิจารณาให้คณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นผู้รับผิดชอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีขององค์การมหาชน และ
รายงานผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณมายัง กพม. จนกว่าจะถึงรอบถัดไป
ของการประเมินความคุ้มค่าฯ ขององค์การมหาชนดังกล่าว 
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 ประเด็นคำถาม คำตอบ 
8 การตั้งค่าเป้าหมายการประเมินผล

กระทบ (impact) ใน RC  
องค์การมหาชนควรประเมินผลกระทบที่เกิดขึ ้นในระยะสามปี  
ตามรอบการดำเนินการประเมินความคุ้มค่า 

สำหรับการกำหนดค่าเป้าหมาย จะเป็นการวัดแบบใด วัดเฉลี่ย 
รายปี หรือวัด ณ ปี 2568 ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวัด เช่น 
หากต้องการสะท้อนการรักษามาตรฐาน อาจใช้ค่าเฉลี ่ย 3 ปี   
หากต้องการวัดพัฒนาการด้านอันดับขีดความสามารถของประเทศ 
ควรวัด ณ ปี 2568 โดยองค์การมหาชนสามารถเสนอได้ตาม 
ความเหมาะสมขึ้นกับภารกิจและเป้าหมาย (goal) ขององค์การ
มหาชนนั้น ๆ 

 

 

 
 


