
 
 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  รายงานการประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 



 
 

  สถาบันวัคซีนแห่งชาติ   (องค์การมหาชน)  (สวช.) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 วัตถุประสงค์การจัดต้ัง ข้อมูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. บริหารจดัการเพื่อการบูรณาการและขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์วัคซนีแห่งชาติ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยพัฒนาและการผลิตวัคซีนใหม้ีคุณภาพ
และปรมิาณเพียงพอ ส าหรับท่ีจะใช้ทั้งในสถานการณ์ปกติและใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และจดัท าร่างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์วัคซีน
แห่งชาติเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการวัคซีนแห่งชาติ 

4. สร้างเครือข่ายผูเ้ชี่ยวชาญด้านวัคซีน และประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

5. เป็นศูนย์พัฒนาข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรม
ด้านการพัฒนาวัคซีน 

6. ให้บริการทางวิชาการ และฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านวัคซีน
ของประเทศ 
 

งบประมาณ    72.66 ล้านบาท 

รายได้   1.10 ล้านบาท 

เงินทุนสะสม   90.79 ล้านบาท 

อัตราก าลัง                       (44/32) คน 

(กรอบ/บรรจุจริง)   

ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2560 

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
 วันที่ได้รับแต่งต้ัง วันที่หมดวาระ 

ประธานกรรมการ 1.นพ.มานิต ธีระตันติกานนท ์ 6 มิถุนายน 2559 27 พฤษภาคม 2560 
กรรมการโดยต าแหน่ง 
 

2. ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 10 สิงหาคม 2555  
3. อธิบดีกรมควบคุมโรค 10 สิงหาคม 2555  
4. ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ
10 สิงหาคม 2555  

กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. นพ.ศุภมิตร ชุณห์สุทธิวัฒน ์ 28 พฤษภาคม 2556 27 พฤษภาคม 2560 
6. ศ.พญ.กุลกัญญา โชคไพบลูย์กจิ 28 พฤษภาคม 2556 27 พฤษภาคม 2560 
7. ดร.ภญ.ยุพิน ลาวณัย์ประเสริฐ 28 พฤษภาคม 2556 27 พฤษภาคม 2560 
8. ศ.นพ.ประเสริฐ เอื้อวรากลุ 28 พฤษภาคม 2556 27 พฤษภาคม 2560 
9. ศ.นพ.ประสิทธ์ิ ผลิตผลการพิมพ์ 28 พฤษภาคม 2556 27 พฤษภาคม 2560 

กรรมการและ
เลขานุการ  
 

10. ผู้อ านวยการสถาบันวัคซีนแหง่ชาติ 16 มกราคม 2558 15 มกราคม 2562 

วิสัยทัศน ์
บริหารจดัการให้ประเทศมีความมัน่คงด้านวัคซีน 

ภายใต้เป้าหมายสูงสดุ คือ ให้ประเทศเป็นผู้น าด้านวัคซีนและชีววัตถุระดับโลก ใน 20 ปีข้างหน้า 
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 หมายเหตุ  
*ITA : Integrity and Transparency Assessment หรือ ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหนว่ยงาน ประเมินโดย ส านกังาน ป.ป.ช. 

**ระดับคุณภาพ 

 
 

 

แบบประเมินองค์การมหาชนและผู้อ านวยการองค์การมหาชน                                                          
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

ชื่อองค์การมหาชน Function 
Base 

Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผล
ประเมิน
องค์กร 

คะแนน 
ITA* 

  สถาบันวัคซีนแห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) 

สูงกว่า            
เป้าหมาย 
 

สูงกว่า
เป้าหมาย 
 

- 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

สูงกว่า    
เป้าหมาย 

 

ระดับ
มาตรฐาน 

 
74.84 

ชื่อผู้อ านวยการ 
องค์การมหาชน 

ผลการปฏิบัติงาน 
สัญญาจ้าง ผลการประเมินองค์กร 
งานที่คณะกรรมการมอบหมาย   

สมรรถนะ สรุปผลประเมิน 

นายจรุง เมืองชนะ 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

ระดับคุณภาพ 

● 
(ระดับ 3) 

ระดับ 1 - องค์การมหาชนมีการก าหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ 
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 2 - องค์การมหาชนมีการก าหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินร้อยละ 100 

ระดับ 3 - องค์การมหาชนมีการก าหนดตัวชี้วัดประเภทผลลัพธ์ ในองค์ประกอบ Function / Agenda / Area น้อยกวา่ร้อยละ 80 
- มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ  
- มีตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินน้อยกวา่ร้อยละ 100 

ภาพรวม 

ผลประเมินรายองค์ประกอบ          หมายถึง  ผลด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่านการประเมินสูงกว่าร้อยละ 67 ) 
                             หมายถึง  ผลด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่านการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ 50 – 67) 
                              หมายถึง  ผลด าเนินงานต่ ากวา่เป้าหมาย (ร้อยละตัวชีว้ัดที่ผ่านการประเมินต่ ากวา่ร้อยละ 50) 
 
สรุปผลประเมินภาพรวม          หมายถึง  ระดับคุณภาพ**  เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบทีป่ระเมิน   
                             หมายถึง  ระดับมาตรฐาน เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดบัสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน   
                                                      แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากวา่เป้าหมาย      
                             หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง เป็นองค์การมหาชนที่มีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง   
                                         (แม้วา่จะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอืน่ในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 

 

 

 



 
 

 

 

Function 
Base 

Agenda 
Base 

Area 
Base 

Innovation 
Base 

Potential 
Base 

สรุปผลประเมิน 
องค์กร 

คะแนน 
 ITA 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

 
- 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

ระดับมาตรฐาน 

 

 
74.84 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 
สรุปผล
ประเมิน  

หมายเหตุ            
(ผลประเมินราย
องค์ประกอบ) 

1. Function   
    Base 

1.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านวัคซนีต่อคณะกรรมการ
วัคซีนแห่งชาติ และ/หรือคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

3 3  

สูงกว่าเป้าหมาย 

1.2 จ านวนวัคซีนเป้าหมายทีไ่ด้รบัการส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยพัฒนาและการผลิตวคัซีน 

10 7 
(อ่ืนๆ 3) 

         

1.3  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมภายใต้
เครือข่ายเปา้หมายด้านวัคซีน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  

1.4 จ านวนหลักสูตรที่ให้บริการฝกึอบรมเพื่อการพัฒนา
บุคลากรด้านวัคซีนของประเทศ 

3 3  

2. Agenda   
   Base 

2.1 การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน    

สูงกว่าเป้าหมาย 
2.1.1 ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้

ความเข้าใจแก่ประชาชน 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  

2.1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อ  
สถานการณ ์

ร้อยละ 100 ไม่มีประเด็น - 

3.  Area Base ไม่มตีัวช้ีวัด 
    

4.  Innovation 
Base 

4.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความพึงพอใจและ
พัฒนาการให้บริการ   

ร้อยละ 80 และ 
รายงานผลการปรับปรุง

ฯ 

ร้อยละ 
82.90  

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
4.2 ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 96 

ร้อยละ 
97.43 

 

4.3 การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน 

4.0000 3.9625          

 4.4 ข้อเสนอการพัฒนาขดีความสามารถของหน่วยงาน   

การผลักดันรา่ง
พระราชบัญญัติความ

มั่นคงด้านวัคซีน
แห่งชาติ พ.ศ. ....  

ไม่ส าเร็จ          

5.  Potential      
     Base 

5.1 การจดัท าและด าเนินการตามแผน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  สูงกว่าเป้าหมาย 

ผลประเมินรายตัวชีว้ัด           หมายถึง ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรอืสูงกว่าเปา้หมาย (ผา่น)                              
                                     หมายถึง ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ไม่ผ่าน)                              

ส่วนที่ 1 : รายละเอียดการประเมินองค์กร 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ผล

ประเมิน 
สรุปผลประเมิน 

2.1 ผลงานของผู้อ านวยการองค์การมหาชน (Performance) 
2.1.1 สัญญาจ้าง

ผู้อ านวยการ
องค์การมหาชน 

2.1.1.1  โครงการในวาระ
แห่งชาติด้านวัคซีน
สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ในแต่ละปี 

4 โครงการ  5 โครงการ  

 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

2.1.1.2  จ านวนผลงานวิจัย
ประเมินผลด้าน วัคซีนท่ี
ถูกน าไปก าหนดเป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ได้รับการพิจารณาให้
ความเห็นชอบโดย
คณะกรรมการบรหิาร
สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
(3 เรื่อง) 

ข้อเสนอเชิงนโยบายจ านวน 3 เรื่อง  
 

 

2.1.1.3  โครงการวิจัย
พัฒนาท่ีน าไปสู่การผลิต
วัคซีนเป้าหมาย 

งานวิจัยเป้าหมาย 
อย่างน้อย 3 โครงการ 
สามารถด าเนินงาน
ตามแผน ได้มากกว่า 
ร้อยละ 50 

โครงการวิจัยพัฒนาท่ีน าไปสู่การผลิต
วัคซีนเป้าหมาย จ านวน 3 โครงการ 
สามารถด าเนินงานได้ตามแผนท้ัง 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100  

 

2.1.1.4  ฐานข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านวัคซีนที่ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา 
งานดา้นวัคซีนของประเทศ 

เชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
หน่วยงานเครือข่ายได้ 
1 ฐานข้อมูล 

ด าเนินการพัฒนาฐานข้อมลู
ผู้เชี่ยวชาญแบบออนไลน ์

 

2.1.1.5  องค์ความรู้และ
ผลงานวิชาการด้านวัคซีน
ที่ได้รับการเผยแพร ่

แผนการตีพมิพ์ผลงาน
วิชาการในวารสาร
ระดับประเทศและ
นานาชาติ 

สามารถเผยแพร่ผลงานวิชาการใน
วารสารระดับประเทศ ได้ 3 เรื่อง 
และอยู่ในระหว่างรอการตีพิมพ์ 4 
เรื่อง รวม 7 เรื่อง  
สามารถเผยแพร่ผลงานวิชาการใน
วารสารระดับนานาชาติ ได้ 3 เรื่อง 

 

ผลการปฏิบัติงาน 
(สัญญาจ้าง ผลการประเมินองค์กร งานที่คณะกรรมการมอบหมาย)   

สมรรถนะ สรุปผลประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
 

ระดับคุณภาพ 
 ●

ส่วนที่ 2 : รายละเอียดการประเมินผู้อ านวยการ : นาย จรุง เมืองชนะ 
1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่  30 กันยายน 2560  ตั้งแต่วันที่  
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ผล

ประเมิน 
สรุปผลประเมิน 

2.1.2 ผลการประเมิน
องค์กร 

การด าเนินการตามตัวช้ีวัด
ส านักงาน ก.พ.ร. 

ระดับมาตรฐาน ระดับมาตรฐาน   
 

 

2.1.3 งานอ่ืนๆ ที่
คณะกรรมการ
มอบหมาย 

2.1.3.1  การเสนอ (ร่าง) 
พระราชบัญญัติ
ความมั่นคงด้าน
วัคซีน พ.ศ. .... 

ร่างพระราชบญัญัติ
ความมั่นคงด้านวัคซีน 
พ.ศ. .... ผ่านการตรวจ
พิจารณาจาก
คณะกรรมาธิการ
ภายใต้สภานิติบญัญตัิ
แห่งชาติ 

อยูร่ะหว่างส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาแจ้งเวียนร่าง
พระราชบัญญัตฯิ ให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องรับรอง  

2.1.3.2 โครงการความ
ร่วมมือขนาดใหญ่
ระยะ 5 ปีขึ้นไปกับ
องค์กรภาครัฐหรือ
เอกชน ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

ศึกษา Pre-feasibility 
study ของโครงการ
ความร่วมมือขนาด
ใหญ่ระยะ 5 ปีขึ้นไป 

ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจของ
โครงการความร่วมมือขนาดระยะ 5 
ปีขึ้นไป 

 

2.1.3.3 การพัฒนา
โครงสร้างองค์กรและ
กรอบอัตราก าลัง 

เสนอร่างแผนพัฒนา
โครงสร้างองค์กรและ
กรอบอัตราก าลังต่อ
คณะกรรมการบรหิาร
สถาบันฯ 

น าเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการ
บริหารสถาบันฯ แล้ว และ
ด าเนินงานตามแผน ได้ร้อยละ 50  

2.2 สมรรถนะทางการบริหารของผู้อ านวยการองค์การมหาชน (Competency) 
2.2.1 สมรรถนะ

ทางการบริหาร
ตามที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 

1.  ภาวะผู้น า มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

3.87 
 

 

2.  วิสัยทัศน์ มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

3.91 
 

3.  การวางกลยุทธ์ มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

3.85 
 

4.  ศักยภาพเพื่อการ
ปรับเปลีย่น 

มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

3.78 
 

5.  การควบคมุตนเอง มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

4.28 
 

6.  การสอนงานและการ
มอบหมายงาน 

มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

3.99 
 

 

7.  การสร้างเครือข่ายกับ
องค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ 

มีค่าคะแนนมากกว่า 
3.5 

4.26 

  
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สรุปผลงานส าคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 ร่างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์วัคซีนแห่งชาติที่มีความชัดเจน สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของ 
ประเทศ สามารถน ามาใช้เป็นกรอบ หรือเข็มมุ่งก าหนดทิศทางการส่งเสริมการลงทุนของการวิจัยพัฒนา
และการผลิตวัคซีนของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 ประเทศมีการพัฒนางานด้านวัคซีนตามสภาพปัญหาและความจ าเป็นของประเทศ โดยใช้รูปแบบเครือข่าย 
รวมทั้งผลส าเร็จของโครงการภายใต้เครือข่าย สามารถสร้างองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
งานวัคซีนตามเป้าหมายของชาติ 

 ได้ระบบฐานข้อมูลด้านวัคซีน ซึ่งนับเป็นส่วนหนึ่งของระบบพ้ืนฐานในการสร้างองค์ความรู้และการจัดการ
ความรู้ด้านวัคซีน เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงและแบ่งปันข้อมูลและความรู้ด้าน
วัคซีน การสร้างและพัฒนาระบบอัจฉริยะในการจัดหาและคัดกรองความรู้ด้านวัคซีน รวมทั้งการสนับสนุน
และพัฒนาเครือข่ายความรู้ทางด้านวัคซีน 

 บุคลากรด้านการสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคมีความรู้และทักษะในการให้บริการและการบริหารจัดการงาน
สร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค ท าให้สามารถปฏิบัติงานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคของประเทศไทยได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

 บุคลากรด้านการวิจัยพัฒนา การผลิต การประกันและควบคุมคุณภาพได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วย
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของประเทศ 

 

ข้อสังเกต 

1) สวช.ควรน าแผนยทุธศาสตร์ขององค์การ แปลงเปน็แผนปฏิบัตกิารเพื่อเป็นแนวทางการด าเนนิงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมาย นอกเหนือจากแผนงานตามเอกสารงบประมาณ 

2) ควรก าหนดเป้าหมายการประเมินผลองค์การ ให้สัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
ระยะ 20 ปี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเภทหรือวัคซีนเป้าหมายที่จะพัฒนาและผลิต เนื่องจากการพัฒนาและผลิตวัคซีนเป็น
เร่ืองส าคัญและไม่มีหน่วยงานใดที่มีหน้าที่โดยตรงในระดับประเทศ   

3) ตัวชี้วัดที่ 4.3 การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน มีผลการด าเนินงาน (3.9625 

คะแนน)  ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (4.0000 คะแนน) ส่วนของการติดตามผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเกี่ยวกับระบบ
การบริหารจัดการที่ส าคัญ ได้คะแนนน้อยที่สุด คือ 1.6428  คะแนน สวช. ควรเร่งปรับปรุงระบบการรายงานผลเพื่อให้
คณะกรรมการ สวช. ได้รับทราบผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

4) ตัวชี้วัด : ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงาน (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ได้ผลการประเมินต่ ากว่าค่าเฉลี่ย  (ค่าเฉลี่ยคือ 81.53 คะแนน) สวช. ควรเร่งปรับปรุง
ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (ดัชนีที่ 4) เนื่องจากมีผลคะแนนน้อยที่สุด (55.73 คะแนน) จากทั้งหมด 5 ดัชนี  
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