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ค าน า 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบติังานตามค ารับรองการปฏิบติังาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 ฉบับน้ีเป็นบทวิเคราะห์และข้อคิดเห็นอิสระ วตัถุประสงค์หลักของการรายงานเพื่อเป็นข้อมูลให้
องคก์ารมหาชนใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานตามภารกิจหลกั ตลอดจนใช้เป็นขอ้มูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามหลกัวิชาการ  ไม่ควรน าผลคะแนนไปใชใ้นเชิงเปรียบเทียบกบัองคก์ารมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไม่ตระหนกัถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ  เน่ืองจากองคก์ารมหาชนแต่ละแห่งมีวตัถุประสงค์การจดัตั้ง  
วิสัยทัศน์ ภารกิจหลกั ยุทธศาสตร์ รวมทั้งระยะเวลาการจดัตั้งท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงส่งผลให้การก าหนดค่า
เป้าหมายความส าเร็จตามตวัช้ีวดั น ้ าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน รวมถึงประเภทของตวัช้ีวดั มีความ
แตกต่างกัน ตวัอย่างเช่น ตวัช้ีวดัขององค์การมหาชนท่ีจดัตั้งใหม่จะเน้นตวัช้ีวดัประเภทปัจจยัน าเขา้หรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตวัช้ีวดัขององค์การมหาชนท่ีมีพฒันาการท่ีต่อเน่ืองจะเน้นตวัช้ีวดัประเภทผลผลิต
และผลลัพธ์ของการด าเนินการ  ทั้ งน้ี คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลองค์การมหาชนซ่ึง
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เป็นผูเ้จรจาความเหมาะสมของ                 ค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามตวัช้ีวดั น ้าหนกั และเกณฑก์ารให้คะแนนดงักล่าว โดยค านึงถึงภารกิจหลกั และยุทธศาสตร์
ขององคก์ารมหาชนท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคก์ารมหาชนแลว้ ตลอดจนแผนงาน
โครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ  พฒันาการขององคก์ารมหาชน และขอ้จ ากดัการด าเนินงานในแต่
ละปี  

ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีมาจากการตรวจประเมินตามค ารับรองการปฏิบติังานขององคก์ารมหาชน  
ซ่ึงการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์ารมหาชนแต่ละแห่งจะอยู่ภายใตข้อ้จ ากดั และปัจจยัต่างๆ 
ทั้งท่ีเป็นปัจจยัสนับสนุน และอุปสรรคในการด าเนินงาน ขอ้จ ากดัท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ ขอ้จ ากัดดา้น
การพฒันาฐานขอ้มูลการจดัเก็บผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดั  

ขอ้จ ากัดอีกประการหน่ึง คือ มีการพฒันาตวัช้ีวดัความส าเร็จของการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนในแต่ละปีให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้ น ทั้ งตัวช้ีวดัท่ีเป็นผลลัพธ์การท างาน เป้าหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการให้บริการ และการพฒันาองคก์รอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงตอ้งอยู่ภายใตร้ะบบ
การจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นมาตรฐาน เช่ือถือได ้และสะทอ้นภารกิจหลกัขององคก์รอยา่งแทจ้ริง  

ดว้ยขอ้จ ากดัเหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบและท าให้ผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงได้ตามกาลเวลาดังกล่าว ดังนั้น การใช้ขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ีประกอบการตดัสินใจ หรือ
ด าเนินการใดๆ เก่ียวกับองค์การมหาชนจึงต้องด าเนินการด้วยความระมัดระวงั  ส านักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธ์ิท่ีจะไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใดๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช ้ การ
เปิดเผย หรือการคดัลอกขอ้มูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพท่ี์อยู่ในรายงานฉบบัน้ีท่ีน าขอ้มูลไปใช้ไม่ตรงกับ
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วตัถุประสงคข์องการประเมินผล รวมทั้งไม่รับผิดชอบต่อการกระท าใดๆ อนัเกิดจากการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือ
หม่ินประมาท ท าใหเ้สียช่ือเสียงต่อบุคคลใดๆ อนัเกิดจากการใชห้รือเปิดเผยขอ้มูลในรายงานฉบบัน้ี 
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ข้อมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถาบันวิจัยและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน) 

สถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) สวพส. เป็นองค์การมหาชนท่ีมีภารกิจใน
การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาของโครงการหลวง ต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งรักษาคุณค่า
และสร้างประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นท่ีสูง ซ่ึงใชว้ิธีการด าเนินการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็งภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
สอดคลอ้งกบัแนวทางโครงการหลวง รวมทั้งการสนบัสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการฟ้ืนฟู
และรักษาส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ี สถาบนัฯยงัมีการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปล่ียนการวิจยั
และพฒันาพื้นท่ีสูง ทั้งภายในและต่างประเทศอีกดว้ย 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน)จัดตั้ งขึ้ นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ ง
สถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2548 โดยก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งเพื่อ 

1. ส งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและการพฒันางานโครงการหลวง 
2. สนบัสนุนการวิจยั รวบรวมและเก็บรักษานวตักรรมใหม  เสริมสร างและรักษาภูมิป
ญญา 
ท องถ่ิน ตลอดจนรักษาคุณค าของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นท่ีสูง 
3. ส งเสริมและประสานความร วมมือกบัมูลนิธิโครงการหลวง ส  วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หน วยงานของรัฐและสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวข อง และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต าง
ประเทศในการศึกษา ค นคว า วิจยั พฒันาและการถ ายทอดข อมูลและเทคโนโลยบีน
พื้นท่ีสูงท่ีเหมาะสมสู ชุมชน 
4. จดัให มีการศึกษา ค นคว า วิจยั พฒันาและเผยแพร ข อมูลและสารสนเทศเก่ียวกบั
การพฒันา 
พื้นท่ีสูงอย างครบวงจร เช น ด านการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภณัฑ  การขนส
งสินค า ตลอดจนเป นศูนย ประสานงานและส งเสริมการด าเนินการดงักล าว 
5. ร วมมือและแลกเปล่ียนการพฒันาทางวิชาการด านการวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูงในระดบั
นานาชาติ 
6. ให บริการดา้นการให  ค าปรึกษาและการให บริการในด านต างๆท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
พื้นท่ีสูงท่ีได จากการศึกษา ค นคว า วิจยั และพฒันา 
7. สนบัสนุนและด าเนินการให มีการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ของสินคา้โครงการหลวงและ
สินค าในโครงการของสถาบนัจากหน่วยงานในประเทศและต างประเทศ รวมทั้งด าเนินการ
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ให มีการจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค าและทรัพย สินทางป ญญาอ่ืนๆทั้งใน
ประเทศและต างประเทศ 

รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ของสถาบันวิจัยและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน) 

 
1. นายปีติพงศ ์ พึ่งบุญ ณ อยธุยา  ประธาน 
2. ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กรรมการ 
3. ปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  กรรมการ 
4. ปลดักระทรวงมหาดไทย  กรรมการ 
5. เลขาธิการ กปร.  กรรมการ 
6. เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง  กรรมการ 
7. ดร.พงษศ์กัด์ิ  องักสิทธ์ิ  กรรมการ 
8. พลเอกนิพนธ์  ภารัญนิตย ์ กรรมการ 
9. รศ.ดร.วิโรจ  อ่ิมพิทกัษ ์ กรรมการ 
10. นายดุสิต  นนทะนาคร  กรรมการ 
11. ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง  กรรมการและเลขานุการ 

 
 

ผู้อ านวยการ :   นายสุทศัน์  ปล้ืมปัญญา   
อตัราก าลงั  80  คน 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2551: 182.56 ลา้นบาท  
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  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สถาบันวิจัยและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องค์การมหาชน) 

 
 
วิสัยทัศน์ 
▪ สถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูงเป็นองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีในการขบัเคล่ือนการพฒันาพ้ืนท่ีสูงอยา่งย ัง่ยืน  เนน้สนบัสนุน

ภารกิจของโครงการหลวง เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งบูรณาการและเกิดความสมดุลทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม          
และส่ิงแวดลอ้ม 
 
พนัธกิจ  

▪ ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาของโครงการหลวง  
▪ รักษาและพฒันาต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งรักษาคุณค่าและสร้างประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ      

บนพ้ืนท่ีสูง 
▪ ส่งเสริมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนให้มีความเขม้แขง็ภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และสอดคลอ้งกบัแนวทางโครงการหลวง รวมทั้งการสนบัสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ฟ้ืนฟู และรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

▪ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปล่ียนการวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
▪ การวิจยัและพฒันา 
▪ การถ่ายทอดความรู้และเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
▪ การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-1 

บทสรุปผู้บริหาร 
สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

1. สรุปผลการให้คะแนนตามค ารับรองการปฏิบัตงิาน 
▪ ผลคะแนนรวมขององค์การมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) 

อยูท่ี่ระดบั 4.6902 
▪ ผลคะแนนของการปฏิบตัิงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติ พบว่า มิติท่ี 1 ประสิทธิผลของการปฏิบติังาน มิติท่ี 2 

คุณภาพของการให้บริการ และ มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน มีผลคะแนนอยู่ในช่วงระดบัดี-ดีมาก ส่วนมิติท่ี 4 
การก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาองคก์ร มีผลคะแนนอยูใ่นช่วงระดบัดี 
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-2 

บทสรุปผู้บริหาร 
สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

2. การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปีของ สวพส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
▪ การด าเนินงานของ สถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง ในปี 2551 น้ีมีระดบัคะแนนท่ีอยูใ่นเกณฑสู์ง มีระดบัคะแนนรวม

สูงขึ้นกว่าเดิมจากปี 2550 เลก็นอ้ย  
▪ ตวัช้ีวดัในมิติท่ี 1 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นจากเดิม 4.6041 คะแนน เป็น 4.9756 คะแนนในปีน้ี โดยตวัช้ีวดัเดิมท่ีผลคะแนน

เพ่ิมขึ้นเป็นอยา่งมากในปี 2551 เช่น ตวัช้ีวดัท่ี 11.2 ปริมาณของจุลินทรียใ์นตวัอยา่งน ้าฯ  จากเดิมคะแนน 1.0000        
ในปี 2550 ไดรั้บผลคะแนนเพ่ิมเป็น 4.6110 ในปีน้ี  ซ่ึงสูงจากเดิม เน่ืองจากมีการปรับปรุงการด าเนินงานจนท าให้
คุณภาพน ้าในแหล่งท่ีส ารวจดีขึ้นเป็นอยา่งมาก ตวัช้ีวดัระดบัความส าเร็จฯโครงการศึกษาวิจยัและพฒันาการปลูก  
กญัชง จากเดิมคะแนน 3.5000 ปรับปรุงคะแนนขึ้นเป็น 5.0000 ในปี 2551 เน่ืองจากมีการปลูก เก็บเก่ียว และวิจยัท่ี
ตรงกบัแผนงานมากขึ้น  

▪ ส าหรับตวัช้ีวดัในมิติท่ี 2 คุณภาพการให้บริการ ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ มีคะแนนดีขึ้นกว่าเดิมจาก 
4.7000 เป็น 5.0000 ในปีน้ี ส่วนมิติท่ี 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน ในปี 2550 ตวัช้ีวดัมีคะแนนดีขึ้นจาก 4.1827 
เป็น 4.5000  

▪ ส่วนมิติท่ี 4  การก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาองคก์ร มีคะแนนลดลงจากเดิม 4.9907 เป็น 4.1749 เน่ืองจากตวัช้ีวดั
ระดบัคุณภาพการดูแลกิจการมีการประเมินในเชิงกวา้งและลึก มีรายละเอียดการประเมินมากกว่าเดิม ท าให้เกิดการ
ปรับลดคะแนน ในกิจกรรมบางส่วนท่ีสถาบนัฯยงัด าเนินการไดไ้ม่สมบูรณ์  

 
คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 องคก์ารมหาชนยงัไม่ไดเ้ขา้สู่ระบบประเมินผลฯ 
2549 องคก์ารมหาชนยงัไม่ไดเ้ขา้สู่ระบบประเมินผลฯ 
2550 4.6041 4.7000 4.1827 4.9907 4.6411 
2551 4.9756 5.0000 4.5000 4.1749 4.6902 
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-3 

บทสรุปผู้บริหาร 
สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  

 

3. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
▪ โครงการของสถาบนัฯท่ีด าเนินการในปีฯ 2551 ส่วนใหญเ่ป็นการวิจยัเพื่อแสวงหาองคค์วามรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑท์าง

การเกษตร โครงการส ารวจรวบรวม สังเคราะห์องคค์วามรู้และเผยแพร่องคค์วามรู้กบัประชาชนในทอ้งถ่ิน โครงการเพ่ือ
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ตวัอยา่งเช่น โครงการศึกษาวิจยัและพฒันาการปลูกกญัชง การพฒันารูปแบบโรงเรือน 
โครงการรวบรวมและศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมของชนเผา่บนพ้ืนท่ีสูง โครงการวิจยัแบบมีส่วนร่วมในการ
ฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของสภาพป่าของชุมชน โครงการจดัตั้งศนูยก์ารเรียนรู้ เป็นตน้ 
▪ ทั้งน้ี ส่วนใหญ่เป็นโครงการส าคญัท่ีด าเนินการต่อเน่ืองจากปี 2550 ท่ีผ่านมา แต่มีเน้ือหาของงานท่ีมากขึ้น หรือมีพ้ืนท่ีใน
การด าเนินงานเพ่ิมเติม หรือมีความคืบหนา้จากเดิม ตวัอยา่งเช่น การและพฒันารูปแบบโรงเรือน จะเป็นการน าเอาโรงเรือน
ท่ีออกแบบไวใ้นปี 2550 มาปลูกพืชภายในเพื่อทดสอบการใชง้านจริง  โครงการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ จะน าเอาพืชท่ีไดเ้ก็บตวัอย่างและตรวจสอบคุณสมบติัในปีก่อน มาท าการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์  การจดัตั้งศูนยก์าร
เรียนรู้  และการขยายเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน มีการขยายพ้ืนท่ีให้กวา้งขวางกว่าเดิม  การ
พฒันาชุมชนเขม้แขง็ในพ้ืนท่ีโครงการหลวง มีเกณฑบ์่งช้ีการผา่นคุณสมบติัความเขม้แขง็ชุมชนท่ียากและมีรายละเอียดมาก
ขึ้นกว่าเดิม  นอกจากนั้น ในปี 2551 มีการจดัท าฐานขอ้มูลในดา้นประชากรศาสตร์และชุมชน อาทิ สถานภาพประชากร 
ชาติพนัธ์ุ การศึกษา อาชีพ รายได ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และขอ้มูลส าคญัอื่นๆ ซ่ึงจะท าให้สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการบริหาร
จดัการไดดี้ขึ้นในปีต่อไป       

4. ฐานข้อมูล 
▪ สถาบนัฯมีการรายงานขอ้มูลต่อผูบ้ริหารอยู่เป็นประจ า และมีการจดัท ารายงานของโครงการท่ีด าเนินงานอยู่แลว้ ท าให้           
มีความพร้อมในการจัดส่งรายงานการประเมินผลฯได้ดี  มีการให้รายละเอี ยดชัดเจน เช่น พ้ืนท่ีท่ีด าเนินการ กิจกรรม               
ท่ีด าเนินการในแต่ละพ้ืนท่ี ฯลฯ  

5. อ่ืน ๆ 
▪ ตวัช้ีวดัของสถาบนัฯในปี 2551 ส่วนใหญ่เป็นการประเมินความส าเร็จตามแผนงานโครงการวิจยั ซ่ึงเป็นการประเมิน
กระบวนการ เน่ืองจากสถาบนัฯ อยูใ่นระยะเร่ิมตน้ของการจดัตั้งและเร่ิมเขา้สู่ระบบประเมินผลฯ ส่วนใหญ่จะสามารถ
ด าเนินการไดต้ามแผนงาน เช่นเดียวกบัในปี 2551 ท่ีผา่นมา อยา่งไรก็แนวโนม้ในปี 2553 และปีต่อไปจะมีการประเมินผล
ผลิตและผลลพัธ์เพ่ิมขึ้น ซ่ึงอาจท าให้ผลคะแนนในปี 2553 เปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากมีการประเมินในประเดน็ใหมท่ี่ทา้
ทายขึ้นกว่าเดิม 
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-4 

สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) 

 
จุดเด่น / พฒันาการที่ดี ขององค์การมหาชน 

1. คณะท างานและผูบ้ริหารของสถาบนัฯ ให้ความสนใจในระบบการประเมินผลฯ โดยไดมี้การหารือเพื่อการติดตาม 
การน าเสนอความคิดดา้นต่างๆ โดยเฉพาะตวัช้ีวดัท่ีเคยมีปัญหาในปี 2550 เช่น เร่ืองร้อยละของตวัอย่างน ้ าท่ีผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพน ้ าในฯ ไดมี้การแกไ้ขและปรับปรุงผลการด าเนินงาน ซ่ึงท าให้มีผลคะแนนท่ีดีกว่าเดิม
มากในปี 2551 

2. คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ไดมี้การร่วมในการใหค้วามเห็น ก าหนดทิศทาง ยทุธศาสตร์ และ
นโยบายขององคก์ร ดูแลติดตามผลการด าเนินงานท่ีส าคญั โดยมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ เดือนละ 1 คร้ัง มี
อตัราส่วนของคณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมในระดบัท่ีสูง รวมทั้งไดมี้การให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สถาบนัฯในหลายประการ  

3. คุณภาพของรายงานสถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง มีรายละเอียดท่ีชดัเจน เพียงพอในการประเมินผลและการ
รายงานผล สอดคลอ้งกบัเกณฑ์การให้คะแนน และนิยามการประเมินผล และให้รายละเอียดกิจกรรมไดดี้เป็นส่วนใหญ่  

 ข้อสังเกตจากผู้ประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. การจดัท าแผนงานของสถาบันฯ โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการในบางโครงการอาจตอ้งมีการค านึงถึงรายละเอียดท่ี

ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริงและมีความชดัเจนมากขึ้น ตวัอยา่งเช่น 
    - ขั้นตอนของการด าเนินงาน ควรมีการก าหนดขั้นตอนก่อนหลงั ให้ถูกตอ้ง เน่ืองจากบางกรณีพบว่า การจดัท า
แผนงานและการรายงาน มีการจดัล าดบัก่อนหลงัท่ีผิดจากการปฏิบติัจริง 
    - การด าเนินงานท่ีเป็นคนละกระบวนงานท่ีไม่ขึ้นแก่กนั ควรระบุแยกออกเป็นกิจกรรมยอ่ยคนละกิจกรรม ไม่ควร
น ามาเขียนรวมเป็นกระบวนงานเดียวกนั เน่ืองจากจะท าให้เกิดการสับสนในการการรายงานและการประเมินผล 
    - ค าส าคญั (key word) ในแผนงานบางค า อาจระบุอภิธานศพัท์ ค  าอธิบายเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการ
ประเมิน เช่น  การสังเคราะห์ขอ้มูล สังเคราะห์ความรู้  ฯลฯ ควรระบุขอบเขต นิยาม ให้ชดัเจน  

2. การจดัท าแผนปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมกบัชุมชน ในโครงการเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียน มีการระบุกิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิตท่ีชดัเจน วดัผลได ้อย่างไรก็ตาม เม่ือโครงการส้ินสุดลง การสรุปผล
จึงควรรายงานผลการด าเนินงานดา้นผลผลิตท่ีท าไดเ้ทียบกบัเป้าหมายดว้ย เพื่อให้ทราบว่าแผนงานท่ีจดัท าบรรลุผล
ส าเร็จมากนอ้ยเพียงไร  

3. ในดา้นการประเมินตนเองของคณะกรรมการ การก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 
(นอกเหนือจากผูอ้  านวยการสถาบนัฯ) ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลบางประการในรายงานประจ าปี ยงัไม่สมบูรณ์ 
ครบถว้นตามท่ีก าหนด 
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-5 

                  

                            

        1                                   50 4.9756

1                                                        
                 

      
4 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 5.0000 0.2000

2                                                        
                                  

      
4 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 5.0000 0.2000

3                                                      
                                                       

     
4 1 2 3 4 5 4.9375 4.9375 0.1975

4                                                          
                                                        
                         

      4 60 70 80 90 100 100.00 5.0000 0.2000

5                                                           
                                                       

      4 60 70 80 90 100 100.00 5.0000 0.2000

6                                                                 
           

     5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

7                                                                   
           

     5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

8                                             5 3 4 5 6 7 9 5.0000 0.2500

9                                                         5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

10                                                   GAP      5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

11                                                                  
           

      
5 4.8055

11.1                     4                                            
                     3                    . . 2537

      
2.5 50 60 70 80 90 100.00 5.0000 0.1250

11.2                                                                    
          3                    . . 2537
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        3                                    10 4.5000

13                                                      10 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.4500

        4                                             30 4.1749

14                                          10 1 2 3 4 5 2.6913 2.6913 0.2691

15                                 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000

16                                            15              5 60 70 80 90 100 96.67 4.6667 0.2333

17                                     5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-6 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

 ประสิทธิผลของการปฏบิัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

1. ร้อยละเฉล่ีย
ความส าเร็จตาม
แผนงานโครงการ
ศึกษาวิจยัและ
พฒันาการปลูกกญัชง 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ร้อยละ 100 ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000  
▪ องค์การมหาชนไดท้ าการเปรียบเทียบผลด าเนินงานจริงกับแผนงานโครงการศึกษาวิจยัและ
พฒันาการปลูกกญัชงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ทั้งน้ีกิจกรรมท่ีด าเนินการตามขั้นตอนมีดงัน้ี
ทั้งน้ีกิจกรรมท่ีด าเนินการตามขั้นตอนมีดงัน้ี 
1. จดัท ากรอบขอ้ก าหนดโครงการ (10%) 
2. จดัท าสัญญาให้ทุนอุดหนุนการวิจยัแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (20%) 
3. มีการคดัเลือกสายพนัธ์ุกญัชงท่ีปริมาณสาร THC ต ่า (30%) 
4. มีการส่งเสริมการปลูกกญัชงภายใตร้ะบบการควบคุม (35%) 
5. จดัท ายกร่างระบบการควบคุมการปลูกกญัชง (5%) 
▪ ทั้งน้ี ทางสถาบนัฯ ไดด้ าเนินงานแต่ละขั้นตอน โดยจดัท าขอ้ก าหนดโครงการ จดัท าสัญญาให้
ทุนอุดหนุนการวิจยั มีการคดัเลือกสายพนัธ์ุเฮมพท่ี์มีปริมาณสาร THC ต ่า โดยไดด้ าเนินการปลูก
เฮมพ ์จ านวน 4 สายพนัธ์ุ เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2551 สุ่มเกบ็ตวัอยา่งเฮมพท่ี์ระยะออกดอกของ      
แต่ละสายพนัธ์ุเพื่อตรวจหาปริมาณสาร THC และสรุปรายงานผลการด าเนินงานถึงวนัท่ี 30 
กนัยายน 2551 ประกอบดว้ย การตรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การวางแผนการปลูก บนัทึกวนัปลูก 
วนังอก วิเคราะหป์ริมาณสาร THC และสรุปผลการทดลองและขอ้เสนอแนะ 
▪ ในดา้นของการส่งเสริมการปลูกเฮมพภ์ายใตร้ะบบการควบคุม ไดด้ าเนินงานใน 2 พ้ืนท่ี ไดแ้ก่ 
โครงการขยายผลโครงการหลวงถ ้าเวียงแก และดอยปุย การด าเนินงานประกอบไปดว้ยการ
คดัเลือกและจดัท าทะเบียนเกษตรกรรวมทั้งการท าขอ้ตกลงร่วมกนั มีการจดัเตรียมเมลด็พนัธ์ุ
เฮมพ ์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรปลูก จดัฝึกอบรมเกษตรกรเร่ืองการปลูกและการแปรรูปเส้นใย 
▪ ส่วนการจดัท ายกร่างระบบการควบคุมการปลูกเฮมพ ์มีการเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมประชุม
หารือ ไดแ้ก่ มูลนิธิโครงการหลวง ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
ส านกังาน ปปส. ศูนยวิ์ทยาศาสตร์การแพทย ์เป็นตน้ โดยขั้นตอนท่ีส าคญัคือ การน าเมลด็กญัชง
เพื่อน ามาทดลองปลูก จ านวน 6 สายพนัธ์ุ มาปลูกใน 6 พ้ืนท่ี โดยมีพนัธ์ุต่างประเทศ 1 พนัธ์ุ คือ
พนัธ์ุจากลาว และศึกษาผลเปรียบเทียบพนัธ์ุในและต่างประเทศ มีการบนัทึกและประเมิน
เปอร์เซ็นตก์ารงอก บนัทึกความสูงล าตน้และความยาวเส้นผา่ศูนยก์ลางท่ีอาย ุ60 วนั  
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-7 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
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ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

2. ร้อยละเฉล่ีย
ความส าเร็จตาม
แผนงาน
โครงการวิจยัและ
พฒันารูปแบบ
โรงเรือนในพ้ืนท่ี
โครงการหลวง 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ร้อยละ 100 ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000   
    กิจกรรมท่ีด าเนินงานมีดงัน้ี 
1. จดัท าขอ้ก าหนดโครงการและสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจยั (15 %) 
2. การปลูกพืชในโรงเรือนตน้แบบ 3 กลุ่มพืช ไดแ้ก่ พืชผกั ไมด้อก ไมผ้ลขนาดเล็ก และติดตั้ง
ระบบ Fertigation และอุปกรณ์เสริม (ตามความจ าเป็นและเหมาะสม) (30%) 
3. ศึกษาขอ้มูลสภาพแวดลอ้มในโรงเรือน การจดัการดิน น ้ า ปุ๋ ย และการจดัการศตัรูพืชแบบ
ผสมผสาน (35%) 
4. ปรับปรุงการออกแบบของโรงเรือนให้สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาขอ้มูลในขอ้ 3  (20%) 

▪ การด าเนินงานในปี 2551  จะเป็นการต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา โดยเป็นการน าพืช 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
พืชผกั ไมด้อก ไมผ้ลขนาดเล็ก มาทดลองปลูกในโรงเรือนตน้แบบ ท่ีมีระดบัความสูงต่างกนั 3 
ระดบั  ติดตั้งระบบ Fertigation  ท าการศึกษาขอ้มูล เพื่อหาวิธีการปรับปรุงรูปแบบของโรงเรือน 
ให้เป็นไปตามความตอ้งการ รวมทั้งการพฒันาระบบการจดัการดินน ้ าปุ๋ ย ให้สอดคลอ้งกบัค่า
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน และการพฒันาระบบควบคุมศตัรูพืชในโรงเรือน ตลอดจนการพฒันา
อุปการณ์เสริม (พดัลมและระบบพ่นหมอก) และปรับปรุงแกไ้ขแบบของโรงเรือน 

▪ ผลการด าเนินการในปี 2551ไดมี้การด าเนินงานตามแผนงานครบถว้น สามารถพฒันารูปแบบ
โรงเรือนใหม่ให้ไดก้ารควบคุมคา่อุณหภูมิ และความช้ืนท่ีดีขึ้น  การศึกษาการตอบสนองของ
พืชภายในโรงเรือนตน้แบบพบว่าพืชทั้ง 3 ชนิด คือ แตงกวาญ่ีปุ่ น เบญจมาศ และสตรอเบอร่ี       
ท่ีปลูกในพ้ืนท่ีต่างๆกนั มีการเจริญเติบโตและผลผลิตท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะทางสถิติ
ระหว่างโรงเรือนตน้แบบและโรงเรือนควบคุม  

▪ การพฒันาระบบการจดัการดิน น ้า ปุ๋ ย ให้สอดคลอ้งกบัค่าความอุดมสมบูรณ์ของดิน ไดมี้การ
ก าหนดสูตรปุ๋ ยส าหรับพืช ทั้งสามชนิด ทั้งหมด 5 สูตร จากการด าเนินการและทดสอบพบว่าพืช
ทดสอบท่ีปลูกภายใตโ้รงเรือนรูปเดียวกนั โดยไดรั้บปุ๋ ยสูตรเดิมและสูตรใหม่ มีการเจริญเติบโต
และผลผลิตไม่ต่างกนัทางสถิติ 

▪ ส่วนการพฒันาระบบควบคุมศตัรูพืชในโรงเรือนดว้ยวิธี IPM ไดแ้บ่งขั้นตอนเป็น 3 ระยะ คือ
ก่อนการปลูก ระหว่างการปลูก และหลงัการปลูก ผลการด าเนินงานพบว่าไม่ประสบความส าเร็จ
ในการจดัการแบบผสมผสานไปใชก้บัเบญจมาศ ส่วนการจดัการในระยะก่อนและหลงัการปลูก
พืช สามารถด าเนินการไดก้บัพืชปลูกทุกชนิด 
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 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-8 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

3. ระดบัคะแนนเฉล่ีย
ความส าเร็จตาม
แผนงานโครงการ
รวบรวม และศึกษา
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ดา้นหตัถกรรมของ
ชนเผา่บนพ้ืนท่ีสูง 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ระดบัคะแนน 4.9375 
 กิจกรรมท่ีด าเนินงานมีดงัน้ี 
1. การส ารวจ ศึกษา รวบรวมสังเคราะห์ภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรม ส่ิงทอ  
2. มีการวิจยัภาคสนามเพ่ือสังเคราะห์และเก็บขอ้มูลฟ้ืนฟูงานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
3. ขอ้มูลพ้ืนฐานของหตัถกรรมผา้และส่ิงทอของชนเผา่  
4. การสังเคราะหข์อ้มูลพร้อมทั้งจดัท าท าเนียบผูรู้้หตัถกรรมแบบดั้งเดิมของชนเผา่  
5. มีคู่มือการผลิตผา้และส่ิงทอของ 2 ชนเผา่  
6. การบนัทึกภาพน่ิง และวีดีโอเทปขั้นตอนการผลิตงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิมของชนเผา่  
7. การพฒันากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตส่ิงทอของชนเผา่แบบดั้งเดิม  
8. รายงานเก่ียวกบักรรมวิธีการผลิตส่ิงทอแบบดั้งเดิมของชนเผา่  

▪ การด าเนินการในชนเผา่ต่างๆเทียบกบัแผนงานท่ีก าหนดไว ้เป็นดงัน้ี  
1. การส ารวจ ศึกษา รวบรวมสังเคราะห์ภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมส่ิงทอ 
ดา้นการส ารวจ ศึกษา รวบรวมขอ้มูล มีการด าเนินงานในชนเผา่อาข่า มูเซอ ลีซอ ปะหล่อง และ
ไทล้ือ ชนเผา่จากเอกสาร ส่ิงพิมพ ์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการส ารวจ และประชุมสตรีของชนเผา่  
ส่วนการสังเคราะห์ภูมิปัญญา ไดด้ าเนินการใน 2 ชนเผา่คือ เผา่อาข่าและมูเซอ  
2. การวิจยัภาคสนามเพ่ือสังเคราะห์และเก็บขอ้มูลฟ้ืนฟูงานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
มีการวิจยัภาคสนามเพ่ือสังเคราะห์และเก็บขอ้มูลฟ้ืนฟูงานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จ านวน 5 ชนเผา่  
ไดแ้ก่ เผา่อาข่า  เผา่เม่ียน (ศึกษาในพ้ืนท่ีใหม่)  มูเซอ  ลีซอ  ปะหล่อง  และไทล้ือ 
3. ขอ้มูลพ้ืนฐานของหตัถกรรมผา้และส่ิงทอของชนเผา่  
ด าเนินการไดจ้ านวน 5 ชนเผา่ ไดแ้ก่ เผา่อาข่า มูเซอ ลีซอ ปะหล่อง และไทล้ือ   
4. การสังเคราะหข์อ้มูลพร้อมทั้งจดัท าท าเนียบผูรู้้หตัถกรรมแบบดั้งเดิมของชนเผา่ จ านวน 4 ชน
เผา่ ไดแ้ก่ เผา่อาข่า  เผา่เม่ียน เผา่ปะหล่อง  และลีซอ โดยส ารวจสถานภาพงานหตัถกรรมผา้เพ่ือ
ทราบจ านวนผูผ้ลิต  ชนิดผา้รวมทั้งศึกษาถึงสภาวะของงานหตัถกรรมผา้ท่ีก าลงัจะสูญหายหรือมี
การพฒันาไปจนเกือบจะไม่เห็นถึงเอกลกัษณ์ของแต่ละเผา่ 
5.การจดัท าคู่มือการผลิตผา้และส่ิงทอของ 2 ชนเผา่  คือ เผา่อาข่าและมูเซอ 
6. การบนัทึกภาพน่ิงและวีดิโอเทปขั้นตอนการผลิตงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิมของชนเผา่ จ านวน 
2 ชนเผา่ ไดแ้ก่ เผา่อาข่าและมูเซอ 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-9 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

  7. การพฒันากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตส่ิงทอของชนเผ่าแบบดั้งเดิม และจดัให้มี
การประกวดงานหตัถกรรมผา้ท่ีเป็นของเก่าของเยา้และลวัะ  มีการถ่ายทอดความรู้ในครอบครัว
จากแม่สู่ลูก จากญาติสู่ญาติและประกวดผลงานท่ีเกิดจากการถ่ายทอดในครอบครัว หลงัจากนั้น
มีการถ่ายทอดโดยวิทยากรในหมู่บา้นและการถ่ายทอดในโรงเรียน 
8. จดัท ารายงานเก่ียวกบักรรมวิธีการผลิตส่ิงทอแบบดั้งเดิมของชนเผา่ไดต้ามก าหนด   
▪  ผลการด าเนินงานโดยรวม สามารถด าเนินการได้เกินกว่าเป้าหมายทุกข้อ ส่วนงานด้านการ
สังเคราะห์ภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมส่ิงทอในขั้นตอนท่ี 1 มีการด าเนินงานได ้2 เผา่ ซ่ึงเกินกว่าค่า
เป้าหมาย ท่ีก าหนดไวใ้นระดบั 3 แต่ต ่ากว่าค่าระดบั 5 ท่ีก าหนดไว ้3 ชนเผา่ 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-10 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

4. ร้อยละเฉล่ีย
ความส าเร็จตาม
แผนงาน
โครงการวิจยั
รวบรวมองคค์วามรู้
และพฒันา
ผลิตภณัฑจ์ากความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินบน
พ้ืนท่ีสูง 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ร้อยละ 100 ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000   
    ขั้นตอนหลกัมีดงัน้ี 

1.  จัดท าข้อก าหนดโครงการ (TOR) สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจยั และประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกบันกัวิจยั โดยมีโครงการยอ่ย 5 โครงการคือ 
- การวิจยัรวบรวมองคค์วามรู้จากความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินบนพ้ืนท่ีสูง 
- การพฒันาพืชสมุนไพรบนพ้ืนท่ีสูงและต่อยอดภูมิปัญญาพ้ืนบา้นเพ่ือพฒันาต ารับผลิตภณัฑ์ทา
ภายนอกบรรเทาอาการปวดกลา้มเน้ือ 
- การพฒันาผลิตภณัฑ์สารออกฤทธ์ิเฉพาะทางจากพืชตระกูล Zanthoxylum ตะไคร้ตน้ และชาเม่ียง 
- การพฒันาผลิตภณัฑสี์ยอ้มธรรมชาติจากพืชให้สีท่ีมีในทอ้งถ่ินบนพ้ืนท่ีสูง 
- การพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขอนามยัในช่องปากจากพืชทอ้งถ่ินบนพ้ืนท่ีสูง 
2. จดัล าดบัความส าคญัของพืชท่ีส ารวจไดแ้ละศึกษาขอ้มูลเชิงลึกพืชท่ีมีศกัยภาพ 
- มีการน าขอ้มูลพืชมาคดัเลือก เพือ่ท าการศึกษาขอ้มูลเชิงลึก เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเป็นยา
แผนปัจจบุนั หรือผลิตภณัฑย์าอื่นๆได ้ โดยมีการระบุช่ือพืช ช่ือทางวิทยาศาสตร์ การใช้
ประโยชนข์องชุมชน สาระส าคญั การเสนอแนะการใชป้ระโยชน์ และสถานท่ีส ารวจ  
3. น าพืชจากบนพ้ืนท่ีสูงท่ีมีศกัยภาพมาศึกษาแนวทางการเพาะปลูก และการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ 
ไดมี้การน าผลการส ารวจมาจดัท าแนวทางการเพาะปลูก คือ มะแขว่น กฤษณา และหนอนตาย
อยาก และการแปรรูปผลิตภณัฑ ์คือ มะแขว่น หนอนตายอยาก จะค่านแดง และ ขม้ินเครือ  
4.  ส ารวจเพ่ิมเติมองคค์วามรู้จากความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีเดิม 
9 พ้ืนท่ี เพ่ือให้ครบถว้นตามฤดูกาลและศึกษาเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ี จ. เชียงใหม่ และ จ. น่าน  
แผนงานก าหนดให้มีการด าเนินงาน 2 ดา้น ดงัน้ี 
     - เก็บตวัอยา่งพืช (Specimen) ท่ีมีการใชป้ระโยชน์ บนัทึก ลกัษณะ ประโยชน์ และวิธีการใช้
ประโยชน์ และตรวจสอบช่ือทางวิทยาศาสตร์ท่ีถูกตอ้ง  
     - ทดสอบพนัธ์ุ การเพาะปลูก การเจริญเติบโต และจดัการหลงัการเก็บเก่ียวเพื่อเป็นวตัถุดิบ
เชิงการคา้  
สถาบนัฯ ไดด้ าเนินการเก็บตวัอย่างพืชแลว้เสร็จ และน ามะแข่วน และ หนอนตายอยาก มาท า
การทดสอบพนัธ์ุ เพาะปลูก สังเกตการเจริญเติบโต และเปรียบเทียบตวัอย่างท่ีเก็บไดใ้นปี 2550 
กบัปี 2551  
5.  ประชุมผลการวิจยัและสังเคราะห์องคค์วามรู้และบนัทึกในฐานขอ้มูล พร้อมกบัการสรุปและ
จดัท ารายงาน  สามารถด าเนินการไดส้ าเร็จตามแผนงาน 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-11 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

5. ร้อยละเฉล่ีย
ความส าเร็จตาม
แผนงานโรงการ
วิจยัการฟ้ืนฟูแหล่ง
อาหารและความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพของป่ารอบ
ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 

 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ร้อยละ 100 คะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000   
▪ กิจกรรมท่ีด าเนินงานมีดงัน้ี 

1.  ท าสัญญาการร่วมวิจยัและประชุมวางแผนด าเนินงานวิจยัร่วมกนั  
โดยมีการท าสัญญาการร่วมวิจยั : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา น่าน ด าเนินการวิจยั
พ้ืนท่ีเขตจงัหวดัน่าน จ านวน 3 ชุมชน/ป่า ด าเนินการโดยสถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง จ านวน 
6 ชุมชน/ป่า  
2.  อบรมวิธีการขยายพนัธ์ุการเพาะเล้ียงพืช/สัตว ์มีการด าเนินงานคือ 
2.1 จดัเวทีชุมชนเพื่อกระตุน้กระบวนการมีส่วนร่วมในการขยายพนัธ์ุพืช-สัตว ์ในชุมชน และ
สังเคราะหอ์งคค์วามรู้จากชุมชนเพ่ิมเติม 9 ป่ารอบชุมชน (ต่อเน่ืองจากปี 2550) เช่น โครงการ
ขยายผลโครงการหลวงปางมะโอ โครงการขยายผลโครงการหลวงสบโขง โครงการรักษน์ ้าเพ่ือ
พระแม่ของแผน่ดิน ฯลฯ 
2.2 จดัเวทีชุมชนเพ่ือศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการอยูร่่วมกบัป่า จ านวน 6 คร้ัง 
(เร่ิมตน้ปี 2551) เช่น โครงการขยายผลโครงการหลวงผาแตก โครงการขยายผลโครงการหลวง     
วาวี โครงการขยายผลโครงการหลวงห้วยเป้า โครงการขยายผลโครงการหลวงปางแดงใน 
โครงการขยายผลโครงการหลวงปางยาง โครงการขยายผลโครงการหลวงแม่มะลอ 
3. สรุปความกา้วหนา้และสังเคราะห์องคค์วามรู้จากการด าเนินงาน (5%) 
มีการจดัท ารายงานโดยสถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ลา้นนา น่าน  
4. รณรงคก์ารฟ้ืนฟูแหล่งอาหารและความหลากหลายทางชีวภาพ มีการด าเนินงานคือ การรณรงค์
และปลูกพืช จ านวน 9 คร้ัง (ต่อเน่ืองจากปี 2550) ในโครงการพ้ืนท่ีต่่างๆ เช่น สบปางมะโอ บา้น
ห้วยน ้าโป่ง บา้นห้วยเสือเฒ่า บา้นห้วยโป่งอ่อน ฯลฯ รณรงคร์วบรวมพนัธ์ุพืช-สัตว ์จ านวน 5 
คร้ัง (เร่ิมตน้ปี 2551) ในท่ีต่างๆ 
5. สนบัสนุนและด าเนินการปลูกพืช เล้ียงสัตวใ์นระดบัครัวเรือน และ/หรือพ้ืนท่ี 9 ป่ารอบชุมชน 
(ต่อเน่ืองจากปี 2550) และรวบรวมพนัธุกรรมพืชและความหลากหลายทางชีวภาพ5 ป่ารอบ
ชุมชน (เร่ิมตน้ปี 2551) มีการด าเนินการสร้าง และปรับปรุง ซ่อมแซม คลงัชีวภาพชุมชน ตาม
พ้ืนท่ีต่างๆ 
6.  รายงานความกา้วหนา้และสังเคราะห์องคค์วามรู้จากการวิจยั (5%) 
มีการสัมมนาและเสนอร่างรายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ของวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 
น่าน (Draft Final Report) 3ชุมชน/ป่า  

 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันวิจัยแลพัฒนาพ้ืนที่สูง-12 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  
 สถาบันวิจัยและพฒันาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

6. ระดบัคะแนนเฉล่ีย
ของการจดัตั้งศนูย์
การเรียนรู้ในพ้ืนท่ี
ศูนยพ์ฒันาโครงการ
หลวง  

▪ ผลการด าเนินงานคือ ระดบัคะแนนเฉล่ีย 5.0000 
▪ ผลคะแนนในตวัช้ีวดัน้ีจะพิจารณาจากขั้นตอนการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ ว่าไดด้ าเนินงานตาม
ขั้นตอนหลกัท่ีด าเนินการไดค้รบถว้น 5 ขั้นตอนน้ี อยา่งไร 
1 ส ารวจและวิเคราะห์เอกลกัษณ์หรือจุดเด่นของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้           
ในพ้ืนท่ีใหม่  
2 สนบัสนุนการจดัท าแปลงสาธิต เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และสนบัสนุนความพร้อมดา้นสถานท่ี           
ส่ิงอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์สนบัสนุนการเรียนรู้ในศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง  
3 พฒันาวิทยากร 2 ระดบั คือเจา้หนา้ท่ี และเกษตรกรโดยจดัท าทะเบียนวิทยากรของศูนยฯ์ และ
ฝึกอบรมวิทยากร ในศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง  
4 จดัท าหลกัสูตรการถ่ายทอดและการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัเอกลกัษณ์ของศูนยอ์ย่างน้อย  5 
เร่ือง 
5.  มีการให้บริการดา้นการเรียนรู้ในศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

▪ การด าเนินงาน พบว่าสถาบนัฯสามารถเปิดศูนยท่ี์มีคุณสมบติัตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไดจ้ านวน 8
ศูนย ์ด าเนินการส ารวจเอกลกัษณ์และความพร้อมในการเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ของศูนยเ์ป้าหมาย 
โดยการสัมภาษณ์หัวหน้าสถานี/ศูนยฯ์ และเจา้หน้าท่ีของศูนยฯ์ และจดัท ารายงานสรุปผลการ
ส ารวจ รวม 8 พ้ืนท่ี คือ ทุ่งหลวง วดัจนัทร์ ทุ่งเริง แม่สาใหม่ แกน้อย แม่ทาเหนือ พระบาทห้วย
ตม้ และแม่สะป๊อก 
▪  มีการจดัท าทะเบียนแปลงสาธิตของศูนยแ์ละเกษตรกร เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ในการจดัท าแปลงสาธิตเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และสนบัสนุนความพร้อมดา้นสถานท่ี ส่ิง
อ านวยความสะดวก และอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ในศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง จัดท า
ทะเบียนวิทยากรท่ีเป็นเจา้หน้าท่ีโครงการหลวงของศูนยแ์ละเกษตรกรของศูนย ์จดัการฝึกอบรม
วิทยากรส าหรับเจา้หน้าท่ีศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง เร่ือง ศิลปะการถ่ายทอด สู่ความเป็นเลิศ รุ่น
ต่างๆทั้ง 8 แห่ง 
▪ มีการจดัท าหลกัสูตรและส่ือการสอนตน้แบบ เช่น การน าเสนอแบบ Power point  การจดัท าต ารา  
การจดัท า VCD เป็นตน้ 
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  ▪ ตวัอย่างของการมีการให้บริการดา้นการเรียนรู้ในศูนย์พฒันาโครงการหลวง เช่น การปลูกพืช
ประเภทต่างๆผกัอินทรีย ์กาแฟอราบิกา้ การปลูกอะโวกาโด ซาโยเต ้การปลูกแคลล่า ลิล่ี ฯลฯ 
การจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ปศุสัตวแ์ละประมง  การจดัการหลงัการเก็บเก่ียว การด าเนินงาน
ดา้นการเกษตรและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เช่น การปลูกพืชในระบบการเพาะปลูกท่ีดี (GAP)การท า
ฝายชะลอน ้ า การท าปุ๋ ยจากธรรมชาติการปลูกป่าชาวบา้น การจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  การ
บริหารจัดการสหกรณ์ ฯลฯ โดยน าจุดเด่นของพ้ืนท่ี น ามาเป็นเอกลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับ
หลกัสูตร  
▪ การด าเนินงานมีอุปสรรคอยู่บ้าง เน่ืองจากศูนย์เป้าหมายแต่ละแห่งอยู่ห่างกัน และบางคร้ัง
เจา้หน้าท่ีหรือเกษตรกรท่ีเป็นวิทยากรติดภารกิจ  ท าให้การจดัฝึกอบรมวิทยากรไม่สามารถจดั
พร้อมทั้งหมดได ้ตอ้งแบ่งกลุ่มในการจดัฝึกอบรม 2-3 คร้ัง 
▪  นอกจากนั้น เกษตรกรในแต่ละพ้ืนท่ีมีความแตกต่างกนัทางดา้นภาษา บางคนอ่านหนงัสือไม่ได ้
ตอ้งแนะน าให้ใชส่ื้ออื่นๆ ช่วยในการถ่ายทอดความรู้ 
▪ อยา่งไรก็ตาม มีปัจจยัท่ีส่งผลให้มีความส าเร็จไดแ้ก่หัวหน้าสถานีฯ/ศูนย ์เจา้หนา้ท่ีและเกษตรกร
ของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลและร่วมกิจกรรมเป็นอยา่งดี  
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7. ระดบัคะแนนเฉล่ีย
ของเครือข่ายเพื่อการ
เรียนรู้ในพ้ืนท่ีศูนย์
การศึกษานอก
โรงเรียน 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ด าเนินการไดทุ้กขั้นตอนท่ีก าหนด ไดรั้บคะแนน 5.0000  
▪ ขั้นตอนต่างๆมีดงัน้ี 
   1. จดัท าแผนปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานร่วมปฏิบติังานในพ้ืนท่ีด าเนินการ 
    ปีงบประมาณ 2551  ด าเนินงานในพ้ืนท่ีใหม่  54 กลุ่มบา้น และพ้ืนท่ีเก่า  44  กลุ่มบา้น  รวม  98  
กลุ่มบา้น  ซ่ึงอยูใ่น  7  จงัหวดั  16  อ าเภอ โดยไดว้างแผนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท า
แผนปฏิบติัการปีงบประมาณ  2551  อยา่งมีส่วนร่วมของทุกพ้ืนท่ีขึ้นใน 5 จงัหวดั คือ พะเยา   
เชียงราย ล าพูน เชียงใหม่และแมฮ่่องสอน โดยมีกลุ่มเป้าหมายผูเ้ขา้ร่วมประชุมคือ ผูอ้  านวยการ
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั  ผูอ้  านวยการศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ    
เจา้หนา้ท่ีแผนงานและเจา้หนา้ท่ีการศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงของศนูยก์ารศึกษานอกโรงเรียน                 
ครูนิเทศก ์ และครูศศช. เป็นตน้ นอกจากน้ี ไดด้ าเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท า
แผนปฏิบติัการปีงบประมาณ 2551 ไดแ้ผนปฏิบติัการปีงบประมาณ  2551  รายอ าเภอ  รวม 16 
อ าเภอ 16  เล่ม 

    2. สังเคราะห์และผลิตส่ือชุดการเรียนรู้เพ่ิมเติมอีก 8 เร่ือง 
ให้ส านกับริการวิชาการ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่เป็นหน่วยงานท่ีรับด าเนินการผลิตส่ือตน้แบบ   
มีผลผลิตคือตน้ฉบบัชุดการเรียนรู้  ตน้ฉบบัหนงัสือเสริมประสบการณ์  สคริปทวี์ดิทศัน์บทวิทย ุ 
8 เร่ือง คือ การปลูกป่า, การปลูกไผใ่ชส้อย, หตัถกรรม, การสร้างฝายตน้น ้าล าธาร, การสร้าง
จิตส านึกรักษว์ฒันธรรมชนเผา่, การจดัการคุณภาพไมผ้ล, การป้องกนัไฟป่าและ ชุมชนน่าอยู่
หมู่บา้นสะอาดปราศจากโรค 

    3. อบรมครู ศศช. พ้ืนท่ีเก่า (44 ศูนย)์ และพ้ืนท่ีใหม่ (54 ศูนย)์  
จดัอบรมครู  ศศช. จดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ การเรียนรู้ภาษาไทย ให้แก่ครู ศศชทั้งพ้ืนท่ีเก่าและ
ใหม่ท่ีอยูใ่นโครงการหลวง มีการอบรวมหลกัสูตรต่างๆ เช่น  การปลูกกาแฟ การปศุสัตวแ์ละ
ประมง การท าฝายชะลอน ้า การปลูกผกัปลอดสารพิษและผกัอินทรีย ์ ฯลฯ และไดมี้การ
ด าเนินการสัมมนาประมวลผลโครงการ มีผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา  244  คน 
4 . ถ่ายทอดความรู้โดยผา่นการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู ศศช. 
ครูทั้งเก่าและใหม่ไดด้ าเนินการถ่ายทอดความรู้ตามแผนปฏิบติัการท่ีเสนอไว ้ เม่ือเสร็จส้ิน
กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้แลว้ก็รายงานการจดักิจกรรมดงักล่าวให้สถาบนัทราบเป็นประจ า
ทุกเดือน และมีการผลกัดนักิจกรรมการเรียนรู้นั้นๆสู่การปฏิบติัจริง เช่นการท าฝายชะลอความ
ชุ่มช้ืน การปลูกผกัปลอดสารพิษ การเล้ียงสัตว ์เป็นตน้ 
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  5. ด าเนินการนิเทศ ติดตามผล โดยใชรู้ปแบบและระบบการนิเทศท่ีพฒันาขึ้นในปี 2550 
ไดด้ าเนินการจา้งเหมาทีมนิเทศ  2  ทีม  เพ่ือด าเนินการนิเทศติดตามงานในพ้ืนท่ี 98  กลุ่มบา้น   
▪ การด าเนินงานมีอปุสรรคต่อการด าเนินงานจากการท่ีพ้ืนท่ี ศศช. อยูห่่างไกลมาก การคมนาคม
ไม่สะดวก การติดต่อส่ือสารยากมาก อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัสนบัสนุนต่อการด าเนินงานไดแ้ก่การ
ท่ีมีหน่วยงานต่างๆมาร่วมด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ยมูลนิธิโครงการหลวง 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ กระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงมีความพร้อมและประสบการณ์ท่ีดีในการ
สนบัสนุนการด าเนินงาน 

▪ ขอ้เสนอแนะคือ การจดัท าแผนปฏิบติัการ มีความชดัเจนท่ีดี มีการก าหนดกิจกรรม ระยะเวลา 
ผลผลิตท่ีชดัเจน วดัผลได ้แต่เม่ือโครงการส้ินสุดลง การรายงานผลควรรายงานผลการ
ด าเนินงานดา้นผลผลิตท่ีท าไดเ้ทียบกบัเป้าหมายดว้ย เพื่อให้ทราบว่าแผนงานท่ีจดัท าบรรลุผล
ส าเร็จมากนอ้ยเพียงไร  
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8. จ านวนชุมชนเขม้แขง็
ในพ้ืนท่ีโครงการหลวง 

▪ ผลการด าเนินงานคือ 9 ชุมชน ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000 
▪ ทั้งน้ี เกณฑก์ารระบุว่าชุมชนเขม้แขง็ในพ้ืนท่ีสูงเป็นชุมชนเขม้แขง็ มีดงัน้ี (ตอ้งผา่นทุกขอ้จึงถือ
ว่าเป็นชุมชนเขม้แขง็) 
1. ครัวเรือนในชุมชน ร้อยละ 80 มีการประกอบอาชีพ โดยร้อยละ 30 มีการปลูกพืชหรือเล้ียงสัตว ์ 
ท่ีไดรั้บความรู้จากโครงการหลวงหรือใชภู้มิปัญญาจากทอ้งถ่ิน 
2. มีกลุ่มกิจกรรมเพื่อการพึ่ งตนเองในรูปแบบต่างๆเช่น กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
สหกรณ์การเกษตร หรือกลุ่มอื่นๆอยา่งนอ้ยชุมชนละ 1 กลุ่ม โดยมีสมาชิกไม่นอ้ยกว่า 20 คน 
3. มีการด าเนินกิจกรรมดา้นศาสนา ศีลธรรม และวฒันธรรมประเพณีของชุมชน อยา่งนอ้ยชุมชน
ละ 1 คร้ัง 
4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินกิจกรรมได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ศกัยภาพของชุมชน โดยมีการจดัเวทีชุมชนและท าแผนชุมชน ชุมชนละ 1 แผน 
5. ชุมชน มีการรวมกลุ่มและจัด กิจกรรมของชุมชน เพ่ือการฟ้ืน ฟูและป้องกัน รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน เช่น การจดัท าแนวป้องกนัไฟป่า การจดัท าหรือซ่อมแซมฝายชะลอ
ความชุ่มช้ืนหรือฝายดกัตะกอน หรือจดักิจกรรมการปลูกป่า อยา่งนอ้ย ชุมชนละ 1 กิจกรรรม 
6. ชุมชนมีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดลอ้มของชุมชน โดยการจดักิจกรรมรณรงคโ์ครงการ
หมู่บา้นสะอาดและการจดัตั้งกฎระเบียบของชุมชน 
▪ สถาบนัฯไดจ้ดัท าแบบส ารวจและเก็บขอ้มูลรายครัวเรือน มีการส ารวจการประกอบอาชีพ ส ารวจ
กลุ่มกิจกรรมพ่ึงตนเองท่ีมีอยูใ่นแต่ละชุมชน ส ารวจการด าเนินกิจกรรมดา้นศาสนา ศีลธรรม 
วฒันธรรมประเพณีในแต่ละชุมชน ฯลฯ ผลจากการส ารวจพบว่าชุมชนท่ีผา่นเกณฑท์ั้ง 6 ขอ้ มี 9 
ชุมชน คือ 1. บา้นปางบง 2. บา้นโป่งนอ้ยใหม่ 3. บา้นห้วยตอง 4. บา้นหนองหอยเก่า 5. บา้นแม่
สานอ้ย 6. บา้นแม่หลอดเหนือ 7. บา้นห้วยโป่งผาลาด 8. บา้นใหมส่ามคัคี 9. บา้นห้วยลึก           
ส่วนสถานีเกษตรหลวงอ่างขาง ท่ีบา้นหลวงนั้น มีการรวมกลุ่มชุดรักษาความปลอดภยั แต่มี
จ านวนไม่ครบ 20 คน (จ านวนสมาชิก 16 คน) 

▪ สถาบนัฯไดท้  าการคดัเลือกและส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของชุมชนเป้าหมาย และมีกิจกรรมเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ คือการอบรม การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ การ
จดัเวทีชุมชนเพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหาชุมชน การจดัอบรมใหค้วามรู้กลุ่มกิจกรรมเพื่อการ
พ่ึงตนเอง กลุ่มชุมชนเขม้แขง็ในแต่ละพ้ืนท่ี ในหวัขอ้ต่างๆ เช่น การฟ้ืนฟูและป้องกนัรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน การป้องกนัไฟป่า การพฒันาชุมชนตามโครงการหมูบ่า้นสะอาด 
ฯลฯ โดยทางสถาบนัฯ ไดท้  าการจดัการจดัอบรม และด าเนินกิจกรรมในดา้นเหล่าน้ี มีผูเ้ขา้ร่วม
การอบรมและด าเนินกิจกรรมไดชุ้มชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
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9. ระดบัคะแนนเฉล่ีย
ของการพฒันาพ้ืนท่ี
ขยายผลโครงการ
หลวง 

▪ สถาบนัฯมีผลการด าเนินงานครบ 5 ขั้นตอนในแต่ละพ้ืนท่ี ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000 
▪ การด าเนินงานจะมีพ้ืนท่ีเป้าหมาย 21 แห่ง โดยแต่ละแห่งจะมีเกณฑ์การประเมิน แบ่งเป็น 5 
ระดบั ดงัน้ี 
1. มีการศึกษาและวิเคราะห์พ้ืนท่ีเพ่ือทราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในการพฒันาและ
การเรียนรู้ 
2. มีการจดัท าแผนปฏิบติังานแบบบูรณาการประจ าปี 2551 
3.  มีการจดัเวทีชุมชนและจดัท าแผนชุมชน 
4.  มีการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้จากโครงการหลวงและ/หรือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อเป็นองคก์รพ่ึงตนเองและมีความสามารถในการเขา้ถึงองคค์วามรู้หรือ
แหล่งทนุจากภายนอกอยา่งนอ้ย 5 แห่ง   
 
▪ สถาบนัฯไดมี้การศึกษาและวิเคราะห์พ้ืนท่ีเพ่ือทราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในการ
พฒันาและ การเรียนรู้  21  แห่ง ใน  7  จงัหวดั หลงัจากนั้นมีการประสานและประชุม
คณะกรรมการระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าแผนพฒันาใน
ชุมชนแบบบูรณาการของ   21  พ้ืนท่ี จดัเวทีชุมชนใน 21 พ้ืนท่ี จ านวน 51 คร้ัง ผูเ้ขา้ร่วมจ านวน 
2,175  คน โดยมีหวัขอ้ท่ีแตกต่างตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน เช่น การพฒันา
อาชีพ ไดแ้ก่การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียว และการพฒันา
ชุมชน การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ฯลฯ 
▪ ตวัอยา่งของโครงการไดแ้ก่ การวางแผนปลูกผกัอินทรีย ์การจดัท าแผนที่ชุมชน การพฒันาชุมชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การป้องกนัแพร่ระบาดของยาเสพติด การประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้าและ
กิจกรรมโครงการหมู่บา้นสะอาด การส ารวจขอ้มูลรายครัวเรือน แนวทางส่งเสริมและอนุรักษภู์มิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การจดัท าระบบอนุรักษดิ์นและน ้าเป็นตน้ 
▪ การด าเนินการจดัฝึกอบรมและถา่ยทอดความรู้จากโครงการหลวงโดยสถาบนัวิจยัและพฒันา
พ้ืนท่ีสูง ด าเนินการใน 21  พ้ืนท่ี จ านวน 161 คร้ัง มีผูเ้ขา้ร่วมจ านวน 6,285 คน   
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  ▪ ชุมชนท่ีสามารถรวมกลุ่มเพ่ือพ่ึงพาตนเองนั้น สามารถด าเนินงานได ้5 ชุมชน คือในพ้ืนท่ี ป่า
กลว้ย ป่าแป๋ ปางแดงใน สบเมย และแม่สอง 

▪ ทั้งน้ี มีการน าเสนอโครงการท่ีของรับการสนบัสนุนจากชุมชนท่ีรวมกลุ่มกนัเพื่อพึ่งพาตนเอง
ไดแ้ก่ โครงการผลิตสารชีวภณัฑ ์ โครงการขยายผลโครงการหลวงป่ากลว้ย อ.จอมทอง จ.
เชียงใหม่  โครงการส่งเสริมการแปรรูปกาแฟ โครงการขยายผลโครงการหลวงป่าแป๋ อ.จอมทอง 
จ.เชียงใหม่ โครงการหตัถกรรมผา้ทอบา้นปางแดงใน  โครงการขยายผลโครงการหลวงลุ่มน ้าปิง 
บา้นปางแดงใน อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่  โครงการผลิตปุ๋ ยหมกับา้นแม่ลามาหลวง โครงการขยาย
ผลโครงการหลวงสบเมย อ.สบเมย จ.แม่ฮ่องสอน  โครงการกลุ่มทอผา้พ้ืนบา้นแม่สอง และ
โครงการขยายผลโครงการหลวงแม่สอง ต.แม่สอง อ.ท่าสองยาง จ.ตาก  

▪ ปัจจยัสนบัสนุนต่อการด าเนินงาน คือการไดรั้บความร่วมมือจากผูว่้าราชการจงัหวดั นายอ าเภอ
รวมทั้งหน่วยงานต่างๆ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งในการท าแผนปฏิบติังาน การ
ด าเนินงานตามแผน และการติดตามผลการด าเนินงานในพ้ืนท่ีเป็นอยา่งดี 

▪ อย่างไรก็ตาม อุปสรรคต่อการด าเนินงานไดแ้ก่การท่ีพ้ืนท่ีบางแห่งอยู่ห่างไกลและการเดินทาง
ยากล าบากไม่สามารถเขา้ไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ในช่วงปลายฤดูฝน เช่น สบโขง แม่สาม
แลบ และแม่สอง 
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พื้นท่ีโครงการขยายผล 
การด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
1. ป่ากลว้ย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. แม่มะลอ ✓ ✓ ✓ ✓  
3. ผาแตก ✓ ✓ ✓ ✓  
4. ป่าแป๋ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. ดอยปุย ✓ ✓ ✓ ✓  
6. สบโขง ✓ ✓ ✓ ✓  
7. ปางมะโอ ✓ ✓ ✓ ✓  
8. ปางแดงใน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
9. ห้วยเป้า ✓ ✓ ✓ ✓  
10. วาว ี ✓ ✓ ✓ ✓  
11. สบเมย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
12. แม่สามแลบ ✓ ✓ ✓ ✓  
13. ถ ้าเวียงแก ✓ ✓ ✓ ✓  
14. โป่งค า ✓ ✓ ✓ ✓  
15. สะเนียน ✓ ✓ ✓ ✓  
16. คลองลาน ✓ ✓ ✓ ✓  
17. ห้วยเขยง่ ✓ ✓ ✓ ✓  
18. ปางหินฝน ✓ ✓ ✓ ✓  
19. ปางยาง ✓ ✓ ✓ ✓  
20. วงัไผ ่ ✓ ✓ ✓ ✓  
21. แม่สอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
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10. ระดบัความส าเร็จ
ในการควบคุม
คุณภาพผลผลิตตาม
มาตรฐาน GAP 
 

▪ สถาบนัฯสามารถด าเนินงานครบทั้ง 5 ขั้นตอน ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000 
▪ ทั้งน้ี เกณฑก์ารประเมินก าหนดระดบัคะแนนดงัน้ี 
ระดบั 1 คดัเลือกเกษตรกรรายเดิมท่ีจ าเป็นให้ความรู้เพ่ิมเติม และคดัเลือกเกษตรกรท่ีประสงคจ์ะ
เขา้เป็นสมาชิกใหม่อยา่งนอ้ย 1,000 ราย 
ระดบั 2 ฝึกอบรมเกษตรกรท่ีจ าเป็นตอ้งให้ความรู้เพ่ิมเติม ทั้งท่ีเป็นสมาชิกเดิมและใหม่ในระบบ
การเพาะปลูกท่ีดี(GAP)ตามมาตรฐานอาหารปลอดภยัของกรมวิชาการเกษตร อย่างน้อย 1,000 
ราย ในพ้ืนท่ี ปลูกผกั และไมผ้ล 36 ศูนย ์ 
ระดับ 3 คัดเลือกเกษตรกรท่ีผ่านการฝึกอบรมเข้าเป็นสมาชิกในระบบ GAP และ ปรับปรุง
ทะเบียนเกษตรกรให้เป็นปัจจุบนั พร้อมทั้งจ าแนกสมาชิกรายเดิม และรายใหม่ 
ระดบั 4 มีการตรวจรับรองระบบการผลิตและแหล่งผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภยัจากกรม
วิชาการเกษตร ส าหรับผกั และไมผ้ล 36 ศูนย ์
ระดบั 5 เกษตรกรไดรั้บการรับรองระบบการเพาะปลูกท่ีดี (GAP) ในพ้ืนท่ีปลูกผกัอยา่งนอ้ย 3,500 
ราย ไมผ้ลอยา่งนอ้ย 1,900 ราย 
▪ สถาบนัฯไดมี้การด าเนินการคือ  แจง้ให้ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงคัดเลือกเกษตรกรรายเดิมท่ี

จ าเป็นให้ความรู้เพ่ิมเติม และคดัเลือกเกษตรกรท่ีประสงคจ์ะเขา้เป็นสมาชิกใหม่อยา่งนอ้ย 1,000 
ราย  ฝึกอบรมเกษตรกร เร่ือง ระบบการเพาะปลูกท่ีดีพืชผกัและไมผ้ล 

▪ แจง้กรมวิชาการเกษตร เพื่อเขา้ตรวจรับรองระบบการเพาะปลูกท่ีดีพืชผกัและไมผ้ล ประจ าปี  
2551 ประสานงานการตรวจสอบแหล่งผลิตและระบบผลิตภายใตร้ะบบการเพาะปลูกท่ีดีร่วมกบั
กรมวิชาการเกษตร 
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11. ร้อยละของตวัอยา่ง
น ้าท่ีผา่น เกณฑก์าร
ประเมินคุณภาพน ้า
ในเขตพ้ืนท่ี
โครงการหลวง 

 

 11.1 ปริมาณสาร
ก าจดัแมลง 4 กลุ่ม
ในตวัอยา่งน ้า  
ไม่เกินค่ามาตรฐาน
แหล่งน ้าผิวดิน 
ประเภทท่ี 3 ของ
กรมควบคุมมลพษิ 
พ.ศ. 2537 

▪ ร้อยละของตวัอยา่งน ้าท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินคือ ร้อยละ 100 ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000 
▪ การประเมินจะพิจารณาผลงานจากร้อยละของตวัอยา่งน ้าท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินทุก
พารามิเตอร์เทียบกบัจ านวนตวัอยา่งท่ีตรวจวดัทั้งหมด  ซ่ึงพารามิเตอร์คุณภาพน ้า ไดแ้ก่ปริมาณ
สารก าจดัแมลง 4 กลุ่มในตวัอยา่งน ้า ไม่เกินค่ามาตรฐานแหล่งน ้าผวิดิน ประเภทท่ี 3 ของกรม
ควบคุมมลพษิ พ.ศ. 2537 

▪ ทั้งน้ีวดัสายน ้า 3 สายเฉพาะท่ีผา่นชุมชนโครงการหลวงไดแ้ก่ แม่ลาว แม่สา และแม่วาง           
การติดตามผลการด าเนินงาน จะพิจารณารายงานการตรวจสอบคณุภาพล าน ้าทั้ง 3 ในฤดูต่างๆ 

 

สายน ้า 

ฤดูกาล ร้อยละ
ของ 

ตัวอย่าง
น ้าที่ผ่าน
เกณฑ์ 

หนาว  
(พ.ย. – ก.พ.) 

ร้อน  
(มี.ค.- ม.ิย.) 

ฝน  
(ก.ค.- ต.ค.) 

จ านวน 
ตวัอยา่ง 

ผลการ 
ตรวจ 
สอบ 

จ านวน 
ตวัอยา่ง 

ผลการ 
ตรวจ 
สอบ 

จ านวน 
ตวัอยา่ง 

ผลการ 
ตรวจ 
สอบ 

1. ล าน ้าแม่ลาว        
   1.1 ศูนยฯ์ ห้วยโป่ง 4 4 4 4 4 4 100.00 
   1.2 ศูนยฯ์ ห้วยน ้าริน 4 4 4 4 4 4 100.00 
2. ล าน ้าแม่สา       100.00 
   2.1 ศูนยฯ์ หนองหอย 4 4 4 4 4 4 100.00 
   2.2 ศูนยฯ์ แม่สาใหม่  4 4 4 4 4 4 100.00 
3. ล าน ้าแม่วาง       100.00 
   3.1 ศูนยฯ์ ขนุวาง 4 4 4 4 4 4 100.00 
   3.2 ศูนยฯ์ ทุ่งหลวง 4 4 4 4 4 4 100.00 

รวมทั้งหมด 24 24 24 24 24 24 100.00 
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 11.2 ปริมาณของ          
จุลินทรียใ์นตวัอยา่ง
น ้าไม่เกินค่า
มาตรฐานแหล่งน ้า
ผิวดิน ประเภทท่ี 3 
ของกรมควบคุม
มลพิษพ.ศ. 2537 

▪ ผลการด าเนินงานร้อยละของตัวอย่างน ้ าท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคือ ร้อยละ 86.11 ระดับ
คะแนนท่ีไดค้ือ 4.6110 

▪ พิจารณาผลงานจากร้อยละของตัวอย่างน ้ าท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินทุกพารามิเตอร์เทียบกับ
จ านวนตวัอยา่งท่ีตรวจวดัทั้งหมด โดยมีพารามิเตอร์คุณภาพน ้าส าคญั 5 พารามิเตอร์  

1) ค่าDOไม่ต ่ากว่า 4.0 mg/l ของ O2 
2) ค่า NO3-N ไม่เกิน 5.0 mg/l และค่า NH4-N ไม่เกิน 0.5 mg/l 
3) ค่า Total Coliform ไม่เกิน 20,000 MPN/100 ml 
4) ค่า Faecal Coliform ไม่เกิน 4,000 MPN/100 ml 
ทั้งน้ีวดัสายน ้า 3 สายเฉพาะท่ีผา่นชุมชนโครงการหลวงไดแ้ก่ แม่ลาว แม่สา และแม่วาง  

สายน ้า 

ฤดูกาล ร้อยละของ 
ตวัอยา่งน ้าที่
ผ่านเกณฑ ์

หนาว (พ.ย. - ก.พ.) ร้อน (มี.ค.- มิ.ย.) ฝน (ก.ค.- ต.ค.) 
จ านวน 
ตวัอยา่ง 

ผลการ 
ตรวจสอบ 

จ านวน 
ตวัอยา่ง 

ผลการ 
ตรวจสอบ 

จ านวน 
ตวัอยา่ง 

ผลการ 
ตรวจสอบ 

1. ล าน ้าแม่ลาว        
1.1 ศูนยฯ์ ห้วยโป่ง 4 4 4 2 4 2 66.66 
1.2 ศูนยฯ์ ห้วยน ้าริน 4 3 4 4 4 3 83.33 
2. ล าน ้าแม่สา        
2.1 ศูนยฯ์ หนองหอย 4 4 4 4 4 4 100.00 
2.2 ศูนยฯ์ แม่สาใหม่  4 3 4 2 4 4 75.00 
3. ล าน ้าแม่วาง        
3.1 ศูนยฯ์ ขนุวาง 4 4 4 4 4 4 100.00 
3.2 ศูนยฯ์ ทุ่งหลวง 4 3 4 4 4 4 91.66 

รวมท้ังหมด 24 21 24 20 24 21 86.11 

 
▪ ผลการด าเนินงานมีการปรับปรุงจากปีท่ีผ่านมามาก ทั้งน้ี มีการแกไ้ขปัญหาดา้นต่างๆ ท่ีเกิดจาก
ขยะริมฝ่ัง น ้าสกปรกจากบา้นเรือนท่ีไหลลงมาสู่ล าน ้า และจากสัตวเ์ล้ียง  

▪ ตวัอยา่งของการด าเนินงานแกไ้ขปัญหาดา้นน้ี ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมหมู่บา้นสะอาด การจดัท าท่ี
เก็บขยะ เตาเผาขยะ การสอนให้ชุมชนปรับเปล่ียนวิธีการเล้ียงสัตว ์คือ การเล้ียงหมูหลุม  การ
ยา้ยสถานท่ีเล้ียงววัให้อยู่ในป่าซ่ึงไกลจากแหล่งน ้ า  การให้ความรู้แก่เยาวชน ดา้นการเฝ้าระวงั
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

▪ ส าหรับการด าเนินงานเก็บขอ้มูล มีอุปสรรคอยู่บา้งคือ จากการเก็บตวัอย่างน ้ าเพ่ือส่งวิเคราะห์
คุณภาพ คร้ังท่ี 3 (ฤดูฝน) พบว่า ในบางพ้ืนท่ี (ศูนยฯ์ ห้วยโป่งและห้วยน ้ าริน) มีฝนตกหนกัช่วง
ก่อนท่ีจะท าการเก็บตวัอย่าง ท าให้สภาพน ้ าผิดจากสภาพธรรมชาติเน่ืองจากมีการปนเป้ือนของ
ตะกอนดินบางส่วน ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้า 
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 คุณภาพการให้บริการ 
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

12. ร้อยละของระดบั 
ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 
 

▪ ผลการด าเนินงานจากการส ารวจของผู ้ประเมินอิสระภายนอกซ่ึงส านักงาน ก.พ.ร. เป็น              
ผูจ้ดัจา้ง มีค่าร้อยละ 85.80 ระดบัคะแนนเฉล่ีย 5.0000 

 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิาน 
 4.5000-5.0000      3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

13. ระดบัความส าเร็จ
ของการจดัท าตน้ทุน
ต่อหน่วยผลผลิต  
 

▪ ผลการด าเนินงาน ไดร้ะดบัคะแนนเท่ากบั 4.5000 
▪ สถาบนัฯมีการจดัท าบญัชีตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตของปีงบประมาณ พ.ศ.2550 และปีงบประมาณ 
พ.ศ.2551 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดได้แล้วเสร็จ  โดยเสนอให้ส านัก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส านักงาน ก.พ.ร. รับทราบ ได้ตามหนังสือ ลงวันท่ี  10 
พฤศจิกายน 2551 

▪ มีการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2550 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2551 ท่ีจดัท าขึ้น พร้อมทั้งการวิเคราะห์และจดัท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ 

  ▪ สถาบนัฯไดมี้การจดัท าแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.
2552 อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลและการวิเคราะห์ท่ีข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยท่ีได้ยงัไม่สามารถ
น าไปใช้ในการการหาแนวทางการด าเนินงานได้อย่างเต็มท่ี การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงของ
ประสิทธิภาพ ยงัมีนอ้ย แนวทางการด าเนินงานจึงเป็นการมุ่งเน้นการลดค่าใชจ้่ายมากกว่าการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานและประสิทธิภาพของการใชต้น้ทุน  

▪ ขอ้สังเกตจากการจดัท าตน้ทุนต่อหน่วยท่ีมีผลต่อการวิเคราะหข์อ้มลู คือ กิจกรรมและผลผลิต 
รวมทั้งหน่วยนบัท่ีเลือกมาใชใ้นการจดัท าตน้ทุนต่อหน่วยนั้น ยงัไม่มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั
โดยตรงกล่าวคือความมากนอ้ยของจ านวนโครงการและจ านวนรายประชากรท่ีไดรั้บการพฒันา 
อาจไม่สัมพนัธ์กนัโดยตรงและไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบกนัโดยตรง จ าเป็นตอ้งพิจารณาถึง
ประเด็นอื่นๆ เช่น ประเภทของโครงการ ประเภทของการพฒันาท่ีประชากรไดรั้บ ฯลฯ จึงท าให้
การเปรียบเทียบนั้น ไม่สามารถบ่งช้ีขอ้มูลส าคญัได ้ 
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ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมนิ 

 การก ากับดูแลกิจการและการพฒันาองค์กร 
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000 – 2.4999        1.0000-1.4999 

14. ระดบัคุณภาพการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

▪ คุณภาพการก ากบัดูแลกิจการ ระดบัคะแนนเฉล่ียคือ 2.6913 
▪ ตัวช้ีวัดน้ีก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแบบเชิงคุณภาพ พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน                 
ซ่ึงประกอบไปดว้ย 2 ส่วนหลกั ซ่ึงมีผลคะแนนดงัน้ี 

1. บทบาทและการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  
2. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ 
▪ รายละเอียดในการด าเนินงานในหวัขอ้ดงักล่าว เป็นดงัน้ี 
1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
การก าหนดให้มีแผน ทิศทาง กลยทุธ์ นโยบายและเป้าหมายท่ีส าคญั 
- สถาบนัฯมีการจดัท าการวิเคราะห์ SWOT ขององคก์ร และมีการปรับปรุงเพื่อให้ได ้SWOT ท่ี
กระชบั ส่ือความหมาย ครอบคลมุสภาวะขององคก์รเป็นส่วนใหญ่  
- แผนงานยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถาบนัฯ มีการระบุประเด็นต่างๆ ท่ีมีเน้ือหา
ค่อนขา้งครบถว้น มีการอนุมติัแผนปฏิบติังานปี 2551 ในระยะเวลาตน้ปีงบประมาณ ซ่ึงหากมีการ
ไดรั้บการเห็นชอบก่อนหนา้ปีงบประมาณ จะท าให้มีความชดัเจนและความพร้อมในการด าเนินงาน
มากขึ้น 
- คณะกรรมการจดัให้มีกระบวนการในการพิจารณาก าหนดแผนการด าเนินงานเพ่ิมเติม พร้อมทั้ง
มอบขอ้สังเกตต่อแผนการด าเนินงานอยา่งมีสาระส าคญัพอควร  
การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีส าคญั 
- คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนงานประจ าปีในเร่ืองระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผา่น
ความเห็นชอบเม่ือ 31 มกราคม 2551 ซ่ึงมีเร่ืองของ competency  career path และ โครงสร้าง
เงินเดือน และรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงานในทุกไตรมาส 

-  ส่วนการพิจารณาการด าเนินงานด้านอื่นๆ  เช่น การควบคุมและตรวจสอบภายในระบบการ
บริหารความเส่ียง ระบบการบริหารจดัการสารสนเทศ ยงัไม่มีการจดัท าแผนงานประจ าปี แต่มี
การพิจารณาโครงการและการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องอยู่บ้าง เช่น โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและฐานขอ้มูลเพ่ือการพฒันาพ้ืนท่ีสูง เป็นตน้ 
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  การดูแลติดตามผลการด าเนินงาน  
- คณะกรรมการมีการติดตามและพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การด าเนินงานตามภารกิจ
หลกั การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  ผลการด าเนินงานตามแผน ยทุธศาสตร์/แผนปฏิบติังาน
และการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ โดยมีการน าเสนอวาระดงักล่าวในทุกไตรมาส        
ส่วนดา้นการเงิน มีการพิจารณาในทุกไตรมาสเช่นกนั อย่างไรก็ตาม การพิจารณาดา้นการเงิน ยงัมี
ประเด็นดา้นสถานการณ์เงินและการบริหารงานดา้นการเงินท่ีส าคญัต่อภาพรวมขององคก์รอยู่
เพียงบางวาระและเป็นส่วนนอ้ย  

- ส าหรับการใหค้  าวินิจฉยัและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมทั้งในดา้นของการเงินและไม่ใช่การเงิน มีอยู่
เป็นบางส่วน การวิเคราะห์สาเหตขุองการเปล่ียนแปลงหรือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเทียบกบั
เป้าหมายพร้อมทั้งระบปัุญหาอุปสรรคตลอดจนเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ยงัปรากฏอยูค่่อนขา้ง
นอ้ย 

การประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารสูงสุด 
- ส าหรับการประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินและก าหนดการ
ให้ค่าตอบแทนท่ีชดัเจนเฉพาะผูบ้ริหารสูงสุดเท่านั้น ยงัไม่มีการก าหนดเกณฑส์ าหรับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่านอื่น 

การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
-   จ านวนคร้ังท่ีมีการจดัประชุมคณะกรรมการ การจดัเตรียมวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุม และการด าเนินการประชุมตามวาระท่ีก าหนดไว ้มีความเหมาะสม 
คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมตามวาระอยูใ่นอตัราส่วนท่ีสูง  

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  
-  การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี ยงัไม่ระบุถึงรายละเอียดบางประการ ไดแ้ก่ รายละเอียดดา้น
การเงิน ในส่วนของงบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หมายเหตปุระกอบงบการเงิน และ
รายละเอียดของคณะกรรมการ เช่น ประวติัของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หรือคณะกรรมการตรวจสอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน
และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ 

-  การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีส าคญัในเวบไซทมี์การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัไดดี้ 
2. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ 
-   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  การส่งเสริมความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับพันธกิจของ
องคก์ารมหาชน และการจดัให้มีกิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการใหม่ 
ยงัไม่มีการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
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14. ระดบัคุณภาพของ
แผนปฏิบติังาน 
 

▪ ระดบัคะแนนคุณภาพของแผนปฏิบติังาน ผลคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000 
▪ ตวัช้ีวดัน้ีก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบเชิงคุณภาพ พิจารณาจากกระบวนการจดัท าแผนปฏิบติั
งาน มีผลการด าเนินงานดงัน้ี 

การจดัประชุมคณะกรรมการวางแผน/คณะท างานวางแผน 
- มีการจดัตั้งคณะท างานพิจารณาแผนและอนุมติัแผนปฏิบติังาน โดยการมีส่วนร่วมของแต่ละฝ่าย
งานก าหนดเป้าหมาย มีการก าหนดเบ้ืองตน้จากผูบ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการอนุมติั
แผนปฏิบติังาน 

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดแขง็ จุดอ่อนขององคก์าร 
-  มีการวิเคราะห์ SWOT ท่ีชดัเจนและมีคุณภาพดี  
เป้าหมายและตวัช้ีวดัของแผนปฏิบติังาน  
- มีความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์นโยบาย และพนัธกิจขององคก์าร 
การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนของพนกังาน  
- ในการจดัท าแผนงาน สถาบนัฯจะเปิดกวา้งให้มีการส่ือสารท าความเขา้ใจของแผนทัว่ทั้งองคก์าร มี
ตวัแทนพนกังานระดบัต่างๆจากสายงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดัแผน ตลอดจนมีการส่ือสารให้
พนกังานระดบัต่างๆ ในสายงานต่างๆ รับทราบ  

การจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2552 
- แผนปฏิบติัการปี 2552 สามารถอนุมติัไดว้นัท่ี 29 สิงหาคม 2552 ส่วนแผนปฏิบติัการปี 2551
สามารถอนุมติัไดว้นัท่ี 25 ตุลาคม ปี 2551 
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16. การจดัท าฐานขอ้มูล
ประชากรพ้ืนท่ีสูง
เชิงลึก 15 จงัหวดั 
 

▪ ผลการด าเนินงานคือ ร้อยละ 96.67 ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 4.6667 
▪ ขั้นตอนการด าเนินงานมีดงัน้ี 
1. จดัท าขอ้ก าหนดโครงการและท าสัญญาจา้ง (10 %) 
2. ส ารวจ รวบรวมขอ้มูลตามขอ้ก าหนดในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 15 จงัหวดัพ้ืนท่ีสูง (35%) 
3. ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจ รวบรวมในพ้ืนท่ีเป้าหมาย  (30%) 
4. น าเขา้ขอ้มูลในระบบเพ่ือจดัเป็นฐานขอ้มูลประชากรพ้ืนท่ีสูง 15 จงัหวดั  (25%) 
▪ ส าหรับรายงานขอ้มูลท่ีท าการส ารวจไดแ้ก่  
- ขอ้มูลในดา้นประชากรศาสตร์และชุมชน อาทิ จ านวนประชากร สถานภาพประชากร ชาติพนัธ์ุ 
ศาสนา ภาษาพูด การศึกษา อาชีพ รายได ้ 
- ปัจจยัพ้ืนฐานดา้นสาธารณูปโภค การรับรู้ข่าวสาร ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรในพ้ืนท่ี   
- ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการท่องเท่ียวของทุกกลุ่มบา้นและหลงัคาเรือน 
 - ต  าแหน่งท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของทุกกลุ่มบา้น/หมู่บา้น และตรวจสอบช่ือกลุ่มบา้น/หมู่บา้น หมูท่ี่   
ต าบล อ าเภอ และจงัหวดัให้ถูกตอ้งตามการปกครอง 
▪ สถาบนัฯไดจ้ดัท าขอ้ก าหนดโครงการฯและลงนามในสัญญาจา้งกบัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เม่ือ
วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2551 หลงัจากนั้น มีการส ารวจรวบรวมขอ้มูล ศึกษา วิเคราะห์และน าเขา้ขอ้มูล
ในระบบเพื่อจดัเป็นฐานขอ้มูลจ านวน 13 จงัหวดั จากแผนงานท่ีก าหนดไว ้15 จงัหวดั คิดเป็นผล
การด าเนินงานร้อยละ 92.67  
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17. ระดบัความส าเร็จ
ในการพฒันา
บุคลากร  
  

▪ ผลการด าเนินงานพบว่า มีการด าเนินงานครบ 5 ขั้นตอนแลว้ ระดบัคะแนนท่ีไดค้ือ 5.0000 
▪ ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีก าหนดมีดงัน้ี 

ระดับ 1 มีคณะท างานในการด าเนินการเก่ียวกับการจัดท าระบบสมรรถนะ (Competency)                    
ของ สถาบนั 
ระดบั 2 มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือสัมมนาของบคุลากรในสถาบนั เพื่อท าความเขา้ใจ
ร่วมกนั และเพื่อศึกษาวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และวฒันธรรม เพื่อวิเคราะหห์าสมรรถนะหลกั 
(Core Competency) ของสถาบนั 
ระดบั 3 มีการวิเคราะห์และจดัท าสมรรถนะความสามารถหลกั (Core Competency) 
ระดับ 4  มีการวิเคราะห์และจัดท าสมรรถนะในหน้าท่ี ท่ี รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง 
(Functional Competency) 
ระดบั 5 มีการวิเคราะห์และจดัท าพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) 

▪ สถาบนัฯมีการแต่งตั้งคณะท างาน จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือช้ีแจงท าความเขา้ใจ ระดมสมอง
และเสนอความคดิเห็นเพื่อประกอบการจดัท าระบบสมรรถนะของสถาบนั  

▪ นอกจากนั้น มีการท า Benchmark และศึกษาขอ้มูลจากหน่วยงานอืน่ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัเพื่อ
วิเคราะห์และเป็นขอ้มูลประกอบการจดัท า Core Competency โดยเทียบเคียงระหว่างส านกังาน
กองทุนสนบัสนุนการวิจยั ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ และสถาบนั
พฒันาองคก์รชุมชน (องคก์ารมหาชน) และสถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) 

▪ มีการน า Organization Competency ขององคก์ร และ Core Competency ของบุคลากร จดัท า
สมรรถนะในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง (Functional Competency) จดัท าพจนานุกรม
สมรรถนะ ซ่ึงประกอบดว้ย Core Competency  และ Functional Competency  และระดบั
สมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง 


