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การแกไขการแกไข   พพ ..รร..บบ..องคการมหาชนองคการมหาชน  พพ ..ศศ ..
 

25422542

1.
 

แกไขคํานิยาม “คณะกรรมการ”
 

ตัดคณะกรรมการบริหารออก

2.
 

กําหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน รับผิดชอบในการเสนอแนะ
 ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อวางนโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑเกี่ยวกับองคการมหาชนตอ

 คณะรัฐมนตรี 

3.
 

กําหนดใหคณะกรรมการของแตละองคการมหาชนประกอบดวยกรรมการซึ่ งไมเปน

 ขาราชการหรือผูปฏิบตัิงานในหนวยงานของรัฐไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ 

4.
 

กําหนดหามมิใหกรรมการขององคการมหาชนเปนกรรมการในองคการมหาชนในเวลา

 เดียวกันเกินกวาสามแหง 

5.
 

การสรรหาประธานกรรมการและกรรมการขององคการมหาชน ซึ่ งมิใช กรรมการโดย
 ตําแหนง              ตองเปนไปตามหลักเกณฑการสรรหาที่คณะกรรมการพัฒนาและ

 สงเสริมองคการมหาชนพิจารณากําหนด 

6.
 

แกไขเพิ่มเติมอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชน ในการออกระเบยีบ 

ขอบังคับเกี่ยวกับเครื่องแตงกายของผู อํานวยการ เจาหนาที่และลูกจางขององคการ
 มหาชน 

11
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การแกไขการแกไข   พพ ..รร..บบ..องคการมหาชนองคการมหาชน  พพ ..ศศ ..
 

25422542

7.
 

กําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานขององคการมหาชนใหเปนไปตามหลักเกณฑการ
 บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

8.
 

กําหนดใหดําเนินการสรรหาและแตงตั้งผู อํานวยการขององคการมหาชนใหแลว
 เสร็จภายในระยะเวลาเกาสิบวัน นับแตวันที่ตําแหนงผู อํานวยการขององคการ

 มหาชนวางลง และหากมีเหตุผลจําเปนใหขยายไดไมเกินสามสิบวัน 

9.
 

กําหนดการพนจากตําแหนงของผู อํานวยการเมื่อมีอายุครบหกสิบหาปบริบูรณ

10.กําหนดใหสามารถจางชาวตางชาติเปนเจาหนาที่ขององคการมหาชนไดตาม
 ลักษณะงาน

11.กําหนดใหเจาหนาที่และลูกจางขององคการมหาชนซึ่ งเปนเจาหนาที่ของรัฐม
 

ี

เสรีภาพในการรวมกลุมตามที่บญัญัติไวในรัฐธรรมนูญ

12.กําหนดระบบการประเมินผลขององคการมหาชน 

13.กําหนดใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและ
 แผนปฏิบตัิราชการที่เกี่ยวของกับองคการมหาชน

11
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 โครงสรางความสัมพันธในการบริหารขององคการมหาชน

แตงตั้ง
แตงตั้ง

ผูอํานวยการ

•• กําหนดนโยบายการบริหารงานกําหนดนโยบายการบริหารงาน  ใหความเห็นชอบแผนการใหความเห็นชอบแผนการ

 ดําเนินงานดําเนินงาน  อนุมัติแผนการลงทนุและแผนการเงินอนุมัติแผนการลงทนุและแผนการเงิน

•• ควบคุมดูแลการดําเนนิงานและการบริหารงานทัว่ไปควบคุมดูแลการดําเนนิงานและการบริหารงานทัว่ไป

•• ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

แตงตั้ง

••

 
พิจารณาจัดตั้งพิจารณาจัดตั้ง//ยุบเลิกองคการมหาชนยุบเลิกองคการมหาชน

••

 
แตงตัง้คณะกรรมการขององคการมหาชนแตงตัง้คณะกรรมการขององคการมหาชน  โดยการเสนอแนะของโดยการเสนอแนะของ

 รัฐมนตรีรัฐมนตรี  ผูรักษาการผูรักษาการ

••

 
กําหนดหลกัเกณฑขอบังคับและหลักการบริหารที่สําคญักําหนดหลกัเกณฑขอบังคับและหลักการบริหารที่สําคญั

••

 
วินิจฉัยชี้ขาดวินิจฉัยชี้ขาด  กําหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติราชการเพื่อการกําหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติราชการเพื่อการ

 ประสานงานระหวางประสานงานระหวาง  สวนราชการสวนราชการ  และหนวยงานของรฐัประเภทและหนวยงานของรฐัประเภท

 อื่นๆอื่นๆ    และองคการมหาชนและองคการมหาชน  เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอนเพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน

•

 
กํากับดูแล/กําหนดนโยบายทิศทางการดําเนินงาน

•

 
เสนอแตงตัง้คณะกรรมการองคการมหาชนตอคณะรัฐมนตรี

•

 
ยับยั้งการกระทําขององคการมหาชนที่ขัดตอวตัถุประสงคของการ

 จัดตัง้

คณะรัฐมนตรี

คณะกรรมการคณะกรรมการ

รัฐมนตรี

ผูรักษาการ

อํานาจตามรางพระราชบัญญัติฯ ฉบับใหม

• เสนอแนะตอคณะรัฐมนตรี : 

หลักเกณฑการจัดตัง้ การยุบเลิก, 

หลักเกณฑการสรรหาและการ

 กําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 และผูอํานวยการองคการมหาชน, 

แนวทางและหลักเกณฑ 

มาตรฐานกลางอื่น ๆ

• กําหนดมาตรฐานและจัดใหม
 

ี

ระบบการประเมินผลองคการ

 มหาชน

• จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับ
 การบริหารและพัฒนาระบบ

 องคการมหาชน

5

บริหารงานใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคขององคการมหาชน 

ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย มติ และประกาศของ

 คณะกรรมการ

คณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

 องคการมหาชน
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มิติการประเมินผล

มิติที่ 1
ดานประสิทธิผล

ของการปฏิบตัิงาน

มิติที่ 2
ดานคุณภาพ
การใหบริการ

มิติที่ 3
ดานประสิทธิภาพ
ของการปฏิบตัิงาน

มิติที่ 4
ดานการกํากับดูแลกิจการ

และพัฒนาองคการ

น้ําหนักรอยละ A
(ไมนอยกวารอย

 ละ 50)

น้ําหนักรอยละ 
B

(ไมนอยกวารอย
 ละ 10)

น้ําหนักรอยละ 
C

(ไมนอยกวา
 รอยละ 10)

น้ําหนักรอยละ 
20+D

• A, B, C, D หมายถึง น้ําหนักที่เกิดจากการเจรจาระหวาง กรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
 (อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนฯ ผูทรงคุณ วุฒิซึ่ งไดรับการแตงตั้งจาก 

ก.พ.ร.) และประธานกรรมการองคการมหาชน  
• กําหนดใหมิติที่ 1 มีน้ําหนักมากที่สุด (ไมนอยกวารอยละ 50) รวมทั้งกําหนดใหมิติที่ 1 + มิติที่ 3 ม

 
ี

น้ําหนักมากกวามิติที่ 2 + มิติที่ 4 เนื่องจากตองการมุงเนนที่ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

 ปฏิบตัิงานเปนหลัก 6



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการ

 มหาชน
ตัวชี้ วัด น้ําหน

 
ั

ก
มิติที่ 1

 

มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
•

 

ประเมินการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

 วัตถุประสงคการจัดตั้ง  อํานาจหนาที่  และ

 งานที่องคการมหาชนไดรับมอบหมาย

 เพิ่มเติมจากรัฐบาล
•

 

เนนการประเมินผลลัพธมากกวาผลผลิต 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัดและเกณฑ

 


การประเมินผล
A

(ไม

 


นอย

 กวา          
รอยละ 

50)
มิติที่มิติที่   22

 

มิติดานคุณภาพการใหบริการมิติดานคุณภาพการใหบริการ  
•

 

ประเมินการตอบสนองความคาดหวังและ

 ความตองการของผู รับบริการ และผู มีสวนได

 


เสีย 

•

 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัดและ

 เกณฑการประเมินผลใหเหมาะสมกับ

 ภารกิจและผู รับบริการ เพื่อประเมิน

 ความสําเร็จในการตอบสนองความ

 ตองการของผู รับบริการ
•

 

องคการมหาชนตองจัดหาองคกร/ผ

 
ู

ประเมินจากภายนอกเปนผู ดําเนินการ

 สํารวจความพึงพอใจของผู รับบริการ  
และไดรับความเห็นชอบจาก

 คณะกรรมการองคการมหาชน

 เกี่ยวกับวิธีการสํารวจ/แบบสอบถาม

 กอน 

B
(ไม

 


นอย

 กวา          
รอยละ 

10)

7
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กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ตัวชี้ วัด น้ําหนัก
มิติที่ 3

 

มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
•

 

ประเมินผลความมีประสิทธิภาพ  ความคุมคาในการ

 บริหาร และใช งบประมาณรวมถึงทรัพยากรทาง

 
การเงินอื่น ใหสรางผลผลิตและผลลัพธสูงสุด ตาม

 หลักการองคการมหาชนเปนหนวยงานที่ไดรับ

 
งบอุดหนุนจากรัฐเพื่อใหบริการโดยไมมุงเนนการ

 แสวงหากําไรเปนหลัก
•

 

การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการภายใน โดยมุง

 
พิจารณากระบวนการภายในที่จะช วยนําเสนอคุณคา

 
ใหผู ใชบริการหรือกลุมผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร 
พึงพอใจ 

•

 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัดและเกณฑการ

 ประเมินผลที่สะทอนถึงความมีประสิทธิภาพ 
ความคุมคาในการบริหาร การใช งบประมาณ  
ความคุมคาทางสังคม หรือการปรับปรุงและ

 
พัฒนากระบวนการภายใน

•

 

ตัวอยางตัวชี้ วัดดานประสิทธิภาพ
ตนทุนตอหนวย 
สัดสวนผลผลิตตอทรัพยากร 
สัดสวนคาใช จายจริงตอคาใช จายตามแผน 
สัดสวนเวลาที่ใช จริงในการใหบริการ
เปรียบเทียบกับระยะเวลาที่กําหนด
คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดตามคูมือการ
ประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ 
ปริมาณผลผลิตที่ทําไดจริงเปรียบเทียบกับ
แผน

C
(ไมนอย

 
กวา        

รอยละ 
10)

มิติที่ 4

 

มิติดานการกํากับดูแลและการพัฒนาองคการ 
•

 

ประเมินความสามารถในการบริหารงานตามหลักธรร

 มาภิบาลและการกํากับดูแลตนเองที่ดี รวมถึง

 
ความสามารถในการกาวสูอนาคตหรือการเตรียมพรอม

 บริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อสนับสนุนใหองคการ

 
มหาชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีศักยภาพใน

 
การพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความโปรงใสในการ

 ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

 
วันที่ 19 พฤษภาคม 2552 เรื่องแนวทางการบริหารของ

 คณะกรรมการองคการมหาชน
•

 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองคการมหาชน

 
ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได และกอประโยชน

 


สูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 
รวมถึงการประเมินการพัฒนาองคกรในระยะยาว

•

 

ตัวชี้ วัดรวม “ระดับการพัฒนาดานการกํากับ

 ดูแลกิจการ” เพื่อประเมินบทบาทและการ

 
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และการ

 พัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
•

 

ตัวชี้ วัดเลือก “การพัฒนาองคการ” องคการ

 
มหาชนเสนอตัวชี้ วัดและวิธีการวัดดานการ

 พัฒนาองคการ  เพื่อประเมินการบริหารจัดการ

 
องคกรที่สําคัญอื่น เชน การปรับปรุง

 กฎระเบียบเพื่อการปฏิบัติงาน  และการจัดการ

 
ความรูภายในองคกร เปนตน

20
+

D 

น้ําหนัก รวม 100

รางกรอบการประเมินผลองคการมหาชนรางกรอบการประเมินผลองคการมหาชน
 

ปงบประมาณปงบประมาณ
 

พพ ..ศศ ..
 

25552555



ตัวชี้ วัดรวมตัวชี้ วัดรวม  ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555
ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ (น้ําหนักรอยละ 20)
คําอธิบาย :

 

ผลสําเร็จของระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ พิจารณาจาก

 ความสามารถขององคการมหาชนในการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดีและสนับสนุนให

 


คณะกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบใหครบถวนและมีประสิทธิผล
ประเด็นการประเมินผลสําเร็จของระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่สําคัญมี 2 

ประเด็น เพื่อความสะดวกในการประเมินผล จึงแปลงน้ําหนักจากรอยละ 20 ใหเปนรอย
 ละ 100

1.  บทบาทและการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชน  (น้ําหนักรอยละ 80)
หลักการ  พิจารณาประเมินการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชนซึ่ งตอง

 ดําเนินการตามมาตรา 24 แหงพระราชบญัญัติองคการมหาชน พ.ศ.
 

2542  ซึ่ ง
 กําหนดใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลองคการมหาชน  ใหดําเนินกิจการ

 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2552 เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน ที่ม

 
ี

วัตถุประสงคเพื่อกําหนดมาตรฐานในการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน  ให
 


คณะกรรมการองคการมหาชนนําไปใช เปนแนวปฏิบตัิ และเพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

 ใช ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการองคการมหาชน  แบงเปนการ
 ประเมินในประเด็นยอย รวม 18 ประเด็น

2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 20) เพื่อสงเสริมความร
 

ู
ความสามารถของคณะกรรมการ   แบงเปนการประเมินในประเด็นยอย รวม 2 ประเด็น

9



1.  1.  บทบาทและการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชบทบาทและการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาช

ประเด็นการประเมิน น้ําหนัก
(รอยละ)

1.1  คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใหมหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร เดิมภายในเวลาท

 
ี่

กําหนด
20

1.2  บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการ

 องคการมหาชนที่สําคัญอยางนอยเปนรายไตรมาส 
1.2.1  มีการรายงานผลการควบคุมภายใน
1.2.2  มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
1.2.3  มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
1.2.4  มีการรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ
1.2.5  มีการรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

15
(3)

 
(3) 
(3) 
(3) 
(3)

1.3   การดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งในดานการเงินและไมใช การเงิน (ดานภารกิจหลัก)

 

อยาง

 สม่ําเสมอ 
1.3.1   คุณภาพของรายงานดานการเงิน 
1.3.2   คุณภาพของรายงานดานภารกิจหลัก 
1.3.3  การสงรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและดานภารกิจหลักแกรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการ

 มหาชน 

10
(4) 
(4)
(2)

1.4   คณะกรรมการกํากับใหมีการประเมินผลงานผูบริหารระดับสูง  (รองจากผูบริหารสูงสุด 2 ระดับ) 10
1.5   การเขารวมการประชุมของคณะกรรมการ/อนุกรรมการ  10
1.6   การเปดเผยขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญตอองคการมหาชนในรายงานประจําปงบประมาณ  หรือ

 เว็บไซต ขององคการมหาชน ทั้งในดานการเงินและไมใช การเงิน  (ดานภารกิจหลัก) อยางถูกตอง

 เชื่ อถือได 
1.6.1   มีการจัดทํารายงานการวิเคราะหดานการเงินและไมใช การเงิน  (ดานภารกิจหลัก)
1.6.2  การเปดเผยงบการเงิน 
1.6.3  การเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ 
1.6.4  การเปดเผยการเขาประชุมของคณะกรรมการ
1.6.5  การเปดเผยโครงสรางคณะกรรมการและอนุกรรมการ  
1.6.6  การเปดเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ 
1 6 7

 

การเปดเผยขอมลที่สําคัญขององคการในเว็บไซตขององคการมหาชน

15

(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(3)



2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

ประเด็นการประเมิน

น้ําหน
 

ั
ก

(รอย
 ละ)

2.1  มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองแกคณะกรรมการใน
 ที่ประชุมอยางเปนทางการโดยคณะกรรมการรวมแสดง

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและกําหนดแนวทาง
 ปฏิบัติ 

10

2.2
 

มีการจัดใหมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ
 ของคณะกรรมการ 10

11



แนวทางการจดทําคํารบรองการปฏิบติงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555
1.

 
องคการมหาชนเสนอรางตัวชี้ วัด น้ําหนัก  คาเปาหมาย และเกณฑการให

 


คะแนนตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน ประจําป
 


งบประมาณ  พ.ศ.

 
2555  โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการ

 มหาชน  

• หลักการขอนี้กําหนดใหสอดคลองกับมาตรา 24 แหงพระราชบญัญัต
 

ิ
องคการมหาชน พ.ศ. 2542  ซึ่ งบญัญัติใหคณะกรรมการองคการมหาชนม

 
ี

อํานาจหนาที่ควบคุมดูแลองคการมหาชน  ใหดําเนินกิจการใหเปนไปตาม
 วัตถุประสงคที่กําหนดไว

2.
 

ประธาน ก.พ.ร. เปนผู พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
 ประเมินผลขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555

 
ประกอบดวย 

อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนฯ และ
 ผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อทําหนาที่พิจารณาความเหมาะสมของรางตัวชี้ วัด น้ําหนัก     

คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานท
 

ี่
องคการมหาชนเสนอ และเจรจากับประธานกรรมการองคการมหาชนหรือ

 ผูแทน เพื่อใหตัวชี้ วัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน สะทอน
 ความสําเร็จขององคการมหาชนอยางแทจริง และเพื่อผลักดันใหองคการ
 มหาชนพัฒนาการปฏิบตัิงานใหตอบสนองความตองการของผู รับบริการ และ
 บรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งหนวยงาน

12



3.
 

องคการมหาชนตองมีความพรอมตอการตรวจสอบ โดยจัดใหมีการ
 เผยแพรคํารับรองการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

 สาธารณะ ผานทางเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อแสดงความโปรงใส  
และดําเนินการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดทํา

 รายงานผลการประเมินดวยตนเอง ตามเกณฑที่กําหนด เพื่อแสดงวา
 มีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

 บานเมืองที่ดี 

4.
 

การกําหนดตัวชี้ วัดขององคการมหาชนมีความแตกตางกันตาม
 ระยะเวลาจัดตั้งและประสบการณ ในการจัดทําคํารับรองการ

 ปฏิบัติงาน  องคการมหาชนที่ไดรับการจัดตั้งตั้งแต พ.ศ.
 

2543
 

-
 

2549 
ใหใช ตัวชี้ วัดผลผลิตและผลลัพธ  ไมใหวัดกระบวนการทํางาน 
ในขณะที่องคการมหาชนที่ไดรับการจัดตั้งตั้งแต พ.ศ.

 
2550 -

 
2552  

ใหความสําคัญกับการประเมินผลผลิตและผลลัพธมากกวา
 กระบวนการทํางาน

13

แนวทางการจดทําคํารบรองการปฏิบติงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555



5.
 

เพื่อปฏิบตัิตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 เรื่อง การ
 ประเมินความคุมคาการปฏิบตัิภารกิจของรัฐที่สํานักงานคณะกรรมการ
 พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเสนอ และตามมาตรา 5 แหง

 พระราชบญัญัติองคการมหาชน พ.ศ.2542
 

ซึ่ งกําหนดความมุงหมายการ
 ทํางานขององคการมหาชนใหมีการใชประโยชนทรัพยากรและบุคลากรให
 


เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ก.พ.ร.จึงกําหนดใหองคการมหาชนจัดทํา

 เอกสารแนบทายคํารับรองการปฏิบตัิงาน เพื่อแสดงถึงประโยชนที่สังคม
 ไดรับนับตั้งแตมีองคการมหาชน 

– องคการมหาชนทุกแหงรายงานความคุมคาของการปฏิบตัิงานในเชิ ง
 คุณภาพ โดยแสดงใหเห็นผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ) ที่มีความ
 เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคการจัดตั้ง  ความคุมคาที่ไดรับเมื่อเทียบกับ

 งบประมาณที่ใช ไป  และในปงบประมาณ  พ.ศ.2555 องคการมหาชนม
 

ี
แผนที่จะปฏิบตัิงานใหเกิดความคุมคาอยางไรบาง  (รายละเอียดตาม

 แบบฟอรม 1)
– คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลขององคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2555 จะนําผลสัมฤทธิ์ที่องคการมหาชนคาดวา
 สังคมจะไดรับจากการปฏิบตัิงานในปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555 ไป

 ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้ วัดผลการปฏิบตัิงานตาม
 คํารับรองการปฏิบตัิงาน 

14

แนวทางการจดทําคํารบรองการปฏิบติงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555



เอกสารแนบคํารับรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2555
แบบฟอรม 1

(ชื่อองคการมหาชน)

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง ............................ (องคการมหาชน) พ.ศ. ....
ผลการปฏิบัติงานที่ ผานมา  (ชื่อองคการมหาชน) สามารถบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้ง  โ ดยม

 
ี

ผลสัมฤท ธิ์ที่ แสดงใหเห็นถึงความคุมคาเทียบกับ งบประมาณที่ไดรับ  สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

งบประมาณ ที่ไดรับตั้งแตปที่ไดรับการจัดตั้ง  อัตรากําลัง (ปจจุบนั

ปงบประมาณ พ.ศ. .... ลานบาท

ปงบประมาณ พ.ศ. .... ลานบาท

ปงบประมาณ พ.ศ. .... ลานบาท
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 (ประมาณ

 การ)
ลานบาท

ผูบริหาร   

เจาหนาที่

ลูกจาง

วัตถุประสงคการจัดตั้ง  ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ  (ในภาพรวม)
ตั้งแตปที่ไดรับการจัดตั้ง  – พ.ศ.2554

ระบุวัตถุประสงคตามพระราช

 
กฤษฎีกาจัดตั้งทั้ งหมด

•

 

ระบุผลสัมฤท ธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ) ขององคการมหาชนในภาพรวมนับตั้งแตที่ ไ ดรับการจัดตั้ง (Major 
achievement)

โ ปรดแสดงใหเห็นวาองคการมหาชนสามารถบรรลุวัตถุประสงคไ ดมาก/นอยเพียงไ

 

ร เทียบกับเปาหมายและ

 
งบประมาณที่ ไ ดรับ
โ ดยอธิบายวาผลสัมฤท ธิ์ดังกลาวสะทอนใหเห็นความคุมคา หรือ ผลกระทบและประโ ยชนที่ เกิดขึ้นจากการ

 
ดําเนินงาน 
อาจแสดงไดทั้ งเชิงตัวเลขและการพรรณาความ
ความยาวไ

 

มเกิน 2 หนา
15



ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2555
 

(ชื่ อองคการมหาชน)
 

จะปฏิบตัิงานใหเกิดความคุมคา เพื่อประ

โ

 
ปรดระบุผลสัมฤท ธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ) ที่ คาดวาสังคมจะไดรับจากการปฏิบัติงานในปงบประมาณ 

ความยาวไ

 
มเกิน 1 หนา

ลงชื่อ ……………………………………

(ผูอํานวยการ)

วันที่  …………………………………..
16



1)
 

ใหคงตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2554 เปน
 หลัก แตตองแสดงใหเห็นความกาวหนาและความครอบคลุมวัตถุประสงคการ
 จัดตั้ง ทั้งนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

2)
 

ตองมีจํานวนตัวชี้ วัดผลลัพธไมนอยกวารอยละ 40
 

ของตัวชี้ วัดทุกมิติ
3)

 
ไมวัดกระบวนการทํางาน  หากประสงคจะประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการ

 ตามขั้นตอนการปฏิบตัิงาน (Milestone)  ใหแสดงความกาวหนาของการ
 ปฏิบตัิงาน และตองประเมินผลผลิต/ผลลัพธในขั้นตอนสุดทาย 

4)
 

องคการมหาชนเสนอคาเปาหมายและเกณฑการใหคะแนนประจําป
 


งบประมาณ  พ.ศ.

 
2555

 
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบตัิงาน และ

 แสดงใหเห็นพัฒนาการขององคการมหาชน ดังนี้ 
เกณฑการใหคะแนนระดับ 3 ≥ ผลการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2554 หรือคาเปาหมายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2555 องคการ
มหาชนเลือกเสนอคาใดคาหนึ่งที่สูงกวา
คงช วงปรับเกณฑการใหคะแนนตัวชี้ วัด (Interval) ไวเทากับ
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2554  ดังตัวอยาง

17

กรณี องคการมหาชนที่จัดตั้ง ตั้งแต 
พ.ศ.

 
2543

 
-

 
2549

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน    
ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

ประเด็น
ยุ ทธศาสต

 ร

เปา
ประสงค ตัวชี้ วัด  น้ําหนัก  

(รอยละ)
เปาหมาย
ป 2555

ขอมูล พื้นฐาน เกณ ฑก ารใ ห

 


ค ะแนน

2552 2553 2554 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตร/ 
แผนปฏิบัติงานประจําป

 


งบประมาณ  พ.ศ. 2555

คงเดิม
(ป 2554) PO เสนอ 3 ≥ ผลงานป 2554

interval = ป 2554



5)
 

องคการมหาชนอาจเพิ่มเติมหรือปรับเปลี่ยนตัวชี้ วัดไดหากคณะกรรมการ
 องคการมหาชนเห็นชอบ  เนื่องจากเปนตัวชี้ วัดที่ดําเนินการแลวเสร็จ  หรือม

 
ี

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร หรือไดรับมอบหมายงานเพิ่มเติมตามนโยบาย
 รัฐบาล โดยเสนอตัวชี้ วัดใหมพรอมคาเปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการให
 


คะแนนเพิ่มเติมได  ดังตัวอยาง

18

กรณี องคการมหาชนที่จัดตั้งกรณี องคการมหาชนที่จัดตั้ง   ตั้งแตตั้งแต   
พพ ..ศศ ..

 
25432543

 
--

 
25492549

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน    
ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

ประเด็น
ยุ ทธศาส

 ตร

เปา
ประสงค ตัวชี้ วัด  

น้ําหนัก  
(รอย

 ละ)

เปาหมา

 ย
ป 2555

ขอมูล พื้นฐาน เกณ ฑก ารใ ห

 


ค ะแนน
2552 2553 2554 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตร/ 
แผนปฏิบัติงาน

 ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2555

องคการมหาชนเสนอองคการมหาชนเสนอ

6)
 

องคการมหาชนซึ่ งดําเนินการปรับปรุงองคกรตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
18 สิงหาคม 2552

 
ยังไมแลวเสร็จ ครบถวน  ตองกําหนดตัวชี้ วัดใหตอเนื่อง 



กรณี องคการมหาชนที่จัดตั้ง ตั้งแต 
พ.ศ.

 
2550 –

 
2552

1)
 

แมวาองคการมหาชนกลุมนี้มีเวลาทํางานไมถึง 5 ป  แตโดยที่ความมุงหมายของ
 การจัดตั้งองคการมหาชนคือ เพื่อใหการบริหารงานมีความคลองตัว สามารถ
 กําหนดกฎระเบยีบการปฏิบตัิงานไดเอง  โดยใชประโยชนทรัพยากรและบคุลากร
 ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรใหความสําคัญกับการประเมินผลผลิตและ
 ผลลัพธ มากกวากระบวนการทํางาน  หากองคการมหาชนประสงคจะวัด
 กระบวนการทํางานใดงานหนี่งเปนการเฉพาะ  ใหเสนอแผนวากระบวนงาน
 ดังกลาวควรจะแลวเสร็จเมื่อใด แลวทยอยแบงวัดความสําเร็จเปนรายป

2)
 

ใหใช ตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2554 เปน
 หลัก หากตัวชี้ วัดที่กําหนดยังไมครอบคลุมวัตถุประสงคหรือภารกิจที่สําคัญ ให
 


ปรับเปลี่ยนตัวชี้ วัดเพิ่มเติมได ทั้งนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

 องคการมหาชน
3)

 
หากเปนตัวชี้ วัดเดิม ที่วัดตอเนื่องในปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555

 
ใหกําหนดเกณฑ

 


การใหคะแนนระดับ 3
 

≥ ผลการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2554
 

และ
 คงช วงปรับเกณฑการใหคะแนนตัวชี้ วัด (interval) ไวเทากับปงบประมาณ  พ.ศ.
 2554 ดังตัวอยาง

19

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน    
ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

ประเด็น
ยุ ทธศาสต

 ร

เปา
ประสงค ตัวชี้ วัด  น้ําหนัก  

(รอยละ)

เปาหมา

 ย
ป 2555

ขอมูล พื้นฐาน เกณ ฑก า รใ ห

 


ค ะแนน
2552 2553 2554 1 2 3 4 5

ตามแผนยุทธศาสตร/ 
แผนปฏิบัติงาน

 ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2555

คงเ ดิม
(ป 

2554) PO เสนอ 3 ≥ ผลงานป 2554

interval = ป 2554



20

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555

5.
 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน  5
 

ระดับ  ดัง  แผนภาพตอไปนี้

เปนไปตามเปาหมาย

ออนกวาเปาหมาย

ออนกวาเปาหมายมาก

ดีกวาเปาหมายมาก

ดีกวาเปาหมาย



6.
 

น้ําหนักการประเมินผลในมิติตาง  ๆ กําหนดไวดังนี้
มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน น้ําหนัก A กําหนดใหมากที่สุด (ไมนอยกวารอย

 ละ 50)
ผลการประเมินมิติดานประสิทธิผลจะเปนคําตอบตอความสําคัญของการคงอยูของ

 องคการมหาชน จากขอมูลการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน 7 ปที่ผ านมาแสดงใหเห็น
 วา  มิติดานประสิทธิผลเปนมิติหลักที่วัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค
 


และอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง    องคการมหาชนบริหาร

 งบประมาณสวนใหญ  และใหบุคลากรสายงานหลักปฏิบัติงานตามตัวชี้ วัดในมิตินี้  จึง

 กําหนดใหน้ําหนักของมิตินี้มากที่สุด 
องคการมหาชนกําหนดตัวชี้ วัดตามวัตถุประสงคการจัดตั้งทุกขอ อยางนอย 1 

ตัวชี้ วัด/วัตถุประสงค  หากยังมีวัตถุประสงคขอใด ที่ไมสามารถดําเนินการไดภายใน

 ปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2555 ใหชี้ แจงตอคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล และ
 ใหเสนอแผนประกอบดวยวาจะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคนั้นเมื่อใด

มิติที่ 2  ดานคุณภาพการใหบริการ  น้ําหนัก B ไมนอยกวารอยละ 10
องคการมหาชนกําหนดตัวชี้ วัดในมิตินี้ใหเหมาะสมกับภารกิจและผู รับบริการของ

 องคกร  เพื่อประเมินความสําเร็จในการตอบสนองความตองการของผู รับบริการ   
กรณีที่องคการมหาชนเลือกตัวชี้ วัดที่ตองมีการสํารวจความพึงพอใจ หรือความ

 เชื่ อมั่นของผู รับบริการ  อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการ

 มหาชนฯ กําหนดใหตองจัดหาองคกร/ ผูประเมินจากภายนอกเปนผูดําเนินการสํารวจ 
และคณะกรรมการองคการมหาชนตองเห็นชอบวิธีการสํารวจ/แบบสอบถาม  21

แนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555



6.
 

น้ําหนักการประเมินผลในมิติตาง  ๆ กําหนดไวดังนี้
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน   น้ําหนัก C ไมนอยกวารอยละ 10

การกําหนดตัวชี้ วัดในมิติประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตองสะทอนถึง“ความคุมคาใน
 การปฏิบัติงาน”

 

เพื่อใหไดผลผลิตและผลลัพธตามวัตถุประสงคการจัดตั้งอยางม

 
ี

ประสิทธิภาพ และมีผลประโยชนที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช  ทั้งนี้ ผลลัพธที่เกิดขึ้นอาจ

 เปนไดทั้งผลสําเร็จที่พึงประสงค และผลกระทบที่เกิดขึ้นแกประชาชนและสังคม ทั้งท

 
ี่

สามารถคํานวณเปนตัวเงินและไมสามารถคํานวณเปนเงิน
กรณี เสนอตัวชี้ วัดการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ใหประเมินความสําเร็จของการ

 นํา ขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใช เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไมวัดเพียงการ
 จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพเทานั้น

อนึ่ง  มาตรา 21 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

 บานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กําหนดให องคการมหาชนรายงานการคํานวณรายจายตอ

 หนวยของงานบริการสาธารณะที่อยูในความรับผิดชอบใหสํานักงบประมาณ  
กรมบัญชี กลาง และ ก.พ.ร. ทราบดวย 

มิติที่  4
 

 ดานการกํากับดูแลและการพัฒนาองคการ  น้ําหนักรอยละ 20 + D
กําหนดใหตัวชี้ วัด “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ” เปนตัวชี้ วัดรวม

 ขององคการมหาชนทุกแหง เพื่อสนับสนุนใหองคการมหาชนมีระบบการบริหารจัดการท
 

ี่
ดี มีศักยภาพในการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน และ

 คณะกรรมการองคการมหาชนปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 
เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน 22

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555
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หลักการกําหนดคาเปาหมายปหลักการกําหนดคาเปาหมายป  
25552555

1.
 

การกําหนดคาเปาหมายจากขอมูล  พื้นฐาน (Baseline)

2.
 

การกําหนดคาเปาหมายเปน 
Milestones
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1.1.
 

หลักการกําหนดคาเปาหมายจากขอมูลหลักการกําหนดคาเปาหมายจากขอมูล  พื้นฐานพื้นฐาน ( (BaselineBaseline) ) 8 8 รูปแบบรูปแบบ  

รูปแบบที่ 1
 

กรณี ผลการดําเนินงานที่ผ านมา 
(Baseline)

 
3 ป   ยอนหลัง มีแนวโนม  เพิ่มขึ้น/ดีขึ้นใหกําหนด x

หมายถึง ผลการดําเนินงานในป 54 โดย  กําหนด x ไวที่คาคะแนน 3 x = ผลการ  ดําเนินงานป 54
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 รูปแบบที่ 2
 

กรณี ผลการดําเนินงานที่ผ านมา 
(Baseline)

 
3 ปยอนหลังมี

แนวโนมขึ้นลงไมแนนอนใหกําหนด x 
หมายถึงผลการ

ดําเนินงานเฉลี่ย 3
 

ปยอนหลัง ขึ้นอย  ู
กับขอมูลจริงที่ปรากฏ)

แลวกําหนด x ไวที่ คาคะแนน 3 
X = คาเฉลี่ยผลงาน  ยอนหลัง 3 ป
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รูปแบบที่ 3
 

กรณี ผลการดําเนินงานที่ผ านมา 
(Baseline)

 
3 ปยอนหลังมี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ให  

กําหนด x หมายถึงผลการ
ดําเนินงาน ป 54 โดยกําหนด x ไวท  ี่

คาคะแนน 3
(ไมควรใช เปนคาเฉลี่ย)

(แตหากตองการกระตุนใหหนวยงานมีความพยายามในการ
 ดําเนินงาน ใหกําหนด x โดยใช อัตราการเปลี่ยนแปลงที่ติด

 ลบนอยลงกวาผลงาน  ป 54 ไดและกําหนด x ไวที่คาคะแนน 
3

 
เพื่อใหหนวยงานมีการปรับผลงานเพิ่มขึ้นในป

 
 2555)

X = ผลการดําเนินงาน 
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รูปแบบที่ 4
 

กรณี ที่เปน Mandate ที่รัฐบาล
 กําหนดคาเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติงานของหนวยงานใหใช คา
 เปาหมายนั้น เปนคา

x = 5 คะแนน และใหกําหนดช วง interval 
คาคะแนน

4,3 ตามความเหมาะสม แตอยางไรก็ตาม
 คาคะแนน 3

 ตองไมต่ํากวาผลการดําเนินงานป 54 ดวย

รูปแบบที่ 5
 

ในกรณี ที่ไมมีแนวโนม (Trend) ขอมูล 
แตกําหนดเปนตนทุน

ตอหนวย (Unit Cost) ตามงบประมาณท
 

ี่
หนวยงานไดรับ

การตั้งคาเปาหมายใหใช คาคะแนน 3 ท
 

ี่
เปน Unit Cost นั้น
ตัวอยางเช น เงินงบประมาณ  10 ลบ. ดําเนินการได 
8 เรื่อง ดังนั้น
 ป

 
 ื่ ไ

 
 ํ ิ ไ 
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รูปแบบที่ 6
 

กรณีที่มีการเทียบเคียงผลงานกับ  หนวยงานที่เปนตัวอยางที่ดี
(Benchmark)

6.1 หากองคการมหาชนใด มีผลงานไดดีกวาหนวยงาน
 เทียบเคียง ควรใช ผลงานของ       องคการมหาชนนั้นท
 

ี่
ทําไดใหกําหนดเปน x ไวที่คะแนน = 3 ของผลงาน

 ตนเอง
6.2

 
หากองคการมหาชนใด มีผลงานต่ํากวาหนวยงาน

 เทียบเคียง ควรใช คาเฉลี่ยของผลงานของหนวยงานท
 

ี่
เทียบเคียงเปนคาคะแนน 3

รูปแบบที่ 7 กรณีที่คาเปาหมายเปนสัดสวน 
(Proportion) เช   น 70:30 , 65:35  ควรกําหนด 
Baseline เปน คา ><

 
ตามสัดสวนดวยรูปแบบที่ 8 กรณีที่เปนการจัดอันดับ (

 
Ranking) 

คาคะแนน = 3 ควรจะ Rank ที่อันดับเดิม หรืออาจ
 กําหนดเปนช วง (Interval) ก็ได เช น ถาผลการ
 ดําเนินงานที่ผ านมาอยูระหวางอันดับที่ 5-10ไดคา
 คะแนน = 3 และหากอันดับที่ดีขึ้น เช น ผลการ
 ่ ไ 
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ควร  กําหนดเปน Milestone + Output  
Outcome = Hybrid  

ใหกําหนดเปน Milestone อยูที่คะแนน 1-2 
และ

คาคะแนน  3-5 กําหนดเปนผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ(Outcome)

2. 2. หลักการกําหนดคาเปาหมายเปนหลักการกําหนดคาเปาหมายเปน  
MilestoneMilestone
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ตัวชี้ วัดแบบ Hybrid
ตัว
อย
าง 

ตัวชี้ วัด น้ําห
 นัก

เกณฑการใหคะแนน

ระดับความสําเร็จ
 ของการสงเสริม 

พัฒนา และการ
 ใหบริการ

 กิจกรรมการ
 ทองเที่ ยวเชิง
 อนุรักษในแหลง

 ทองเที่ ยวเชิง
 อนุรักษ

3 ระดับ 1 ดําเนินงานตามแผนไ
 

ด รอยละ 80 
ของแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการ

 ทองเที่ ยวเชิงอนุรักษฯที่กําหนดในป งปม. 
2555
ระดับ 2 ดําเนินงานตามแผนไ

 
ด รอยละ 90 

ของแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการ
 ทองเที่ ยวเชิงอนุรักษฯ ที่ กําหนดในป งปม. 

2555
ระดับ 3 ดําเนินงานตามแผนไ

 
ด รอยละ 100 

ของแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการ
 ทองเที่ ยวเชิงอนุรักษฯที่กําหนดในป งปม. 

2555 และมีผลผลิตจํานวนผูรับบริการตาม
 เปาหมายที่กําหนดไ

 
วในแผน

ั 4
 

ี ส
 

ํ ึ ใ



แนวทางการประเมินผลแนวทางการประเมินผล

• โดยเหตุที่ ก.พ.ร. ในการประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2554  ม
 

ี

มติเห็นชอบเกณฑการจัดกลุม ผลการประเมินองคการมหาชนเพื่อประโยชน
 



ในการพัฒนาระบบการประเมินผล  ซึ่ งในรายงานผลการประเมินการ
 ปฏิบตัิงานตามคํารับรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน ประจําป
 



งบประมาณ  พ.ศ.
 

2553
 

ไดมีการนําเกณฑการจัดกลุมดังกลาวไปใช  และเสนอ
 ใหคณะรัฐมนตรีทราบแลวเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2554

• เพื่อประโยชนในการจัดทําคํารับรองการปฎิบตัิงานและการประเมินผลองคการ
 มหาชนใหมีมาตรฐานเดียวกันกับปงบประมาณ  พ.ศ.2553

 
จึงเห็นควรแจง

 เกณฑการจัดกลุมผลการประเมินใหองคการมหาชนทราบ เพื่อใหเปนแนวทาง
 ในการจัดทําคํารับรองการปฎิบตัิงานและการประเมินผลองคการมหาชนตอไป

31



32

เกณฑจัดกลุมผลการประเมินองคการเกณฑจัดกลุมผลการประเมินองคการ  มหาชนมหาชน  ประจําปประจําป  25552555



ขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  ประจําปประจําป
 


งบประมาณงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

33

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัด  คา
 เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน โดย

 ไดรับความเห็นชอบจากประธาน
 กรรมการ               องคการมหาชน

 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัด  คา
 เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน โดย

 ไดรับความเห็นชอบจากประธาน
 กรรมการ               องคการมหาชน

วันที่ 5 กันยายน 
2554

 

วันที่ 5 กันยายน 
2554

ภายในวันที่ 30 
กันยายน 2554

 

ภายในวันที่ 30 
กันยายน 2554

- ประชุมผู อํานวยการองคการมหาชนเพื่อแจง
 กรอบการประเมินผล

 - สํานักงาน ก.พ.ร.แจงแนวทางการจัดทําคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานและปฏิทินการจัดทําคํา

 รับรองฯ ใหองคการมหาชนทราบและปฏิบตั
 

ิ

- ประชุมผู อํานวยการองคการมหาชนเพื่อแจง
 กรอบการประเมินผล

- สํานักงาน ก.พ.ร.แจงแนวทางการจัดทําคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานและปฏิทินการจัดทําคํา

 รับรองฯ ใหองคการมหาชนทราบและปฏิบตัิ

คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
 ประเมินผลพิจารณาความเหมาะสม
 ของตัวชี้ วัด  คาเปาหมาย และเกณฑ

 


การใหคะแนนที่องคการมหาชนเสนอ  
(เจรจานอกรอบ)

 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
 ประเมินผลพิจารณาความเหมาะสม
 ของตัวชี้ วัด  คาเปาหมาย และเกณฑ

 


การใหคะแนนที่องคการมหาชนเสนอ  
(เจรจานอกรอบ)

วันที่ 10 –
 

14 
ตุลาคม 2554

 

วันที่ 10 –
 

14 
ตุลาคม 2554

- ที่ปรึกษาดานการประเมนิผล       
วิเคราะหความเหมาะสมของ

 ตัวชี้วัด          คาเปาหมาย และ

 เกณฑการใหคะแนน         สงให

 


คณะกรรมการเจรจาฯ               

- แจงความเห็นของ

 คณะกรรมการเจรจาฯ               
ใหองคการมหาชนทราบ เพื่อ

 เตรียมการเจรจาจริง



ขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  ประจําปประจําป
 


งบประมาณงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
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34

คณะกรรมการเจรจา
 ขอตกลงและ

 ประเมินผลเจรจาจริง
 กับประธานกรรมการ
 องคการมหาชน

 

คณะกรรมการเจรจา
 ขอตกลงและ

 ประเมินผลเจรจาจริง
 กับประธานกรรมการ
 องคการมหาชน

-
 

องคการมหาชนจัดใหมีการลงนามคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานระหวางรัฐมนตรีท
 

ี่
กํากับดูแลกับประธานกรรมการองคการ

 มหาชน  และประธานกรรมการองคการ
 มหาชนกับผู อํานวยการฯ

 - องคการมหาชนสงสําเนาคํารับรองฯ ไป
 ยังสํานักงาน ก.พ.ร.และเผยแพรคํา

 รับรองฯ ในเว็บไซต
 



-
 

องคการมหาชนจัดใหมีการลงนามคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานระหวางรัฐมนตรีท
 

ี่
กํากับดูแลกับประธานกรรมการองคการ

 มหาชน  และประธานกรรมการองคการ
 มหาชนกับผู อํานวยการฯ

- องคการมหาชนสงสําเนาคํารับรองฯ ไป
 ยังสํานักงาน ก.พ.ร.และเผยแพรคํา

 รับรองฯ ในเว็บไซต

วันที่  21 ตุลาคม 
2554

 

วันที่  21 ตุลาคม 
2554

ภายในเดือน

 มกราคม 2555
 

ภายในเดือน

 มกราคม 2555

เจรจาเฉพาะตัวชี้ วัดท

 
ี่

องคการมหาชนและ

 คณะกรรมการเจรจาฯ    
มคีวามเห็นแตกตาง

 กัน



รางปฏทนการจดทาคารบรองการปฏบตงานขององคการ
 มหาชน 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2555

35

วันที่ 5 กันยายน 

2554

ก ารประชุ มแจงก รอบก ารประเมินผลและแนวทางก าร

 จัดทํ าคํ า รับรองก ารปฏิบัติ งานขององค ก ารมหาช น

 ประจํ าปงบประมาณ  พ .ศ .
 

2555

ภายในวันที่  30 

กันยายน 2554

องคก ารมหาช นเสนอตัวชี้ วัด  น้ํ าหนัก  ค า เปาหมาย  และ
 เกณ ฑก ารใหคะแนนตัวชี้ วัดตามคํ า รับรองก าร

 ปฏิบัติ งาน ประจํ าปงบประมาณ  พ .ศ .
 

2555 ซึ่ งได รับ
 ความเห็นช อบจากประธานกรรมก ารองค ก ารมหาช น

วันที่  10 –
 

14 

ตุลาคม 2554

คณ ะกรรมก ารเจรจาข อตกลงและประเมินผลพิจารณ า

 ความเหมาะสมของตัวชี้ วัด  น้ํ าหนัก  ค า เปาหมาย  และ
 เกณ ฑก ารใหคะแนน ที่องค ก า รมหาช นเสนอ   (เจรจา
 นอกรอบ)

วันที่  21 ตุลาคม คณ ะกรรมก ารเจรจาข อตกลงและประเมินผลเจรจา กับ



รางรายชือคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล

 
ประจําปงบประมาณ

 
พ.ศ.

 

2555
กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายวรากรณ   สาม

 โกเศศ ประธาน
2.นายกฤษณพงศ  กีรต

 
ิ

กร
3.นายนิพนธ  ฮะกีมี
ผูทรงคุณ วุฒิ
4.นายชัยณรงค  อินทรม

 
ี

ทรัพย
5.นางสีลาภรณ   บวัสาย
6.นายสมบตัิ  ธํารงธัญ

 วงศ
7.นายสิทธิชั ย  โภไคย

 อุดม

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายจักรมณฑ   
ผาสุกวนิช  ประธาน
2.นายสุรพล  นิติไกร

 พจน 
3.นายกุลิศ  สมบตัิศิริ 
ผูทรงคุณ วุฒิ
4.นายการุณ  กิตต

 
ิ

สถาพร
5.นางดวงสมร วรฤทธิ์
6.นายจิรุตม  ศรีรัตน

 บลัล

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายกอปร  กฤตยาก

 
ี

รณ   ประธาน
2.นางกอบกาญจน 
วัฒนวรางกูร
3.ผูแทนสํานัก

 งบประมาณ
ผูทรงคุณ วุฒิ
4.นายสุทัศน  ยกสาน
5.นายศักรินทร  ภูมิรัตน
6.นายชิต  เหลาวัฒนา

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายปติพงศ พึ่งบญุ  
ณ  อยุธยา   ประธาน
2.นายอาวุธ   วรรณวงศ
3.นายศิริพงศ  อทัญ

 
ู

ตา
4.นายสุวิทย  เมษินทรีย
ผูทรงคุณ วุฒิ
5.นายอาชว  เตาลานนท
6.นายทรงศักดิ์  วงศ

 


ภูมิวัฒน
7.นายกองกิติ พูสวัสดิ์

องคการมหาชน
1.ศูนยมานุษยวิทยาสิริน

 ธร
2.สํานักงานบริหารและ

 พัฒนาองคความรู  
3.โรงเรียนมหิดลวิทยา

 นุสรณ
4.สํานักงานรับรอง

 มาตรฐาน
และประเมินคุณภาพ

องคการมหาชน
1.องคการบริหารการ

 พัฒนา
พื้นที่พิเศษเพื่อการ

 ทองเที่ยว 
อยางยั่งยืน

2.ศูนยสงเสริมศิลปาชีพ
ระหวางประเทศ *
3.สถาบนัพัฒนาองคกร

 ชุมชน

องคการมหาชน
1.สถาบนัเทคโนโลย

 
ี

ปองกันประเทศ
2.สถาบนัสารสนเทศ

 ทรัพยากรน้ําและ

 การเกษตร
3.สถาบนัวิจัยดารา

 ศาสตรแหงชาติ
4.สถาบนัวิจัยแสง

 ซิ นโครตรอน

องคการมหาชน
1.สถาบนัวิจัยและพัฒนา

 พื้นที่สูง *
2.สถาบนัวิจัยและพัฒนา

 อัญมณี และ

 เครื่องประดับแหงชาติ 
3.สํานักงานพัฒนาการ

 วิจัย การเกษตร 
4.สถาบนับริหารกองทุน

 พลังงาน
*  อ.ก.พ.ร.ฯ  ซึ่ งเปนประธานกรรมการองคการ

 มหาชนในกลุมเดียวกัน
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รางกําหนดการประชุมเจรจาจริงรางกําหนดการประชุมเจรจาจริง   วันที่วันที่   
21 21 ตุลาคมตุลาคม  2554 2554 เวลา องคการมหาชน

9.00 –
 

9.45 
น.

ศูนย มานุษยวิทย า

 สิรินธร

องค ก ารบริหารก าร

 พัฒ นา พื้นที่ พิ เศษ

 เ พื่อก ารทองเที่ ย ว

 อย า งยั่ ง ยื น  

สถาบันเทคโนโลย

 
ี

ปองกั นประเทศ   
สถาบันวิจัย และ

 พัฒ นาพื้นที่ สูง

9.45 –
 10.30 น.

สํานัก งานบริหาร

 และพัฒ นา        
องค ความรู  

ศูนย สง เสริมศิลปา

 ช

 
ี พระหวา ง

 ประเทศ  

สถาบันสารสนเทศ

 ทรัพย ากรน้ํ าและ

 ก ารเกษตร

สถาบันวิจัย และ

 พัฒ นา                
อัญ มณี และ

 เครื่องประดับ

 แหงช าติ  
10.30 –

 10.40 น.
พัก 10 นาที

10.40 –
 11.25 น.

โรงเรียนมหิดล

 วิทย านุสรณ   
สถาบันพัฒ นา

 องค ก รชุ มช น  
สถาบันวิจัย ดารา

 ศาสตรแหงช าติ  

สํานัก งาน

 พัฒ นาก ารวิจัย

 ก ารเกษตร 

11.25 –
 12.10 น.

สํานัก งานรับรอง

 มาตรฐานและ

 ประเมินคุณ ภาพ

 ก ารศึกษา   

สํานัก งานสงเสริม

 ก ารจัดประชุ มและ

 นิทรรศก าร 

สถาบันวิจัยแสง
 ซิ นโครตรอน 

สถาบันบริหาร
 กองทุนพลังงาน

12.10 –
 13.30 น. พัก รับประทานอาหารกลางวัน

13.30 –
 14.15 น.

สถาบันทดสอบ

 ทางก ารศึกษา

 แหงช าติ  

โรงพย าบาลบาน

 แพว 

สํานักงานสงเสริม
 อุตสาหกรรม

 ซอฟตแวร
 


แหงชาติ 

สํานักงาน
 นวัตกรรม

 แหงชาติ37



ภารกิจการพัฒนาองคการมหาชน              
และหนวยงานอื่นของรัฐที่มิใช สวนราชการ

สํานักงาน ก.พ.ร.

02
 

356
 

9999 # 9940,9967,8878,8840,8984,8805

www.opdc.go.th

Email po@opdc.go.th
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