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หัวขอหัวขอ

1.
 

การแกไข  พ.ร.บ.องคการมหาชน พ.ศ.
 

2542
2.

 
กรอบการประเมินผลองคการมหาชน 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555 และการ  ประเมินความคุมคา
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1.
 

แกไขคํานิยาม “คณะกรรมการ”
 

ตัดคณะกรรมการบริหารออก

2.
 

กําหนดใหมีคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน รับผิดชอบในการเสนอแนะ
 ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อวางนโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑเกี่ยวกับองคการมหาชนตอ

 คณะรัฐมนตรี 

3.
 

กําหนดใหคณะกรรมการของแตละองคการมหาชนประกอบดวยกรรมการซึ่ งไมเปน

 ขาราชการหรือผูปฏิบตัิงานในหนวยงานของรัฐไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ 

4.
 

กําหนดหามมิใหกรรมการขององคการมหาชนเปนกรรมการในองคการมหาชนในเวลา

 เดียวกันเกินกวาสามแหง 

5.
 

การสรรหาประธานกรรมการและกรรมการขององคการมหาชน ซึ่ งมิใช กรรมการโดย
 ตําแหนง              ตองเปนไปตามหลักเกณฑการสรรหาที่คณะกรรมการพัฒนาและ

 สงเสริมองคการมหาชนพิจารณากําหนด 

6.
 

แกไขเพิ่มเติมอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชน ในการออกระเบยีบ 

ขอบังคับเกี่ยวกับเครื่องแตงกายของผู อํานวยการ เจาหนาที่และลูกจางขององคการ
 มหาชน 

11
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7.
 

กําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานขององคการมหาชนใหเปนไปตามหลักเกณฑการ
 บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

8.
 

กําหนดใหดําเนินการสรรหาและแตงตั้งผู อํานวยการขององคการมหาชนใหแลว
 เสร็จภายในระยะเวลาเกาสิบวัน นับแตวันที่ตําแหนงผู อํานวยการขององคการ

 มหาชนวางลง และหากมีเหตุผลจําเปนใหขยายไดไมเกินสามสิบวัน 

9.
 

กําหนดการพนจากตําแหนงของผู อํานวยการเมื่อมีอายุครบหกสิบหาปบริบูรณ

10.กําหนดใหสามารถจางชาวตางชาติเปนเจาหนาที่ขององคการมหาชนไดตาม
 ลักษณะงาน

11.กําหนดใหเจาหนาที่และลูกจางขององคการมหาชนซึ่ งเปนเจาหนาที่ของรัฐม
 

ี

เสรีภาพในการรวมกลุมตามที่บญัญัติไวในรัฐธรรมนูญ

12.กําหนดระบบการประเมินผลขององคการมหาชน 

13.กําหนดใหองคการมหาชนดําเนินกิจการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและ
 แผนปฏิบตัิราชการที่เกี่ยวของกับองคการมหาชน

11
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 โครงสรางความสัมพันธในการบริหารขององคการมหาชน

แตงตั้ง
แตงตั้ง

ผูอํานวยการ

•• กําหนดนโยบายการบริหารงานกําหนดนโยบายการบริหารงาน  ใหความเห็นชอบแผนการใหความเห็นชอบแผนการ

 ดําเนินงานดําเนินงาน  อนุมัติแผนการลงทนุและแผนการเงินอนุมัติแผนการลงทนุและแผนการเงิน

•• ควบคุมดูแลการดําเนนิงานและการบริหารงานทัว่ไปควบคุมดูแลการดําเนนิงานและการบริหารงานทัว่ไป

•• ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

แตงตั้ง

••

 
พิจารณาจัดตั้งพิจารณาจัดตั้ง//ยุบเลิกองคการมหาชนยุบเลิกองคการมหาชน

••

 
แตงตัง้คณะกรรมการขององคการมหาชนแตงตัง้คณะกรรมการขององคการมหาชน  โดยการเสนอแนะของโดยการเสนอแนะของ

 รัฐมนตรีรัฐมนตรี  ผูรักษาการผูรักษาการ

••

 
กําหนดหลกัเกณฑขอบังคับและหลักการบริหารที่สําคญักําหนดหลกัเกณฑขอบังคับและหลักการบริหารที่สําคญั

••

 
วินิจฉัยชี้ขาดวินิจฉัยชี้ขาด  กําหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติราชการเพื่อการกําหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติราชการเพื่อการ

 ประสานงานระหวางประสานงานระหวาง  สวนราชการสวนราชการ  และหนวยงานของรฐัประเภทและหนวยงานของรฐัประเภท

 อื่นๆอื่นๆ    และองคการมหาชนและองคการมหาชน  เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอนเพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน

•

 
กํากับดูแล/กําหนดนโยบายทิศทางการดําเนินงาน

•

 
เสนอแตงตัง้คณะกรรมการองคการมหาชนตอคณะรัฐมนตรี

•

 
ยับยั้งการกระทําขององคการมหาชนที่ขัดตอวตัถุประสงคของการ

 จัดตัง้

คณะรัฐมนตรี

คณะกรรมการคณะกรรมการ

รัฐมนตรี

ผูรักษาการ

อํานาจตามรางพระราชบัญญัติฯ ฉบับใหม

• เสนอแนะตอคณะรัฐมนตรี : 

หลักเกณฑการจัดตัง้ การยุบเลิก, 

หลักเกณฑการสรรหาและการ

 กําหนดคาตอบแทนกรรมการ

 และผูอํานวยการองคการมหาชน, 

แนวทางและหลักเกณฑ 

มาตรฐานกลางอื่น ๆ

• กําหนดมาตรฐานและจัดใหม
 

ี

ระบบการประเมินผลองคการ

 มหาชน

• จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับ
 การบริหารและพัฒนาระบบ

 องคการมหาชน

5

บริหารงานใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคขององคการมหาชน 

ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย มติ และประกาศของ

 คณะกรรมการ

คณะกรรมการพัฒนาและสงเสริม

 องคการมหาชน
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มิติการประเมินผล

มิติที่ 1
ดานประสิทธิผล

ของการปฏิบตัิงาน

มิติที่ 2
ดานคุณภาพ
การใหบริการ

มิติที่ 3
ดานประสิทธิภาพ
ของการปฏิบตัิงาน

มิติที่ 4
ดานการกํากับดูแลกิจการ

และพัฒนาองคการ

น้ําหนักรอยละ A
(ไมนอยกวารอย

 ละ 50)

น้ําหนักรอยละ 
B

(ไมนอยกวารอย
 ละ 10)

น้ําหนักรอยละ 
C

(ไมนอยกวา
 รอยละ 10)

น้ําหนักรอยละ 
20+D

• A, B, C, D หมายถึง น้ําหนักที่เกิดจากการเจรจาระหวาง กรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
 (อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนฯ ผูทรงคุณ วุฒิซึ่ งไดรับการแตงตั้งจาก 

ก.พ.ร.) และประธานกรรมการองคการมหาชน  
• กําหนดใหมิติที่ 1 มีน้ําหนักมากที่สุด (ไมนอยกวารอยละ 50) รวมทั้งกําหนดใหมิติที่ 1 + มิติที่ 3 ม

 
ี

น้ําหนักมากกวามิติที่ 2 + มิติที่ 4 เนื่องจากตองการมุงเนนที่ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

 ปฏิบตัิงานเปนหลัก 6



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการ

 มหาชน
ตัวชี้ วัด น้ําหน

 
ั

ก
มิติที่ 1

 

มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
•

 

ประเมินการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

 วัตถุประสงคการจัดตั้ง  อํานาจหนาที่  และ

 งานที่องคการมหาชนไดรับมอบหมาย

 เพิ่มเติมจากรัฐบาล
•

 

เนนการประเมินผลลัพธมากกวาผลผลิต 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัดและเกณฑ

 


การประเมินผล
A

(ไม

 


นอย

 กวา          
รอยละ 

50)
มิติที่มิติที่   22

 

มิติดานคุณภาพการใหบริการมิติดานคุณภาพการใหบริการ  
•

 

ประเมินการตอบสนองความคาดหวังและ

 ความตองการของผู รับบริการ และผู มีสวนได

 


เสีย 

•

 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัดและ

 เกณฑการประเมินผลใหเหมาะสมกับ

 ภารกิจและผู รับบริการ เพื่อประเมิน

 ความสําเร็จในการตอบสนองความ

 ตองการของผู รับบริการ
•

 

องคการมหาชนตองจัดหาองคกร/ผ

 
ู

ประเมินจากภายนอกเปนผู ดําเนินการ

 สํารวจความพึงพอใจของผู รับบริการ  
และไดรับความเห็นชอบจาก

 คณะกรรมการองคการมหาชน

 เกี่ยวกับวิธีการสํารวจ/แบบสอบถาม

 กอน 

B
(ไม

 


นอย

 กวา          
รอยละ 

10)

7
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กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ตัวชี้ วัด น้ําหนัก
มิติที่ 3

 

มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
•

 

ประเมินผลความมีประสิทธิภาพ  ความคุมคาในการ

 บริหาร และใช งบประมาณรวมถึงทรัพยากรทาง

 
การเงินอื่น ใหสรางผลผลิตและผลลัพธสูงสุด ตาม

 หลักการองคการมหาชนเปนหนวยงานที่ไดรับ

 
งบอุดหนุนจากรัฐเพื่อใหบริการโดยไมมุงเนนการ

 แสวงหากําไรเปนหลัก
•

 

การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการภายใน โดยมุง

 
พิจารณากระบวนการภายในที่จะช วยนําเสนอคุณคา

 
ใหผู ใชบริการหรือกลุมผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร 
พึงพอใจ 

•

 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัดและเกณฑการ

 ประเมินผลที่สะทอนถึงความมีประสิทธิภาพ 
ความคุมคาในการบริหาร การใช งบประมาณ  
ความคุมคาทางสังคม หรือการปรับปรุงและ

 
พัฒนากระบวนการภายใน

•

 

ตัวอยางตัวชี้ วัดดานประสิทธิภาพ
ตนทุนตอหนวย 
สัดสวนผลผลิตตอทรัพยากร 
สัดสวนคาใช จายจริงตอคาใช จายตามแผน 
สัดสวนเวลาที่ใช จริงในการใหบริการ
เปรียบเทียบกับระยะเวลาที่กําหนด
คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดตามคูมือการ
ประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ 
ปริมาณผลผลิตที่ทําไดจริงเปรียบเทียบกับ
แผน

C
(ไมนอย

 
กวา        

รอยละ 
10)

มิติที่ 4

 

มิติดานการกํากับดูแลและการพัฒนาองคการ 
•

 

ประเมินความสามารถในการบริหารงานตามหลักธรร

 มาภิบาลและการกํากับดูแลตนเองที่ดี รวมถึง

 
ความสามารถในการกาวสูอนาคตหรือการเตรียมพรอม

 บริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อสนับสนุนใหองคการ

 
มหาชนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีศักยภาพใน

 
การพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความโปรงใสในการ

 ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

 
วันที่ 19 พฤษภาคม 2552 เรื่องแนวทางการบริหารของ

 คณะกรรมการองคการมหาชน
•

 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองคการมหาชน

 
ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได และกอประโยชน

 


สูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 
รวมถึงการประเมินการพัฒนาองคกรในระยะยาว

•

 

ตัวชี้ วัดรวม “ระดับการพัฒนาดานการกํากับ

 ดูแลกิจการ” เพื่อประเมินบทบาทและการ

 
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และการ

 พัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
•

 

ตัวชี้ วัดเลือก “การพัฒนาองคการ” องคการ

 
มหาชนเสนอตัวชี้ วัดและวิธีการวัดดานการ

 พัฒนาองคการ  เพื่อประเมินการบริหารจัดการ

 
องคกรที่สําคัญอื่น เชน การปรับปรุง

 กฎระเบียบเพื่อการปฏิบัติงาน  และการจัดการ

 
ความรูภายในองคกร เปนตน

20
+

D 

น้ําหนัก รวม 100

รางกรอบการประเมินผลองคการมหาชนรางกรอบการประเมินผลองคการมหาชน
 

ปงบประมาณปงบประมาณ
 

พพ ..ศศ ..
 

25552555



ตัวชี้ วัดรวมตัวชี้ วัดรวม  ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555
ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ (น้ําหนักรอยละ 20)
คําอธิบาย :

 

ผลสําเร็จของระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ พิจารณาจาก

 ความสามารถขององคการมหาชนในการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดีและสนับสนุนให

 


คณะกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบใหครบถวนและมีประสิทธิผล
ประเด็นการประเมินผลสําเร็จของระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่สําคัญมี 2 

ประเด็น เพื่อความสะดวกในการประเมินผล จึงแปลงน้ําหนักจากรอยละ 20 ใหเปนรอย
 ละ 100

1.  บทบาทและการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชน  (น้ําหนักรอยละ 80)
หลักการ  พิจารณาประเมินการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชนซึ่ งตอง

 ดําเนินการตามมาตรา 24 แหงพระราชบญัญัติองคการมหาชน พ.ศ.
 

2542  ซึ่ ง
 กําหนดใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลองคการมหาชน  ใหดําเนินกิจการ

 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2552 เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน ที่ม

 
ี

วัตถุประสงคเพื่อกําหนดมาตรฐานในการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน  ให
 


คณะกรรมการองคการมหาชนนําไปใช เปนแนวปฏิบตัิ และเพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

 ใช ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการองคการมหาชน  แบงเปนการ
 ประเมินในประเด็นยอย รวม 18 ประเด็น

2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 20) เพื่อสงเสริมความร
 

ู
ความสามารถของคณะกรรมการ   แบงเปนการประเมินในประเด็นยอย รวม 2 ประเด็น
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1.  1.  บทบาทและการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาชบทบาทและการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการองคการมหาช

ประเด็นการประเมิน น้ําหนัก
(รอยละ)

1.1  คณะกรรมการใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใหมหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร เดิมภายในเวลาท

 
ี่

กําหนด
20

1.2  บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการ

 องคการมหาชนที่สําคัญอยางนอยเปนรายไตรมาส 
1.2.1  มีการรายงานผลการควบคุมภายใน
1.2.2  มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
1.2.3  มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
1.2.4  มีการรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ
1.2.5  มีการรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

15
(3)

 
(3) 
(3) 
(3) 
(3)

1.3   การดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งในดานการเงินและไมใช การเงิน (ดานภารกิจหลัก)

 

อยาง

 สม่ําเสมอ 
1.3.1   คุณภาพของรายงานดานการเงิน 
1.3.2   คุณภาพของรายงานดานภารกิจหลัก 
1.3.3  การสงรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและดานภารกิจหลักแกรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคการ

 มหาชน 

10
(4) 
(4)
(2)

1.4   คณะกรรมการกํากับใหมีการประเมินผลงานผูบริหารระดับสูง  (รองจากผูบริหารสูงสุด 2 ระดับ) 10
1.5   การเขารวมการประชุมของคณะกรรมการ/อนุกรรมการ  10
1.6   การเปดเผยขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญตอองคการมหาชนในรายงานประจําปงบประมาณ  หรือ

 เว็บไซต ขององคการมหาชน ทั้งในดานการเงินและไมใช การเงิน  (ดานภารกิจหลัก) อยางถูกตอง

 เชื่ อถือได 
1.6.1   มีการจัดทํารายงานการวิเคราะหดานการเงินและไมใช การเงิน  (ดานภารกิจหลัก)
1.6.2  การเปดเผยงบการเงิน 
1.6.3  การเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ 
1.6.4  การเปดเผยการเขาประชุมของคณะกรรมการ
1.6.5  การเปดเผยโครงสรางคณะกรรมการและอนุกรรมการ  
1.6.6  การเปดเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ 
1 6 7

 

การเปดเผยขอมลที่สําคัญขององคการในเว็บไซตขององคการมหาชน

15

(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(3)



2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

ประเด็นการประเมิน

น้ําหน
 

ั
ก

(รอย
 ละ)

2.1  มีการเปดเผยผลการประเมินตนเองแกคณะกรรมการใน
 ที่ประชุมอยางเปนทางการโดยคณะกรรมการรวมแสดง

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและกําหนดแนวทาง
 ปฏิบัติ 

10

2.2
 

มีการจัดใหมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ
 ของคณะกรรมการ 10

11



แนวทางการจดทําคํารบรองการปฏิบติงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555
1.

 
องคการมหาชนเสนอรางตัวชี้ วัด น้ําหนัก  คาเปาหมาย และเกณฑการให

 


คะแนนตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน ประจําป
 


งบประมาณ  พ.ศ.

 
2555  โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการ

 มหาชน  

• หลักการขอนี้กําหนดใหสอดคลองกับมาตรา 24 แหงพระราชบญัญัต
 

ิ
องคการมหาชน พ.ศ. 2542  ซึ่ งบญัญัติใหคณะกรรมการองคการมหาชนม

 
ี

อํานาจหนาที่ควบคุมดูแลองคการมหาชน  ใหดําเนินกิจการใหเปนไปตาม
 วัตถุประสงคที่กําหนดไว

2.
 

ประธาน ก.พ.ร. เปนผู พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
 ประเมินผลขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555

 
ประกอบดวย 

อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการมหาชนฯ และ
 ผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อทําหนาที่พิจารณาความเหมาะสมของรางตัวชี้ วัด น้ําหนัก     

คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานท
 

ี่
องคการมหาชนเสนอ และเจรจากับประธานกรรมการองคการมหาชนหรือ

 ผูแทน เพื่อใหตัวชี้ วัด น้ําหนัก คาเปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน สะทอน
 ความสําเร็จขององคการมหาชนอยางแทจริง และเพื่อผลักดันใหองคการ
 มหาชนพัฒนาการปฏิบตัิงานใหตอบสนองความตองการของผู รับบริการ และ
 บรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งหนวยงาน

12



3.
 

องคการมหาชนตองมีความพรอมตอการตรวจสอบ โดยจัดใหมีการ
 เผยแพรคํารับรองการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

 สาธารณะ ผานทางเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อแสดงความโปรงใส  
และดําเนินการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดทํา

 รายงานผลการประเมินดวยตนเอง ตามเกณฑที่กําหนด เพื่อแสดงวา
 มีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

 บานเมืองที่ดี 

4.
 

การกําหนดตัวชี้ วัดขององคการมหาชนมีความแตกตางกันตาม
 ระยะเวลาจัดตั้งและประสบการณ ในการจัดทําคํารับรองการ

 ปฏิบัติงาน  องคการมหาชนที่ไดรับการจัดตั้งตั้งแต พ.ศ.
 

2543
 

-
 

2549 
ใหใช ตัวชี้ วัดผลผลิตและผลลัพธ  ไมใหวัดกระบวนการทํางาน 
ในขณะที่องคการมหาชนที่ไดรับการจัดตั้งตั้งแต พ.ศ.

 
2550 -

 
2552  

ใหความสําคัญกับการประเมินผลผลิตและผลลัพธมากกวา
 กระบวนการทํางาน

13

แนวทางการจดทําคํารบรองการปฏิบติงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555



5.
 

เพื่อปฏิบตัิตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 เรื่อง การ
 ประเมินความคุมคาการปฏิบตัิภารกิจของรัฐที่สํานักงานคณะกรรมการ
 พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเสนอ และตามมาตรา 5 แหง

 พระราชบญัญัติองคการมหาชน พ.ศ.2542
 

ซึ่ งกําหนดความมุงหมายการ
 ทํางานขององคการมหาชนใหมีการใชประโยชนทรัพยากรและบุคลากรให
 


เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ก.พ.ร.จึงกําหนดใหองคการมหาชนจัดทํา

 เอกสารแนบทายคํารับรองการปฏิบตัิงาน เพื่อแสดงถึงประโยชนที่สังคม
 ไดรับนับตั้งแตมีองคการมหาชน 

– องคการมหาชนทุกแหงรายงานความคุมคาของการปฏิบตัิงานในเชิ ง
 คุณภาพ โดยแสดงใหเห็นผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ) ที่มีความ
 เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคการจัดตั้ง  ความคุมคาที่ไดรับเมื่อเทียบกับ

 งบประมาณที่ใช ไป  และในปงบประมาณ  พ.ศ.2555 องคการมหาชนม
 

ี
แผนที่จะปฏิบตัิงานใหเกิดความคุมคาอยางไรบาง  (รายละเอียดตาม

 แบบฟอรม 1)
– คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลขององคการมหาชน 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2555 จะนําผลสัมฤทธิ์ที่องคการมหาชนคาดวา
 สังคมจะไดรับจากการปฏิบตัิงานในปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555 ไป

 ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้ วัดผลการปฏิบตัิงานตาม
 คํารับรองการปฏิบตัิงาน 

14

แนวทางการจดทําคํารบรองการปฏิบติงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555



เอกสารแนบคํารับรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2555
แบบฟอรม 1

(ชื่อองคการมหาชน)

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง ............................ (องคการมหาชน) พ.ศ. ....
ผลการปฏิบัติงานที่ ผานมา  (ชื่อองคการมหาชน) สามารถบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้ง  โ ดยม

 
ี

ผลสัมฤท ธิ์ที่ แสดงใหเห็นถึงความคุมคาเทียบกับ งบประมาณที่ไดรับ  สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

งบประมาณ ที่ไดรับตั้งแตปที่ไดรับการจัดตั้ง  อัตรากําลัง (ปจจุบนั

ปงบประมาณ พ.ศ. .... ลานบาท

ปงบประมาณ พ.ศ. .... ลานบาท

ปงบประมาณ พ.ศ. .... ลานบาท
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 (ประมาณ

 การ)
ลานบาท

ผูบริหาร   

เจาหนาที่

ลูกจาง

วัตถุประสงคการจัดตั้ง  ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ  (ในภาพรวม)
ตั้งแตปที่ไดรับการจัดตั้ง  – พ.ศ.2554

ระบุวัตถุประสงคตามพระราช

 
กฤษฎีกาจัดตั้งทั้ งหมด

•

 

ระบุผลสัมฤท ธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ) ขององคการมหาชนในภาพรวมนับตั้งแตที่ ไ ดรับการจัดตั้ง (Major 
achievement)

โ ปรดแสดงใหเห็นวาองคการมหาชนสามารถบรรลุวัตถุประสงคไ ดมาก/นอยเพียงไ

 

ร เทียบกับเปาหมายและ

 
งบประมาณที่ ไ ดรับ
โ ดยอธิบายวาผลสัมฤท ธิ์ดังกลาวสะทอนใหเห็นความคุมคา หรือ ผลกระทบและประโ ยชนที่ เกิดขึ้นจากการ

 
ดําเนินงาน 
อาจแสดงไดทั้ งเชิงตัวเลขและการพรรณาความ
ความยาวไ

 

มเกิน 2 หนา
15



ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2555
 

(ชื่ อองคการมหาชน)
 

จะปฏิบตัิงานใหเกิดความคุมคา เพื่อประ

โ

 
ปรดระบุผลสัมฤท ธิ์ (ผลผลิตและผลลัพธ) ที่ คาดวาสังคมจะไดรับจากการปฏิบัติงานในปงบประมาณ 

ความยาวไ

 
มเกิน 1 หนา

ลงชื่อ ……………………………………

(ผูอํานวยการ)

วันที่  …………………………………..
16



1)
 

ใหคงตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2554 เปน
 หลัก แตตองแสดงใหเห็นความกาวหนาและความครอบคลุมวัตถุประสงคการ
 จัดตั้ง ทั้งนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

2)
 

ตองมีจํานวนตัวชี้ วัดผลลัพธไมนอยกวารอยละ 40
 

ของตัวชี้ วัดทุกมิติ
3)

 
ไมวัดกระบวนการทํางาน  หากประสงคจะประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการ

 ตามขั้นตอนการปฏิบตัิงาน (Milestone)  ใหแสดงความกาวหนาของการ
 ปฏิบตัิงาน และตองประเมินผลผลิต/ผลลัพธในขั้นตอนสุดทาย 

4)
 

องคการมหาชนเสนอคาเปาหมายและเกณฑการใหคะแนนประจําป
 


งบประมาณ  พ.ศ.

 
2555

 
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบตัิงาน และ

 แสดงใหเห็นพัฒนาการขององคการมหาชน ดังนี้ 
เกณฑการใหคะแนนระดับ 3 ≥ ผลการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2554 หรือคาเปาหมายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2555 องคการ
มหาชนเลือกเสนอคาใดคาหนึ่งที่สูงกวา
คงช วงปรับเกณฑการใหคะแนนตัวชี้ วัด (Interval) ไวเทากับ
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2554  ดังตัวอยาง

17

กรณี องคการมหาชนที่จัดตั้ง ตั้งแต 
พ.ศ.

 
2543

 
-

 
2549

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน    
ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

ประเด็น
ยุ ทธศาสต

 ร

เปา
ประสงค ตัวชี้ วัด  น้ําหนัก  

(รอยละ)
เปาหมาย
ป 2555

ขอมูล พื้นฐาน เกณ ฑก ารใ ห

 


ค ะแนน

2552 2553 2554 1 2 3 4 5
แผนยุทธศาสตร/ 
แผนปฏิบัติงานประจําป

 


งบประมาณ  พ.ศ. 2555

คงเดิม
(ป 2554) PO เสนอ 3 ≥ ผลงานป 2554

interval = ป 2554



5)
 

องคการมหาชนอาจเพิ่มเติมหรือปรับเปลี่ยนตัวชี้ วัดไดหากคณะกรรมการ
 องคการมหาชนเห็นชอบ  เนื่องจากเปนตัวชี้ วัดที่ดําเนินการแลวเสร็จ  หรือม

 
ี

การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร หรือไดรับมอบหมายงานเพิ่มเติมตามนโยบาย
 รัฐบาล โดยเสนอตัวชี้ วัดใหมพรอมคาเปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการให
 


คะแนนเพิ่มเติมได  ดังตัวอยาง

18

กรณี องคการมหาชนที่จัดตั้งกรณี องคการมหาชนที่จัดตั้ง   ตั้งแตตั้งแต   
พพ ..ศศ ..

 
25432543

 
--

 
25492549

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน    
ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

ประเด็น
ยุ ทธศาส

 ตร

เปา
ประสงค ตัวชี้ วัด  

น้ําหนัก  
(รอย

 ละ)

เปาหมา

 ย
ป 2555

ขอมูล พื้นฐาน เกณ ฑก ารใ ห

 


ค ะแนน
2552 2553 2554 1 2 3 4 5

แผนยุทธศาสตร/ 
แผนปฏิบัติงาน

 ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2555

องคการมหาชนเสนอองคการมหาชนเสนอ

6)
 

องคการมหาชนซึ่ งดําเนินการปรับปรุงองคกรตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
18 สิงหาคม 2552

 
ยังไมแลวเสร็จ ครบถวน  ตองกําหนดตัวชี้ วัดใหตอเนื่อง 



กรณี องคการมหาชนที่จัดตั้ง ตั้งแต 
พ.ศ.

 
2550 –

 
2552

1)
 

แมวาองคการมหาชนกลุมนี้มีเวลาทํางานไมถึง 5 ป  แตโดยที่ความมุงหมายของ
 การจัดตั้งองคการมหาชนคือ เพื่อใหการบริหารงานมีความคลองตัว สามารถ
 กําหนดกฎระเบยีบการปฏิบตัิงานไดเอง  โดยใชประโยชนทรัพยากรและบคุลากร
 ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรใหความสําคัญกับการประเมินผลผลิตและ
 ผลลัพธ มากกวากระบวนการทํางาน  หากองคการมหาชนประสงคจะวัด
 กระบวนการทํางานใดงานหนี่งเปนการเฉพาะ  ใหเสนอแผนวากระบวนงาน
 ดังกลาวควรจะแลวเสร็จเมื่อใด แลวทยอยแบงวัดความสําเร็จเปนรายป

2)
 

ใหใช ตัวชี้ วัดตามคํารับรองการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2554 เปน
 หลัก หากตัวชี้ วัดที่กําหนดยังไมครอบคลุมวัตถุประสงคหรือภารกิจที่สําคัญ ให
 


ปรับเปลี่ยนตัวชี้ วัดเพิ่มเติมได ทั้งนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

 องคการมหาชน
3)

 
หากเปนตัวชี้ วัดเดิม ที่วัดตอเนื่องในปงบประมาณ  พ.ศ.

 
2555

 
ใหกําหนดเกณฑ

 


การใหคะแนนระดับ 3
 

≥ ผลการปฏิบตัิงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2554
 

และ
 คงช วงปรับเกณฑการใหคะแนนตัวชี้ วัด (interval) ไวเทากับปงบประมาณ  พ.ศ.
 2554 ดังตัวอยาง

19

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน    
ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555

ประเด็น
ยุ ทธศาสต

 ร

เปา
ประสงค ตัวชี้ วัด  น้ําหนัก  

(รอยละ)

เปาหมา

 ย
ป 2555

ขอมูล พื้นฐาน เกณ ฑก า รใ ห

 


ค ะแนน
2552 2553 2554 1 2 3 4 5

ตามแผนยุทธศาสตร/ 
แผนปฏิบัติงาน

 ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2555

คงเ ดิม
(ป 

2554) PO เสนอ 3 ≥ ผลงานป 2554

interval = ป 2554



20

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555

5.
 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน  5
 

ระดับ  ดัง  แผนภาพตอไปนี้

เปนไปตามเปาหมาย

ออนกวาเปาหมาย

ออนกวาเปาหมายมาก

ดีกวาเปาหมายมาก

ดีกวาเปาหมาย



6.
 

น้ําหนักการประเมินผลในมิติตาง  ๆ กําหนดไวดังนี้
มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน น้ําหนัก A กําหนดใหมากที่สุด (ไมนอยกวารอย

 ละ 50)
ผลการประเมินมิติดานประสิทธิผลจะเปนคําตอบตอความสําคัญของการคงอยูของ

 องคการมหาชน จากขอมูลการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน 7 ปที่ผ านมาแสดงใหเห็น
 วา  มิติดานประสิทธิผลเปนมิติหลักที่วัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค
 


และอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง    องคการมหาชนบริหาร

 งบประมาณสวนใหญ  และใหบุคลากรสายงานหลักปฏิบัติงานตามตัวชี้ วัดในมิตินี้  จึง

 กําหนดใหน้ําหนักของมิตินี้มากที่สุด 
องคการมหาชนกําหนดตัวชี้ วัดตามวัตถุประสงคการจัดตั้งทุกขอ อยางนอย 1 

ตัวชี้ วัด/วัตถุประสงค  หากยังมีวัตถุประสงคขอใด ที่ไมสามารถดําเนินการไดภายใน

 ปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2555 ใหชี้ แจงตอคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล และ
 ใหเสนอแผนประกอบดวยวาจะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคนั้นเมื่อใด

มิติที่ 2  ดานคุณภาพการใหบริการ  น้ําหนัก B ไมนอยกวารอยละ 10
องคการมหาชนกําหนดตัวชี้ วัดในมิตินี้ใหเหมาะสมกับภารกิจและผู รับบริการของ

 องคกร  เพื่อประเมินความสําเร็จในการตอบสนองความตองการของผู รับบริการ   
กรณีที่องคการมหาชนเลือกตัวชี้ วัดที่ตองมีการสํารวจความพึงพอใจ หรือความ

 เชื่ อมั่นของผู รับบริการ  อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาองคการ

 มหาชนฯ กําหนดใหตองจัดหาองคกร/ ผูประเมินจากภายนอกเปนผูดําเนินการสํารวจ 
และคณะกรรมการองคการมหาชนตองเห็นชอบวิธีการสํารวจ/แบบสอบถาม  21

แนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของแนวทางการจดทาคารบรองการปฏบตงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
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6.
 

น้ําหนักการประเมินผลในมิติตาง  ๆ กําหนดไวดังนี้
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน   น้ําหนัก C ไมนอยกวารอยละ 10

การกําหนดตัวชี้ วัดในมิติประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตองสะทอนถึง“ความคุมคาใน
 การปฏิบัติงาน”

 

เพื่อใหไดผลผลิตและผลลัพธตามวัตถุประสงคการจัดตั้งอยางม

 
ี

ประสิทธิภาพ และมีผลประโยชนที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช  ทั้งนี้ ผลลัพธที่เกิดขึ้นอาจ

 เปนไดทั้งผลสําเร็จที่พึงประสงค และผลกระทบที่เกิดขึ้นแกประชาชนและสังคม ทั้งท

 
ี่

สามารถคํานวณเปนตัวเงินและไมสามารถคํานวณเปนเงิน
กรณี เสนอตัวชี้ วัดการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ใหประเมินความสําเร็จของการ

 นํา ขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใช เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไมวัดเพียงการ
 จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพเทานั้น

อนึ่ง  มาตรา 21 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

 บานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กําหนดให องคการมหาชนรายงานการคํานวณรายจายตอ

 หนวยของงานบริการสาธารณะที่อยูในความรับผิดชอบใหสํานักงบประมาณ  
กรมบัญชี กลาง และ ก.พ.ร. ทราบดวย 

มิติที่  4
 

 ดานการกํากับดูแลและการพัฒนาองคการ  น้ําหนักรอยละ 20 + D
กําหนดใหตัวชี้ วัด “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ” เปนตัวชี้ วัดรวม

 ขององคการมหาชนทุกแหง เพื่อสนับสนุนใหองคการมหาชนมีระบบการบริหารจัดการท
 

ี่
ดี มีศักยภาพในการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน และ

 คณะกรรมการองคการมหาชนปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 
เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน 22

แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของแนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของ
 องคการมหาชนองคการมหาชน

   ประจําปงบประมาณประจําปงบประมาณ   พพ ..ศศ ..
 

25552555
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หลักการกําหนดคาเปาหมายปหลักการกําหนดคาเปาหมายป  
25552555

1.
 

การกําหนดคาเปาหมายจากขอมูล  พื้นฐาน (Baseline)

2.
 

การกําหนดคาเปาหมายเปน 
Milestones
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1.1.
 

หลักการกําหนดคาเปาหมายจากขอมูลหลักการกําหนดคาเปาหมายจากขอมูล  พื้นฐานพื้นฐาน ( (BaselineBaseline) ) 8 8 รูปแบบรูปแบบ  

รูปแบบที่ 1
 

กรณี ผลการดําเนินงานที่ผ านมา 
(Baseline)

 
3 ป   ยอนหลัง มีแนวโนม  เพิ่มขึ้น/ดีขึ้นใหกําหนด x

หมายถึง ผลการดําเนินงานในป 54 โดย  กําหนด x ไวที่คาคะแนน 3 x = ผลการ  ดําเนินงานป 54
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 รูปแบบที่ 2
 

กรณี ผลการดําเนินงานที่ผ านมา 
(Baseline)

 
3 ปยอนหลังมี

แนวโนมขึ้นลงไมแนนอนใหกําหนด x 
หมายถึงผลการ

ดําเนินงานเฉลี่ย 3
 

ปยอนหลัง ขึ้นอย  ู
กับขอมูลจริงที่ปรากฏ)

แลวกําหนด x ไวที่ คาคะแนน 3 
X = คาเฉลี่ยผลงาน  ยอนหลัง 3 ป
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รูปแบบที่ 3
 

กรณี ผลการดําเนินงานที่ผ านมา 
(Baseline)

 
3 ปยอนหลังมี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ให  

กําหนด x หมายถึงผลการ
ดําเนินงาน ป 54 โดยกําหนด x ไวท  ี่

คาคะแนน 3
(ไมควรใช เปนคาเฉลี่ย)

(แตหากตองการกระตุนใหหนวยงานมีความพยายามในการ
 ดําเนินงาน ใหกําหนด x โดยใช อัตราการเปลี่ยนแปลงที่ติด

 ลบนอยลงกวาผลงาน  ป 54 ไดและกําหนด x ไวที่คาคะแนน 
3

 
เพื่อใหหนวยงานมีการปรับผลงานเพิ่มขึ้นในป

 
 2555)

X = ผลการดําเนินงาน 



27

รูปแบบที่ 4
 

กรณี ที่เปน Mandate ที่รัฐบาล
 กําหนดคาเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติงานของหนวยงานใหใช คา
 เปาหมายนั้น เปนคา

x = 5 คะแนน และใหกําหนดช วง interval 
คาคะแนน

4,3 ตามความเหมาะสม แตอยางไรก็ตาม
 คาคะแนน 3

 ตองไมต่ํากวาผลการดําเนินงานป 54 ดวย

รูปแบบที่ 5
 

ในกรณี ที่ไมมีแนวโนม (Trend) ขอมูล 
แตกําหนดเปนตนทุน

ตอหนวย (Unit Cost) ตามงบประมาณท
 

ี่
หนวยงานไดรับ

การตั้งคาเปาหมายใหใช คาคะแนน 3 ท
 

ี่
เปน Unit Cost นั้น
ตัวอยางเช น เงินงบประมาณ  10 ลบ. ดําเนินการได 
8 เรื่อง ดังนั้น
 ป

 
 ื่ ไ

 
 ํ ิ ไ 
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รูปแบบที่ 6
 

กรณีที่มีการเทียบเคียงผลงานกับ  หนวยงานที่เปนตัวอยางที่ดี
(Benchmark)

6.1 หากองคการมหาชนใด มีผลงานไดดีกวาหนวยงาน
 เทียบเคียง ควรใช ผลงานของ       องคการมหาชนนั้นท
 

ี่
ทําไดใหกําหนดเปน x ไวที่คะแนน = 3 ของผลงาน

 ตนเอง
6.2

 
หากองคการมหาชนใด มีผลงานต่ํากวาหนวยงาน

 เทียบเคียง ควรใช คาเฉลี่ยของผลงานของหนวยงานท
 

ี่
เทียบเคียงเปนคาคะแนน 3

รูปแบบที่ 7 กรณีที่คาเปาหมายเปนสัดสวน 
(Proportion) เช   น 70:30 , 65:35  ควรกําหนด 
Baseline เปน คา ><

 
ตามสัดสวนดวยรูปแบบที่ 8 กรณีที่เปนการจัดอันดับ (

 
Ranking) 

คาคะแนน = 3 ควรจะ Rank ที่อันดับเดิม หรืออาจ
 กําหนดเปนช วง (Interval) ก็ได เช น ถาผลการ
 ดําเนินงานที่ผ านมาอยูระหวางอันดับที่ 5-10ไดคา
 คะแนน = 3 และหากอันดับที่ดีขึ้น เช น ผลการ
 ่ ไ 
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ควร  กําหนดเปน Milestone + Output  
Outcome = Hybrid  

ใหกําหนดเปน Milestone อยูที่คะแนน 1-2 
และ

คาคะแนน  3-5 กําหนดเปนผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ(Outcome)

2. 2. หลักการกําหนดคาเปาหมายเปนหลักการกําหนดคาเปาหมายเปน  
MilestoneMilestone
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ตัวชี้ วัดแบบ Hybrid
ตัว
อย
าง 

ตัวชี้ วัด น้ําห
 นัก

เกณฑการใหคะแนน

ระดับความสําเร็จ
 ของการสงเสริม 

พัฒนา และการ
 ใหบริการ

 กิจกรรมการ
 ทองเที่ ยวเชิง
 อนุรักษในแหลง

 ทองเที่ ยวเชิง
 อนุรักษ

3 ระดับ 1 ดําเนินงานตามแผนไ
 

ด รอยละ 80 
ของแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการ

 ทองเที่ ยวเชิงอนุรักษฯที่กําหนดในป งปม. 
2555
ระดับ 2 ดําเนินงานตามแผนไ

 
ด รอยละ 90 

ของแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการ
 ทองเที่ ยวเชิงอนุรักษฯ ที่ กําหนดในป งปม. 

2555
ระดับ 3 ดําเนินงานตามแผนไ

 
ด รอยละ 100 

ของแผนปฏิบัติงานการใหบริการดานการ
 ทองเที่ ยวเชิงอนุรักษฯที่กําหนดในป งปม. 

2555 และมีผลผลิตจํานวนผูรับบริการตาม
 เปาหมายที่กําหนดไ

 
วในแผน

ั 4
 

ี ส
 

ํ ึ ใ



แนวทางการประเมินผลแนวทางการประเมินผล

• โดยเหตุที่ ก.พ.ร. ในการประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2554  ม
 

ี

มติเห็นชอบเกณฑการจัดกลุม ผลการประเมินองคการมหาชนเพื่อประโยชน
 



ในการพัฒนาระบบการประเมินผล  ซึ่ งในรายงานผลการประเมินการ
 ปฏิบตัิงานตามคํารับรองการปฏิบตัิงานขององคการมหาชน ประจําป
 



งบประมาณ  พ.ศ.
 

2553
 

ไดมีการนําเกณฑการจัดกลุมดังกลาวไปใช  และเสนอ
 ใหคณะรัฐมนตรีทราบแลวเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2554

• เพื่อประโยชนในการจัดทําคํารับรองการปฎิบตัิงานและการประเมินผลองคการ
 มหาชนใหมีมาตรฐานเดียวกันกับปงบประมาณ  พ.ศ.2553

 
จึงเห็นควรแจง

 เกณฑการจัดกลุมผลการประเมินใหองคการมหาชนทราบ เพื่อใหเปนแนวทาง
 ในการจัดทําคํารับรองการปฎิบตัิงานและการประเมินผลองคการมหาชนตอไป

31



32

เกณฑจัดกลุมผลการประเมินองคการเกณฑจัดกลุมผลการประเมินองคการ  มหาชนมหาชน  ประจําปประจําป  25552555



ขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  ประจําปประจําป
 


งบประมาณงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555
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องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัด  คา
 เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน โดย

 ไดรับความเห็นชอบจากประธาน
 กรรมการ               องคการมหาชน

 

องคการมหาชนเสนอตัวชี้ วัด  คา
 เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน โดย

 ไดรับความเห็นชอบจากประธาน
 กรรมการ               องคการมหาชน

วันที่ 5 กันยายน 
2554

 

วันที่ 5 กันยายน 
2554

ภายในวันที่ 30 
กันยายน 2554

 

ภายในวันที่ 30 
กันยายน 2554

- ประชุมผู อํานวยการองคการมหาชนเพื่อแจง
 กรอบการประเมินผล

 - สํานักงาน ก.พ.ร.แจงแนวทางการจัดทําคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานและปฏิทินการจัดทําคํา

 รับรองฯ ใหองคการมหาชนทราบและปฏิบตั
 

ิ

- ประชุมผู อํานวยการองคการมหาชนเพื่อแจง
 กรอบการประเมินผล

- สํานักงาน ก.พ.ร.แจงแนวทางการจัดทําคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานและปฏิทินการจัดทําคํา

 รับรองฯ ใหองคการมหาชนทราบและปฏิบตัิ

คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
 ประเมินผลพิจารณาความเหมาะสม
 ของตัวชี้ วัด  คาเปาหมาย และเกณฑ

 


การใหคะแนนที่องคการมหาชนเสนอ  
(เจรจานอกรอบ)

 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
 ประเมินผลพิจารณาความเหมาะสม
 ของตัวชี้ วัด  คาเปาหมาย และเกณฑ

 


การใหคะแนนที่องคการมหาชนเสนอ  
(เจรจานอกรอบ)

วันที่ 10 –
 

14 
ตุลาคม 2554

 

วันที่ 10 –
 

14 
ตุลาคม 2554

- ที่ปรึกษาดานการประเมนิผล       
วิเคราะหความเหมาะสมของ

 ตัวชี้วัด          คาเปาหมาย และ

 เกณฑการใหคะแนน         สงให

 


คณะกรรมการเจรจาฯ               

- แจงความเห็นของ

 คณะกรรมการเจรจาฯ               
ใหองคการมหาชนทราบ เพื่อ

 เตรียมการเจรจาจริง



ขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานขั้นตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  ประจําปประจําป
 


งบประมาณงบประมาณ   พพ ..ศศ ..

 
25552555
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คณะกรรมการเจรจา
 ขอตกลงและ

 ประเมินผลเจรจาจริง
 กับประธานกรรมการ
 องคการมหาชน

 

คณะกรรมการเจรจา
 ขอตกลงและ

 ประเมินผลเจรจาจริง
 กับประธานกรรมการ
 องคการมหาชน

-
 

องคการมหาชนจัดใหมีการลงนามคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานระหวางรัฐมนตรีท
 

ี่
กํากับดูแลกับประธานกรรมการองคการ

 มหาชน  และประธานกรรมการองคการ
 มหาชนกับผู อํานวยการฯ

 - องคการมหาชนสงสําเนาคํารับรองฯ ไป
 ยังสํานักงาน ก.พ.ร.และเผยแพรคํา

 รับรองฯ ในเว็บไซต
 



-
 

องคการมหาชนจัดใหมีการลงนามคํา
 รับรองการปฏิบตัิงานระหวางรัฐมนตรีท
 

ี่
กํากับดูแลกับประธานกรรมการองคการ

 มหาชน  และประธานกรรมการองคการ
 มหาชนกับผู อํานวยการฯ

- องคการมหาชนสงสําเนาคํารับรองฯ ไป
 ยังสํานักงาน ก.พ.ร.และเผยแพรคํา

 รับรองฯ ในเว็บไซต

วันที่  21 ตุลาคม 
2554

 

วันที่  21 ตุลาคม 
2554

ภายในเดือน

 มกราคม 2555
 

ภายในเดือน

 มกราคม 2555

เจรจาเฉพาะตัวชี้ วัดท

 
ี่

องคการมหาชนและ

 คณะกรรมการเจรจาฯ    
มคีวามเห็นแตกตาง

 กัน



รางปฏทนการจดทาคารบรองการปฏบตงานขององคการ
 มหาชน 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.
 

2555
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วันที่ 5 กันยายน 

2554

ก ารประชุ มแจงก รอบก ารประเมินผลและแนวทางก าร

 จัดทํ าคํ า รับรองก ารปฏิบัติ งานขององค ก ารมหาช น

 ประจํ าปงบประมาณ  พ .ศ .
 

2555

ภายในวันที่  30 

กันยายน 2554

องคก ารมหาช นเสนอตัวชี้ วัด  น้ํ าหนัก  ค า เปาหมาย  และ
 เกณ ฑก ารใหคะแนนตัวชี้ วัดตามคํ า รับรองก าร

 ปฏิบัติ งาน ประจํ าปงบประมาณ  พ .ศ .
 

2555 ซึ่ งได รับ
 ความเห็นช อบจากประธานกรรมก ารองค ก ารมหาช น

วันที่  10 –
 

14 

ตุลาคม 2554

คณ ะกรรมก ารเจรจาข อตกลงและประเมินผลพิจารณ า

 ความเหมาะสมของตัวชี้ วัด  น้ํ าหนัก  ค า เปาหมาย  และ
 เกณ ฑก ารใหคะแนน ที่องค ก า รมหาช นเสนอ   (เจรจา
 นอกรอบ)

วันที่  21 ตุลาคม คณ ะกรรมก ารเจรจาข อตกลงและประเมินผลเจรจา กับ



รางรายชือคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล

 
ประจําปงบประมาณ

 
พ.ศ.

 

2555
กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายวรากรณ   สาม

 โกเศศ ประธาน
2.นายกฤษณพงศ  กีรต

 
ิ

กร
3.นายนิพนธ  ฮะกีมี
ผูทรงคุณ วุฒิ
4.นายชัยณรงค  อินทรม

 
ี

ทรัพย
5.นางสีลาภรณ   บวัสาย
6.นายสมบตัิ  ธํารงธัญ

 วงศ
7.นายสิทธิชั ย  โภไคย

 อุดม

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายจักรมณฑ   
ผาสุกวนิช  ประธาน
2.นายสุรพล  นิติไกร

 พจน 
3.นายกุลิศ  สมบตัิศิริ 
ผูทรงคุณ วุฒิ
4.นายการุณ  กิตต

 
ิ

สถาพร
5.นางดวงสมร วรฤทธิ์
6.นายจิรุตม  ศรีรัตน

 บลัล

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายกอปร  กฤตยาก

 
ี

รณ   ประธาน
2.นางกอบกาญจน 
วัฒนวรางกูร
3.ผูแทนสํานัก

 งบประมาณ
ผูทรงคุณ วุฒิ
4.นายสุทัศน  ยกสาน
5.นายศักรินทร  ภูมิรัตน
6.นายชิต  เหลาวัฒนา

คณะกรรมการเจรจา

 ขอตกลงฯ
1.นายปติพงศ พึ่งบญุ  
ณ  อยุธยา   ประธาน
2.นายอาวุธ   วรรณวงศ
3.นายศิริพงศ  อทัญ

 
ู

ตา
4.นายสุวิทย  เมษินทรีย
ผูทรงคุณ วุฒิ
5.นายอาชว  เตาลานนท
6.นายทรงศักดิ์  วงศ

 


ภูมิวัฒน
7.นายกองกิติ พูสวัสดิ์

องคการมหาชน
1.ศูนยมานุษยวิทยาสิริน

 ธร
2.สํานักงานบริหารและ

 พัฒนาองคความรู  
3.โรงเรียนมหิดลวิทยา

 นุสรณ
4.สํานักงานรับรอง

 มาตรฐาน
และประเมินคุณภาพ

องคการมหาชน
1.องคการบริหารการ

 พัฒนา
พื้นที่พิเศษเพื่อการ

 ทองเที่ยว 
อยางยั่งยืน

2.ศูนยสงเสริมศิลปาชีพ
ระหวางประเทศ *
3.สถาบนัพัฒนาองคกร

 ชุมชน

องคการมหาชน
1.สถาบนัเทคโนโลย

 
ี

ปองกันประเทศ
2.สถาบนัสารสนเทศ

 ทรัพยากรน้ําและ

 การเกษตร
3.สถาบนัวิจัยดารา

 ศาสตรแหงชาติ
4.สถาบนัวิจัยแสง

 ซิ นโครตรอน

องคการมหาชน
1.สถาบนัวิจัยและพัฒนา

 พื้นที่สูง *
2.สถาบนัวิจัยและพัฒนา

 อัญมณี และ

 เครื่องประดับแหงชาติ 
3.สํานักงานพัฒนาการ

 วิจัย การเกษตร 
4.สถาบนับริหารกองทุน

 พลังงาน
*  อ.ก.พ.ร.ฯ  ซึ่ งเปนประธานกรรมการองคการ

 มหาชนในกลุมเดียวกัน
36



รางกําหนดการประชุมเจรจาจริงรางกําหนดการประชุมเจรจาจริง   วันที่วันที่   
21 21 ตุลาคมตุลาคม  2554 2554 เวลา องคการมหาชน

9.00 –
 

9.45 
น.

ศูนย มานุษยวิทย า

 สิรินธร

องค ก ารบริหารก าร

 พัฒ นา พื้นที่ พิ เศษ

 เ พื่อก ารทองเที่ ย ว

 อย า งยั่ ง ยื น  

สถาบันเทคโนโลย

 
ี

ปองกั นประเทศ   
สถาบันวิจัย และ

 พัฒ นาพื้นที่ สูง

9.45 –
 10.30 น.

สํานัก งานบริหาร

 และพัฒ นา        
องค ความรู  

ศูนย สง เสริมศิลปา

 ช

 
ี พระหวา ง

 ประเทศ  

สถาบันสารสนเทศ

 ทรัพย ากรน้ํ าและ

 ก ารเกษตร

สถาบันวิจัย และ

 พัฒ นา                
อัญ มณี และ

 เครื่องประดับ

 แหงช าติ  
10.30 –

 10.40 น.
พัก 10 นาที

10.40 –
 11.25 น.

โรงเรียนมหิดล

 วิทย านุสรณ   
สถาบันพัฒ นา

 องค ก รชุ มช น  
สถาบันวิจัย ดารา

 ศาสตรแหงช าติ  

สํานัก งาน

 พัฒ นาก ารวิจัย

 ก ารเกษตร 

11.25 –
 12.10 น.

สํานัก งานรับรอง

 มาตรฐานและ

 ประเมินคุณ ภาพ

 ก ารศึกษา   

สํานัก งานสงเสริม

 ก ารจัดประชุ มและ

 นิทรรศก าร 

สถาบันวิจัยแสง
 ซิ นโครตรอน 

สถาบันบริหาร
 กองทุนพลังงาน

12.10 –
 13.30 น. พัก รับประทานอาหารกลางวัน

13.30 –
 14.15 น.

สถาบันทดสอบ

 ทางก ารศึกษา

 แหงช าติ  

โรงพย าบาลบาน

 แพว 

สํานักงานสงเสริม
 อุตสาหกรรม

 ซอฟตแวร
 


แหงชาติ 

สํานักงาน
 นวัตกรรม

 แหงชาติ37



ภารกิจการพัฒนาองคการมหาชน              
และหนวยงานอื่นของรัฐที่มิใช สวนราชการ

สํานักงาน ก.พ.ร.

02
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9999 # 9940,9967,8878,8840,8984,8805

www.opdc.go.th

Email po@opdc.go.th
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