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คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพ่ือเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  
วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของตัวช้ีวัด มีความ
แตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัยนําเขาหรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภทผลผลิต
และผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชนซ่ึง
แตงต้ังโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จตาม
ตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  การ
เปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพท่ีอยูในรายงานฉบับนี้ท่ีนําขอมูลไปใชไมตรงกับ
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   ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะใหมีการคุมครองผูบริโภค ลดผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
และบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนจากวกิฤตการณราคาพลังงานท่ีสูงข้ึนเพื่อรักษาเสถียรภาพของ
ราคาพลังงานภายในประเทศ และเพื่อแกไขและปองกันภาวการณขาดแคลนพลังงาน ตลอดจนการ
เสริมสรางภูมิคุมกันทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต  

 ดังนั้น รัฐบาลจึงไดจดัต้ังสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) หรือ สบพน. ข้ึน
ในเดือนมีนาคม 2546 ซ่ึงเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงพลังงาน ท่ีไดจัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน ( องคการมหาชน ) พ . ศ . 2546 โดยมาตรา 6 ของพระราชกฤษฎีกา 
ดังกลาวไดกําหนดวัตถุประสงคของสถาบัน คือ จัดหาเงินใหกองทุนน้าํมันเช้ือเพลิงนําไปชดเชยราคาน้ํามัน
เช้ือเพลิง เพื่อรักษาระดับราคาขายปลีกน้ํามันเช้ือเพลิงภายในประเทศไมใหสูงเกินกวาระดับท่ีคณะรัฐมนตรี
กําหนด และดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกองทุนพลังงาน 

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบัน
บริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) พ.ศ. 2546 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดต้ังเพื่อ 

1. จัดหาเงินใหกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิงนําไปชดเชยราคาน้ํามันเช้ือเพลิง เพือ่รักษาระดับราคาขายปลีก
น้ํามันในประเทศไมใหสูงเกนิกวาระดับท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

2. ดําเนินการใดๆตามนโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิว 

 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
ของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

1. นาย พรชัย รุจปิระภา (ปลัดกระทรวงพลังงาน) ประธาน 
2. ผอ. สํานักงบประมาณ กรรมการ 
3. อัยการสูงสุด กรรมการ 

4. อธิบดีกรมบัญชีกลาง กรรมการ 

5. ผอ.สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรรมการ 

6. นายพิชิต อัคราทิตย กรรมการ 

7. นายเทียนไชย จงพีรเพียร กรรมการ 

8. นายพิภพ พฤกษมาศน กรรมการ 

9. นายนิทนาท ไชยธีรภิญโญ กรรมการ 

10. ผอ. สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน กรรมการและเลขานุการ 

 
ผูอํานวยการ :   ดร.ศิวะนันท ณ นคร 
อัตรากําลัง 22  คน  
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551 คือ 556.30 ลานบาท ประกอบดวยงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 18.20 
ลานบาท และรายได 538.10 ลานบาท 
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แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

วิสัยทัศน 

 เปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศในการบริหารจัดการดานการเงิน และการลงทุนของกองทุนพลังงานให
เกิดประโยชนสูงสุด เพื่อความม่ันคงดานพลังงานของประเทศ 

 

พันธกิจ 

 ศึกษา วิเคราะห ประเมินศักยภาพ ติดตามสถานการณดานพลังงาน เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาจัดทํา
แผนงานและบริหารจัดการของกองทุนพลังงาน 

 บริหารจัดการสภาพคลองเงินกองทุนพลังงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 สรางผลตอบแทนสูงสุดจากการบริหารเงินฝากกองทุนพลังงาน 

 บริหารการลงทุนในกิจการพลังงาน และการพัฒนาระบบการขนสง เพื่อสงเสริมใหมีการใช
พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดความมั่นคงดานพลังงานของประเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 บริหารสภาพคลองของกองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง 

  บริหารเงินฝากของกองทุนพลังงานใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด 

 ลงทุนและสงเสริมใหเกิดการลงทุนในกิจการพลังงาน และการพัฒนาระบบการขนสง 
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 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -1 

บทสรุปผูบริหาร 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนในภาพรวมทุกมิติของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน)  

อยูที่ระดับ 4.5265 
 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เมื่อพิจารณาแยกตามมิติปรากฏวาในมิติที่ 1 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานสถาบัน

บริหารกองทุนพลังงานมีผลคะแนน 5.0000, มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ มีผลคะแนน 5.0000, มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานมีผลคะแนน 3.7500  และมิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ มีผลคะแนน  3.8825 
ผลคะแนนจากการประเมินการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีคาคะแนนที่ลดลงกวาปที่ผานมา โดยมี
ขอสังเกต ดังน้ี  

- ในมิติที่ 3 มีคาคะแนนลดลง เน่ืองจากสถาบันฯไมสามารถประหยัดงบดําเนินการไดทําใหไดคะแนน 1.0000 
- ในมิติที่  4  มีคาคะแนนลดลง  ถึงแมวานํ้าหนักในมิติน้ีจะคงท่ีเทากับปที่แลว  แตมี ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่ เนน
กระบวนการพัฒนาองคการเพ่ิม 1 ตัวช้ีวัดคือ  “ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน” ประกอบกับเกณฑการประเมินผลใน
ตัวช้ีวัด “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ” มีรายละเอียดที่เขมขนมากขึ้นดวย จึงสงผลใหคาคะแนนรวมในมิติ
ที่ 4 ลดลง 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

50% 5.0000

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

20% 3.7500

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

20% 3.8825

100% 4.5265

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ
1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -2 

บทสรุปผูบริหาร 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) สามารถรักษามาตรฐานผลการปฏิบัติงานมิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ
ไวไดตอเน่ืองตลอดระยะเวลา 3 ป สําหรับมิติที่ 1 และ 4  มีแนวโนมผลการปฏิบัติงานดีขึ้นและลดลงสลับกันไปแบบปตอ
ป เน่ืองจากตัวช้ีวัดเดิมที่วัดตอเน่ืองหลายปสถาบันฯดําเนินการไดไมแตกตางกันนัก แตตัวช้ีวัดเฉพาะปมีผลการ
ดําเนินการที่แตกตางกัน   รวมทั้งตัวช้ีวัดรวมในมิติที่ 4 มีรายละเอียดที่เขมขนขึ้นดวย  

 ตัวช้ีวัด “ผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือของพันธบัตรอยูในระดับไมตํ่ากวา AA” ปน้ี สถาบันฯไดจัดเตรียมเงินไว 
ชําระหน้ีพันธะบัตร จึงมีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นกวาในรอบ 2 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2550) 

 สําหรับมิติที่ 3 มีคาคะแนนลดลงกวาในชวง 2 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2550) เน่ืองจากตัวช้ีวัด “รอยละของ
งบดําเนินงานที่ประหยัดได” ในปน้ี สถาบันฯไดใชงบประมาณดําเนินการทั้งหมด จึงทําใหคะแนนตํ่ากวาในอดีตที่
สามารถประหยัดไดมาตลอด 

ค ม ม ม ม ระแนน พ.ศ. ิติที่ 1 ิติที่ 2 ิติที่ 3 ิติที่ 4 วม 
2548 4 3 5 3 4.4951 .9286 .0000 .9547 .4362 
2549 4.2639 5.0000 5.0000 3.9000 4.3943 
2550 4.8411 5.0000 4.0000 4.3000 4.5516 
2551 5.0000 5.0000 3.7500 3.8825 4.5265 
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มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม
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2551

 
3. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : สถาบันบริหารกองทุนพลังงานมีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 

 สถาบันฯไดชําระหน้ีเงินกูทุกประเภทไดครบถวน เปนจํานวนทั้งสิ้น 17,600,000,000 บาท รวมทั้งไดชําระเงินชดเชยกาซ
ปโตรเลียมเหลวคางจายไดทั้งสิ้น 6,831,970,000 บาท ซึ่งทําใหคงเหลือหน้ีคางจายกาซปโตรเลียมเหลวเฉพาะเดือนปจจุบัน
เทาน้ัน 
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 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -3 

บทสรุปผูบริหาร 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

4.   ฐานขอมูล :   
 จากการตรวจเอกสารหลักฐานอางอิงรายตัวช้ีวัดพบวา สถาบันบริหารกองทุนพลังงานมีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและ 
ผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และมีการเก็บขอมูลรวมทั้งหมดเปนระบบ รวมท้ังตองมีการรายงาน
สถานะทางการเงินใหแก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) จึงสงผลใหฐานขอมูลมี
ความนาเช่ือถือ  โดยสถาบันฯมีการเก็บขอมูลทั้งในรูปแบบของตนฉบับและไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่งสามารถเรียกดู ปรับปรุง 
และประมวลผลได รวมทั้งมีการเก็บขอมูลพ้ืนฐานยอนหลังไวในไฟลอิเล็กทรอนิกสดวย 

5.   อ่ืนๆ :  
 ผูอํานวยการสถาบันฯน้ันไดมีสวนรวมในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ วัตถุประสงค เพ่ือนําไปสู
ภาคปฏิบัติ ประกอบกับการมีติดตาม กํากับดูแล และ ใหขอเสนอแนะแกตัวช้ีวัดทุกตัว 
 ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงานสถาบันฯไดจัดเตรียมเงินเพ่ือชําระเงินกูทั้งสิ้น 17,600,000,000 บาท ทําใหไดรับการจัด
อันดับความนาเช่ือถือของพันธบัตรอยูในระดับ AA และเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 สามารถชําระหนี้เงินกูดังกลาวได
ทั้งหมด ทําใหไมมีหน้ีเงินกูเหลืออยู นอกจากน้ีระหวางปงบประมาณสถาบันฯสามารถบริหารเงินฝากใหไดรับผลตอบแทน
เฉล่ียที่รอยละ 4.38 ซึ่งมากกวาคาเฉล่ียเงินฝากธนาคารกรุงไทย     รอยละ 1.07 สําหรับในดานประสิทธิภาพน้ัน สถาบันฯได
จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตตามแนวทางท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด และสามารถจัดทําฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของเงินสง
เขากองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิงไดแลวเสร็จ โดยไดทําการแปลงขอมูลต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547-2551 อยางไรก็ตามสถาบัน
ฯไมสามารถประหยัดงบดําเนินการลงไดเน่ืองจากมีคาใชจายที่ตองชําระแตไมอยูในงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจึงตองเกลี่ย
งบประมาณจากรายการท่ีไดรับจัดสรรไปเปนคาใชจาย  สุดทายในสวนกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารสถาบันฯได
เขามามีสวนรวมตอการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานป 2552 และใหความรวมมือในการดําเนินการดานการกํากับดูแลใน
ระดับปานกลาง 
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 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -4 

 

สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. การมีสวนรวมของผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดในทุกระดับ ต้ังแตผูอํานวยการสถาบันฯซึ่งใหความสําคัญตอการประเมินผล

การปฏิบัติงาน โดยมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน จัดการประชุมเจาหนาที่เพ่ือถายทอดรายละเอียดของ  
คํ ารับรองฯ  รวม ท้ังแบ งหน าที่ ความรับ ผิดชอบ  เ พ่ือใหบุ คลากรของสถาบันฯ เห็นความสํ าคัญและ 
มีสวนรวมในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

2. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 สถาบันฯไดเริ่มจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด ซึ่งจะ
สงใหสถาบันฯมีขอมูลที่ใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพไดดียิ่งขึ้นตอไป 

ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. คณะกรรมการของสถาบันฯควรใหเวลากับการพิจารณารายละเอียดตางๆตามตัวช้ีวัดระดับการพัฒนาดานการกํากับ

ดูแลกิจการมากยิ่งขึ้น เชน การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง หรือ การประเมินผลคณะกรรมการฯ 
2. สถาบันฯควรมีการจัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2552 ที่มีความชัดเจน 

เชน ระบุกิจกรรมที่ตองดําเนินการในชวงระยะเวลาตางๆ ระบุผูรับผิดชอบ งบประมาณท่ีคาดวาจะใชดําเนินการ 
รวมทั้งระบุเปาหมายท่ีคาดวาจะบรรลุจากการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

3. สถาบันฯควรมีระบบการประมาณการราคานํ้ามันที่มีประสิทธิภาพเน่ืองจากในชวงตนปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ราคา
นํ้ามันมีการผันผวนอยางมาก ซึ่งจะสงผลตอรายไดของกองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิง 

4. สถาบันฯควรมีการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงานของพนักงานใหชัดเจน โดยอาจใชแนวคิดการประเมิน 360 
องศา หรือ ประเมินผลตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหการปรับตําแหนงและเงินเดือนเปนไปอยางโปรงใส 

5. สถาบันฯควรประสานกับหนวยงานตางๆที่เก่ียวของ เชน กรมสรรพสามิต กรมธุรกิจพลังงาน เพ่ือพัฒนาระบบ
สารสนเทศของสถาบันฯใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -5 

สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธผิลตามแผนปฏิบัติงาน 50 5.0000

1 รอยละของเงินกูทุกประเภทที่ลดลง รอยละ 12.50 90.00 92.50 95.00 97.50 100.00 100.00 5.0000 0.6250

2 รอยละของเงินชดเชยกาซปโตรเลียมเหลวคางจายลดลง รอยละ 12.50 90.00 92.50 95.00 97.50 100.00 100.00 5.0000 0.6250

3 ผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือของพนัธบัตรอยูในระดับไมตํ่า

กวา AA

ระดับ 12.50 A- A A+ AA- AA AA 5.0000 0.6250

4 อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินฝากกองทุนพลังงาน อัตราสวน 12.50 1.91 2.16 2.41 2.66 2.91 3.48 5.0000 0.6250

5 จํานวนโครงการท่ีไดเขารวมลงทุน 0.0000

6 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานความเปนไปไดของการ

ลงทุน และการบริหารความเสี่ยงโครงการท่ีเขารวมลงทุน

0.0000

7 จํานวนสถาบันการเงินท่ีเขารวมดําเนินงานสนับสนุนการ

ลงทุนของกองทุนพลังงาน

0.0000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000

8 รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 94.80 5.0000 0.5000

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน 20 3.7500

9 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.4500

10 รอยละของงบดําเนินงานที่ประหยัดได รอยละ 5 1 2 3 4 5 0.00 1.0000 0.0500

11 ระดับความสําเร็จของการสรางฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของ

เงินสงเขากองทุนน้ํามันเช้ือเพลิง

ระดับ 5 มี

ฐานขอมู

ลป 2551

มี

ฐานขอมู

ลป 2547

มี

ฐานขอมู

ลป 2548

มี

ฐานขอมู

ลป 2549

มี

ฐานขอมู

ลป 2550

5.00 5.0000 0.2500

มิติที่ 4 มิติดานการกาํกบัดูแลกจิการและการพฒันาองคกร 20 3.8825

12 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.17 3.1650 0.3165

13 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.60 4.6000 0.4600

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.5265

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

เนื่องจาก คณะกรรมการของ สบพ. เห็นชอบใหดําเนินการตามภารกิจเดิม

จึงไมมีการแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวกับภารกิจใหมของ สบพ.

สงผลใหตองยกเลิกการประเมินผลตัวช้ีวัดเหลานี้ตามเงื่อนไขท่ีไดตกลงไว ณ วันเจรจา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -6 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. รอยละของเงินกู 
ทุกประเภทท่ีลดลง 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยสามารถชําระหน้ีเงินกูทุกประเภทไดหมด โดยได
ชําระทั้งสิ้น 17,600,000,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ  100.00  

 กองทุนนํ้ามันมีรายรับจากเงินสงเขากองทุนนํ้ามันเพ่ิมขึ้น สงผลใหมีสภาพคลองสูงขึ้นทําให
สามารถสะสมเงินเพ่ือชําระเงินกูไดกอนกําหนด 

 เอกสารหลักฐานมีความนาเช่ือถือเน่ืองจากไดรับการตรวจสอบจาก สนง. ตรวจเงินแผนดินแลว 
 ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีหน้ีเงินกูคงเหลือ 8,800 ลานบาท เน่ืองจากเงินกูดังกลาวเปน
พันธบัตรที่ครบกําหนดไถถอน ณ วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งสถาบันฯไดสะสมเงินไวสําหรับ
การชําระหน้ีในสวนน้ีครบกอนสิ้นปงบประมาณแลว สถาบันฯจึงไดทําหนังสืออุทธรณการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ใหถือเสมือนวาสถาบันฯไดชําระ
เงินกูน้ีแลวในปงบประมาณ ซึ่ง อ.ก.พ.ร. ใหความเห็นชอบตามที่สถาบันฯเสนอ ตามรายละเอียด
ของหนังสือจาก สํานักงาน ก.พ.ร. ที่ นร1208/312 ลงวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2551  

2. รอยละของเงินชดเชย
กาซปโตรเลียมเหลว
คางจายลดลง 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยสามารถชําระหน้ีเงินกูทุกประเภทไดหมด โดยได
ชําระทั้งสิ้น 6,831,970,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ  100.00  

 เงินชดเชยกาซปโตรเลียมเหลวคางจาย หมายถึง คาชดเชยราคากาซปโตรเลียมเหลวคางจายที่
ปรากฏในงบการเงินกองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิง 

 กระทรวงพลังงานมีนโยบายใหยกเลิกการชดเชยราคากาซ LPG และเรงชําระหน้ีคงคางใหเสร็จ
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ซึ่งหลังจากสถาบันฯไดสะสมเงินไวไถถอนพันธบัตรชุดที่สามได
ครบถวนแลว จึงไดทยอยชําระหน้ีกาซ LPG ที่คางอยูโดยไดทําหนังสือถึงกรมสรรพสามิตแจง
สภาพคลองของกองทุนที่สามารถจายหน้ี LPG ไดในแตละเดือน 

 เอกสารหลักฐานมีความนาเช่ือถือเน่ืองจากเปนงบการเงินของกองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิง 
 งบการเงินปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (สิ้นสุด กันยายน 2551) จะยังคงมีหน้ีกาซ LPG คางจายซึ่งเปน
หน้ีที่สถาบันฯจะจายใหผูประกอบการในเดือนตุลาคม 2551 สถาบันฯจึงไดขออุทธรณการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดน้ีตอสํานักงาน ก.พ.ร. วาหากเดือนตุลาคม 2551 สถาบันฯ
สามารถชําระหน้ีเงินชดเชยไดเทากับหรือมากกวาหน้ีเงินชดเชยกาซ LPG คางจายซึ่งปรากฏในงบ
การเงินงวดปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ใหถือเสมือนวาหน้ีชดเชยกาซ LPG คางจายเทากับ 0 บาท ซึ่ง 
อ.ก.พ.ร. ใหความเห็นชอบตามท่ีสถาบันอุทธรณ ดังรายละเอียดตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ที ่
นร1208/312 ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2551   



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -7 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. ผลการจัดอันดับความ

นาเช่ือถือของพันธบัตร
อยูในระดับไมตํ่ากวา 
AA 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยมีอันดับความนาเช่ือถือของพันธบัตรอยูในระดับ 
AA 

 สถาบันฯ สามารถสะสมเงินเพ่ือไถถอนพันธบัตรไดครบถวนกอนกําหนด ประกอบกับมีมาตรการ
ที่แสดงใหผูถือพันธบัตรเห็นวาจะไดรับชําระเงินพรอมดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนดไถถอนพันธบัตร 

 บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด เปนผูประเมินอันดับความนาเช่ือถือของพันธบัตรสถาบันฯ โดยประกาศ
อันดับ ณ วันที่ 3 กรกฎาคม 2551 

4. อัตราผลตอบแทนจาก
การบริหารเงินฝาก
กองทุนพลังงาน 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินฝาก
กองทุนพลังงานเฉล่ียอยูที่รอยละ 3.48 ซึ่งมากกวาอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของเงิน
ฝากแตละประเภทตางๆของธนาคารกรุงไทยอยูรอยละ 1.07 

 อัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของเงินฝากแตละประเภทตางๆของธนาคารกรุงไทยอยูที่
รอยละ 2.41  

 กองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิงมีรายรับเขามาจํานวนมากต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2550 จนถึงตน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ทําใหมีเงินสะสมจํานวนมาก สงผลใหสถาบันฯมีอํานาจตอรองให
สถาบันการเงินตางๆยื่นขอเสนอเพ่ือรับฝากเงิน โดยสถาบันฯจะพิจารณาฝากเงินกับสถาบัน
การเงินที่มีความมั่นคงและเสนออัตราดอกเบี้ยที่สูงสุด นอกจากน้ีสถาบันฯไดมีการประมาณ
การเงินสดรับและเงินสดจาย เพ่ือใหสามารถบริหารเงินทุกสัปดาหใหสอดคลองกับกระแสเงินสด 

   เน่ืองจาก คณะกรรมการของ สบพ. เห็นชอบใหดําเนินการตามภารกิจเดิมจึงไมมีการแกไข
กฎหมายที่เก่ียวกับภารกิจใหมของ สบพ. สงผลใหตองยกเลิกการประเมินผลตัวช้ีวัดที่ 5,6,7 ตาม
เง่ือนไขที่ไดตกลงไว ณ วันเจรจา 

 ตัวช้ีวัดที่ 5 จํานวนโครงการท่ีไดเขารวมลงทุน 
 ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานความเปนไปไดของการลงทุน และการบริหาร
ความเสี่ยงโครงการท่ีเขารวมลงทุน 

 ตัวช้ีวัดที่ 7 จํานวนสถาบันการเงินที่เขารวมดําเนินงานสนับสนุนการลงทุนของกองทุนพลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -8 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
8. รอยละของระดับ            

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 จากการสํารวจโดยสํานักงานสถิติแหงชาติพบวา
ภาพรวมความพึงพอใจของผูรับบริการของสถาบันฯ คิดเปนรอยละ 94.80 โดยในปน้ีไดสํารวจ
ความพึงพอใจจากงานบริการของสถาบันฯ 3 งาน ดังตอไปน้ี 
1. การจายเงินราคากาซ LPG 
2. การจายเงินชดเชยการตรึงราคาน้ํามนัเช้ือเพลิง 
3. การจายเงินสนับสนุนคาใชจายโครงการตางๆและงบบริหาร 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

   4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

9. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.5000 โดยสถาบันฯไดดําเนินการตามขั้นตอนตางๆของ
ตัวช้ีวัดไดครบถวนทั้ง 5 ขั้นตอน 

 สถาบันฯไดแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือรับผิดชอบการจัดทําบัญชีตนทุน โดยมีคําสั่งที่ 2/2551 เรื่อง
แตงต้ังคณะทํางานจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต จากน้ันไดทําการอบรมเก่ียวกับหลักเกณฑและ
วิธีการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยตามหลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพ่ือจัดทําตนทุนผลผลิต
ตามเกณฑการใหคะแนน 

 สถาบันฯไดกําหนดหนวยผลผลิตคือกองทุนที่ดําเนินการ ซึ่งมีอยู 1 กองทุนคือกองทุนนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 1 กองทุน 

 สถาบันฯควรมีการจัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2552 
ที่มีความชัดเจน เชน ระบุกิจกรรมที่ตองดําเนินการในชวงระยะเวลาตางๆ ระบุผูรับผิดชอบ 
งบประมาณท่ีคาดวาจะใชดําเนินการ รวมทั้งระบุเปาหมายที่คาดวาจะบรรลุจากการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ 

10. รอยละของงบดําเนินงาน
ที่ประหยัดได 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดยไมสามารถประหยัดงบดําเนินงานที่ไดรับทั้งสิ้น 
18,203,700 บาท 

 ราคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่เพ่ิมขึ้นระหวางปงบประมาณและคาครุภัณฑบางประเภทท่ีเพ่ิมขึ้นทําให
สถาบันฯไมสามารถประหยัดงบดําเนินการได 

 สถาบันฯตองเกล่ียงบประมาณจากรายการที่ไดรับจัดสรรไปเปนคาใชจายบางรายการซึ่งไมไดรับ
จัดสรรงบประมาณ เชน คาตอบแทนเหมาจายรถประจําตําแหนงรองผูอํานวยการ คาใชจายในการ
ฝกอบรมซึ่งมากกวาที่ประมาณการไว 

 เอกสารหลักฐานมีความนาเช่ือถือเน่ืองจากไดรับการตรวจสอบจาก สนง. ตรวจเงินแผนดินแลว 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -9 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
11. ระดับความสําเร็จของ

การสรางฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสของเงิน
สงเขากองทุนนํ้ามัน
เช้ือเพลิง 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยสถาบันฯไดสรางฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของ
เงินสงเขากองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิงไดครบถวนต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547-2551 

 การจัดทําฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสน้ีจะชวยใหสถาบันฯสามารถใชขอมูลในอดีตในการวิเคราะห
ไดรวดเร็วขึ้น และในอนาคตจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานไดเปนอยางมาก เน่ืองจากขอมูล
จากผูคานํ้ามันจะสงตรงเขาสูระบบดังกลาว 

 ผูบริหารระดับสูงสุดไดใหการสนับสนุนในการจัดทําฐานขอมูล โดยสนับสนุนทั้งอุปกรณ
คอมพิวเตอรและบุคลากร 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

12. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 3.1650  
 การกําหนดทิศทาง กลยุทธ นโยบายขององคการมหาชน สถาบันฯมีการวิเคราะหปจจัยภายนอก
และปจจัยภายในครบถวนทุกประเด็น แตยังไมมีกระบวนการวิเคราะหที่ชัดเจน 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร และ แผนการดําเนินงานประจําป สถาบันฯไดมีการกําหนดเน้ือหา
ของแผนงานครบถวนทั้ง 5 ประเด็น คือ วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค/  นโยบาย กลยุทธ 
เปาหมายหลักโดยที่กลยุทธและเปาหมายมีความสอดคลองครบถวนชัดเจน อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการฯควรใหขอสังเกตที่มีสาระสําคัญเพิ่มเติมสําหรับการจัดทําแผนดังกลาว 

 สถาบันฯไดมีการวางระบบในดานตางๆ คือ การควบคุมและตรวจสอบภายใน การบริหารความ
เสี่ยง การบริหารจัดการสารสนเทศ และ การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดทําแลวเสร็จหลังจาก
ไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ 2551 

 คณะกรรมการฯมีการดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งดานภารกิจหลักและดานการเงิน และการ
มอบขอสังเกต ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน และมีการนําไปปรับปรุงแกไขใน
กรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย 

 สถาบันฯมีการประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการเปนรายเดือน โดยสงวาระการประชุมและ
เอกสารกอนการประชุมโดยเฉลี่ย 5 วัน  และการดําเนินการประชุมเปนไปตามวาระการประชุมที่
ไดแจงไวลวงหนาทั้งหมด นอกจากน้ีรอยละ 90 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ มีกรรมการ
เขาประชุมรอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกรรมการ 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน -10 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   สถาบันฯมีการประเมินผลงานและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด อยางไรก็ตามสถาบันฯ

ควรมีการกําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนทั้ง 2 สวน  
 สถาบันฯมีการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะผูบริหารโดยขอมูลที่
เปดเผยมีความถูกตองเช่ือถือได  

 สถาบันฯมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการแตไมไดสรุปผลประเมินและแจงให
คณะกรรมการพิจารณา 

 สถาบันฯไดขอใหคณะกรรมการฯ 3 ทาน เขาอบรมที่ IOD (Thai Institute of Directors) 
13. ระดับคุณภาพของ

แผนปฏิบัติงาน 
 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.6000 โดยมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 ตามขั้นตอนที่กําหนด 
 คณะกรรมการอนุมัติแผนปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2551 โดยในแผนมีการวิเคราะห SWOT 
ที่ครบถวน ชัดเจนและมีคุณภาพดี มีการกําหนดเกณฑ เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนสอดคลอง
กับวัตถุประสงค นโยบาย และพันธกิจหลัก 

 อยางไรก็ตามผูบริหารระดับสูงของสถาบันฯควรมีการสื่อสารรายละเอียดใหกับของทุกฝาย
รับทราบในการจัดทําแผนเพ่ือใหทุกฝายไดมีสวนรวมและใหขอเสนอแนะที่เหมาะสม 

 


