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 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 
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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
50% 3.0219

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 3.5600

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน
10% 3.5825

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาองคกร
30% 3.1028

100% 3.1560

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร                 
(องคการมหาชน) (สวก.) อยูที่ระดับคะแนน 3.1560 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติของ สวก. มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ                
ระดับคะแนนชวง 3.5000-4.4999 ในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ และมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน   
และมีระดับคะแนนชวง 2.5000-3.4999ในมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน และมิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคกร  

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ : 
 สถานภาพ : สวก.เปนองคการมหาชนที่มีภารกิจที่สําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย โดย
การสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร     
เชิงพาณิชย โดยการคัดเลือกและสนับสนุนทุนการศึกษาตอที่สูงกวาปริญญาตรีและเพิ่มความรูและทักษะแกบุคคลากรดาน
การวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  ตลอดจนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  ในการทํางาน 
สวก.จะเนนการสนับสนุนหนวยงานและบุคลากรในภาครัฐเปนหลัก และการสรางความรวมมือกับองคกรตางๆทั้งในและ
ตางประเทศเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัยและการตอยอดองคความรูที่เหมาะสมรวมกัน 
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สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (ตอ) 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินงาน
คอนขางมาก และใหความสําคัญกับระบบประเมินผล ประกอบกับการมีสวนรวมกับที่ปรึกษาฯในการกําหนดตัวช้ีวัด โดย
มีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งสวก. เปนองคกรขนาดเล็ก มีสายงานบังคับบัญชา (Chain of Command) 
สั้น ผูบริหารสามารถมอบหมายและติดตามผลการปฏิบัติงานจึงเปนไปอยางใกลชิด  

 ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 : สวก.มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังนี้ 
- ดานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2549  ไดรับประโยชนจากผลงานวิจัยใน
รูปรายไดที่เปนตัวเงินจํานวน 1,427,154.65 บาท จากโครงการที่สําคัญ เชน การจําหนายหนังสือคูมืออันดามัน ปะการัง 
สึนามิ การจําหนายเนื้อกระบือขุนสวนที่เหลือจากการเก็บตัวอยางไปศึกษาคุณภาพเนื้อ การจําหนายพันธุไกไขและไข
ไก เปนตน และจํานวนทรัพยสินทางปญญาจํานวน 4 ช้ิน  ไดแก สิทธิบัตรการผลิตไฟโบรอีน ลิขสิทธิ์หนังสือ “คูมือ
อันดามัน ปะการัง สึนามิ” ลิขสิทธิ์หนังสือ “สมทุร...บันทึกคูมืออันดามัน” เปนตน  

- ดานการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย สวก.ไดอนุมัติเงินทุนสนับสนุน
โครงการวิจัยจํานวน 65,571,187 บาท  

- ดานการคัดเลือกและสนับสนุนการศึกษาตอที่สูงกวาปริญญาตรีและเพิ่มความรูและทักษะบุคลากรดานการวิจัย
การเกษตรเชิงพาณิชย สวก.ไดอนุมัติทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกจํานวน 22 ทุน สนับสนุนทุนเพื่อการศึกษาดู
งาน ฝกอบรม หรือสัมมนาจํานวน 185 ราย ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัยและพัฒนา 
เชน กิจกรรมการอบรมและถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงพันธุไขไก  กิจกรรมสนับสนุนการใชประโยชนเชิง
พาณิชยจากผลงานวิจัยการเกษตร  การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะหความเสี่ยงศัตรูพืช เปนตน 

- ดานการพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย ในปงบประมาณ พ.ศ.2549 มีผูใชบริการขอมูลผาน
ระบบสารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 11,878 ครั้ง 

 อยางไรก็ตาม ในการปฏิบัติงานทางดานการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย และ
ดานการพัฒนาบุคลากรที่ สวก.ดําเนินการไดตํ่ากวาเปาหมาย ไดแก  

-   ตัวช้ีวัดที่ 2  รอยละของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติเทียบกับแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัย โดยปงบประมาณ พ.ศ.2549 สวก.
อนุมัติเงินทุนสนับสนุนโครงการวิจัยคิดเปนรอยละ 43.71 โดยเหตุผลที่สําคัญ เนื่องจากในการพิจารณากลั่นกรอง
โครงการวิจัยของ สวก.จะตองพิจารณาความเปนไปไดในเชิงพาณิชยและประโยชนอื่นๆ ควบคูกับการพิจารณาดาน
วิชาการ วิธีการวิจัยและเทคโนโลยีดวย ซึ่งตองใชระยะเวลาในการพิจารณานานกวาการพิจารณาโครงการวิจัยทั่วไป 
สงผลใหการอนุมัติโครงการไมสามารถดําเนินการไดทันในปงบประมาณ 
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บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (ตอ) 
-  ตัวช้ีวัดที่ 12 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการอบรมและผานเกณฑการทดสอบ โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2549 
บุคลากรของ สวก.ไดเขารับการอบรมและผานเกณฑการทดสอบ จํานวน 11 คน หรือคิดเปนรอยละ 84.62 ของจํานวน
บุคลากรที่เขารับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรที่กําหนดไว 13 คน ทั้งนี้ เนื่องจากสวก.มีจํานวนบุคลากรไมมาก 
(ประมาณ 20 คน รวมผูบริหาร) การที่ผูเขารับการอบรมไมผานเกณฑการทดสอบ 1 คน จะสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่กําหนดเปนรอยละในสัดสวนที่สูง  

3. ฐานขอมูล :   
 การจัดเตรียมขอมูล และการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน  สวนใหญจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร ซึ่งเอกสารหลักฐาน
ประกอบการดําเนินงานตัวช้ีวัดบางตัว ยังไมชัดเจนและครบถวน ซึ่งสวก.ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนใน
การสนับสนุนการปฏิบัติงานที่เปนภารกิจหลักขององคกร และชวยในการจัดเก็บขอมูลใหมีความถูกตองและชัดเจนมากขึ้น  

4. อ่ืน ๆ :  
 ตัวช้ีวัดที่มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการประเมินผล ไดแก ตัวช้ีวัดที่ 10 รอยละที่ลดลงเฉลี่ยของรอบเวลาที่ใชในการ
พิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัยและทุนการศึกษา (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2547 เปนฐานในการคํานวณผลงาน) 
ดังนี้ 
- แนวทางการประเมินผลเดิม พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของระยะเวลาที่ใชในการพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยและ
ทุนการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ.  2549 โดยเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาที่ใชในการพิจารณาและอนุมัติ
โครงการวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ.2547 โดยการประเมินผลแยกเปน 2 กระบวนงาน ไดแก  การพิจารณาและอนุมัติ
โครงการวิจัย และ การพิจารณาและอนุมัติทุนการศึกษา 

- แนวทางการประเมินผลใหม เปนไปตามที่คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลพิจารณาแลวมีมติใหปรับนิยาม
และวิธีการประเมินผล โดยใหพิจารณาประเมินผลเฉพาะกระบวนงานที่ 1 คือ การพิจารณาทุนโครงการวิจัย และยกเลิก
ไมประเมินผลในกระบวนงานที่ 2 การพิจารณาและอนุมัติทุนการศึกษา เนื่องจาก ฐานขอมูลของปงบประมาณ พ.ศ.2547 
เปนการประมาณการ โดยยังไมไดจัดเก็บจากการดําเนินงานจริงไมเหมาะสมที่จะนํามาใชเปรียบเทียบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การประเมินผลพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของระยะเวลาที่ใชในการพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย       
ในปงบประมาณ พ.ศ.  2549 โดยเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาที่ใชในการพิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัยใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2547 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 50 3.0219
1 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการบรรลุเปาหมาย

ตามแผนงานการใชประโยชนผลงานวิจัย
ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.16 3.1581 0.4737

2 รอยละของเงินทุนวิจัยท่ีอนุมัติเทียบกับแผนงาน                

สนับสนุนโครงการวิจัย
รอยละ 15 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 43.71 1.0000 0.1500

3 รอยละของเงินที่จายเทียบกับเงินทุนที่ไดรับ                  

การพิจารณาอนุมัติ
รอยละ 5 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 91.40 3.2806 0.1640

4 จํานวนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่ไดรับการอนุมัติ ราย 6 9 10 12 14 15 22.00 5.0000 0.3000

5 รอยละของจํานวนผูมีคุณสมบัติและไดรับทุนเพ่ือ

การศึกษาดูงาน ฝกอบรม หรือสัมมนาเทียบกับเปาหมาย
รอยละ 4 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 93.91 4.3909 0.1756

6 รอยละของจํานวนกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูผาน

การวิจัยและพัฒนาที่มีรายงานสรุปผลความสําเร็จเทียบกับ

กิจกรรมฯทั้งหมด

รอยละ 3 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 5.0000 0.1500

7 จํานวนผูใชบริการขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขาย

อิเล็กทรอนิกส
IP 2    8,000    9,000  10,000  11,000  12,000 11,878.00 4.8780 0.0976

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 3.5600

8 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 77.80 3.5600 0.3560

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 3.5825

9 คาใชจายในการดําเนินงานตอทุนโครงการวิจัยและ

ทุนการศึกษาที่อนุมัติ
เทา 6 0.36 0.31 0.26 0.21 0.16 0.27 2.7374 0.1642

10 รอยละที่ลดลงเฉลี่ยของรอบเวลาที่ใชในการพิจารณาและ

อนุมัติโครงการวิจัยและทุนการศึกษา
รอยละ 4 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 48.50 4.8500 0.1940

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 30 3.1028

11 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.80 3.7970 0.3797

12 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการอบรมและผานเกณฑ       

การทดสอบ
รอยละ 5 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 84.62 1.9231 0.0962

13 รอยละเฉลี่ยของงานหรือกิจกรรมที่บรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายเมื่อเทียบกับแผนงานพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศการวิจัยปงบประมาณ พ.ศ.2549
รอยละ 8 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 85.00 3.5000 0.2800

14 จํานวนเครือขายทั้งในและตางประเทศที่เปนเครือขายกับ 

สวก. (องคกร) และมีการดําเนินงานรวมกัน
องคกร 7 6 8 10 12 14 9.00 2.5000 0.1750

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 3.1560
คาคะแนนทีได (ปรับลด 0 เนืองจากสง SAR ลาชา 2 วันทําการ) 2.3834

น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน

สรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

41 2 3
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน

5
หนวยวัด

ตาราง

ผลคะแนน ณ สิงหาคม พ.ศ. 2550
หมายเหตุ : 1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง

หมายเหตุ : 2 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง
หมายเหตุ : 3 หมายถึง ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
หมายเหตุ : 4 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีผลคะแนนยังไมสมบูรณ โดยขอใหองคการมหาชนจัดสงขอมูลมาเพิ่มเติมหรืออยูระหวางการอุทธรณ  
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 เนื่องจาก สวก.มีภารกิจในการทํางานดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย จึงควรมีการวางระบบ
ติดตามประเมินผลความสําเร็จของงานวิจัยวาประโยชนที่จะไดรับ นอกจากเปนในรูปรายไดในเชิงพาณิชย (Commercial 
Value) ที่เปนตัวเงินหรือทรัพยสินทางปญญาแลว มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ที่เกิดจากงานวิจัยการเกษตรซึ่ง
เปนสิ่งสําคัญและเปนประโยชนที่สงผลกระทบโดยตรงตอประเทศในระยะยาวก็ควรมีการวางระบบในการจัดเก็บขอมูล
และประเมินผลเมื่อถึงระยะเวลาที่เหมาะสม โดยในชวงเริ่มตนอาจสะทอนความสําเร็จในรูปของรายไดในเชิงพาณิชยไป
กอน แตในระยะยาวเมื่อองคการมีอายุต้ังแต 4-5 ปขึ้นไปควรมีการประเมินผลกระทบมูลคาทางเศรษฐกิจใหเห็นเปน
รูปธรรม ทั้งนี้อาจใชวิธีการกําหนดหลักเกณฑใหผูวิจัยเสนอโครงการ โดยใหเสนอแนวคิดการประเมินผลกระทบมูลคา
ทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ควบคูไปดวย 

 สวก.ควรประเมินผลการสนบัสนุนโครงการวิจัย โดยแบงตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน เพื่อใหการวัดผลมีความ
เฉพาะเจาะจง (Focus) ยิ่งขึ้น ตามที่ สวก. ไดกําหนดยุทธศาสตรวัตถุประสงคในการสนับสนุนงานวิจัยไวเปน 2 สวน 
ไดแก 

 สวนที่ 1 การสนับสนุนงานวิจัยตามแผนงาน ซึ่งมีวัตถุประสงคการสนับสนุนทุนวิจัย 3 สาขา ไดแก สาขาวิจัยดาน
การใหประโยชนพันธุกรรมและความหลากหลาย ทางชีวภาพดานการเกษตรเชิงพาณิชย สาขาดาน
เทคโนโลยีชีวภาพการเกษตร และสาขาวิจัยดานการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน ประสิทธิภาพและเพิ่มมูลคาและขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

 สวนที่ 2 การสนับสนุนโครงการวิจัยที่สอดคลองกับหัวขอวิจัยเจาะจงตามนโยบายรัฐบาล 
 ในปงบประมาณที่ผานมา สวก.ยังอนุมัติเงินทุนวิจัยไดไมเปนไปตามเปาหมาย สาเหตุสวนหน่ึงเพราะโครงการวิจัยที่เสนอ
มายังไมสามารถแสดงใหเห็นถึงการสรางประโยชนในเชิงพาณิชยไดชัดเจนตามคุณสมบัติของโครงการที่ สวก.กําหนดไว 
ดังนั้น นอกจากการพัฒนาความรูความสามารถของนักวิจัยการเกษตรแลว สวก.ควรสื่อสารและสรางความตระหนักใหกับ
นักวิจัยใหมีแนวคิดในการวิจัยใหสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได เพื่อใหผูเสนอโครงการคิดทําโครงการที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการใหทุนวิจัยของ สวก.มากยิ่งขึ้น  

 เพื่อใหการจัดเก็บขอมูลและการรายงานผลการปฏิบัติงานสอดคลองกับตัวช้ีวัด และมีความถูกตองมากขึ้น สวก.ควรมี
การสื่อสารทําความเขาใจถึงรายละเอียดตัวช้ีวัด วัตถุประสงคหรือกรอบแนวคิดของแตละตัวช้ีวัด ตลอดจนสูตรการ
คํานวณผลงาน กระบวนการ/วิธีการในการจัดเก็บขอมูลประกอบการดําเนินงานใหแกบุคลากรและผูกํากับตัวช้ีวัด  

 สวก.ควรมีการจัดเก็บขอมูลและติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหทราบถึงความกาวหนา 
ตลอดจนปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานในแตละชวง นอกจากจะสามารถแกไขปญหาอุปสรรคไดทันแลว ยังเปนการ
ลดการรวบรวมขอมูล สามารถทราบและตรวจสอบผลการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ดีกวาการจัดเก็บขอมูลครั้งเดียว 
ณ สิ้นปงบประมาณ 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักของการ
บรรลุเปาหมายตาม
แผนงานการใช
ประโยชนผลงานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 3.1581 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549  สวก.กําหนด
แผนงานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยทั้งสิ้น 13 โครงการ ซึ่งมีเพียง 8 โครงการที่สามารถ
ดําเนินการไดตามเปาหมาย โดยประโยชนที่ไดรับจากผลงานวิจัยมีดังนี้ 

        

ประโยชน เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงานจริง 
(รอยละ )
เทียบ

เปาหมาย 
1) รายได (บาท) 2,062,250 1,427,154.65 69.20 
2) ทรัพยสินทางปญญา (ชิ้น) 7 4 57.14 

 
 โครงการ/ผลงานวิจัยที่สรางประโยชนในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ที่เปนรายไดไดแก การจําหนาย
หนังสือคูมืออันดามัน ปะการัง สึนามิ การจําหนายเนื้อกระบือขุนสวนที่เหลือจากการเก็บ
ตัวอยางไปศึกษาคุณภาพเนื้อ การจําหนายพันธุไกไขและไขไก เปนตน ประโยชนที่เปน
ทรัพยสินทางปญญา ไดแก สิทธิบัตรการผลิตไฟโบรอีน ลิขสิทธิ์หนังสือ “คูมืออันดามัน 
ปะการัง สึนามิ” ลิขสิทธิ์หนังสือ “สมุทร...บันทึกคูมืออันดามัน” เปนตน 

 สวก.ไดดําเนินการตางๆ เชน การประชาสัมพันธ การหาเครือขายความรวมมือเพื่อใหภาคเอกชน
สนใจในผลิตภัณฑและผลักดันใหนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมากขึ้น อยางไรก็ตาม 
อุปสรรคในการดําเนินงานที่สําคัญ คือ โครงการวิจัยบางโครงการไมสามารถดําเนินงานได 
บรรลุวัตถุประสงค ทําใหผลผลิตหรือผลลัพธที่กําหนดไวตามแผนงานยังไมสามารถนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยหรือสรางรายไดไดทันภายในปงบประมาณ สวนในดานการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ตองใชระยะเวลาคอนขางนาน งานวิจัยบางชิ้นยังอยูในระหวาง
ดําเนินการตามขั้นตอนของการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ซึ่งแลวเสร็จไมทันใน
ปงบประมาณ 

   เนื่องจากตัวช้ีวัดนี้นํามาใชประเมินผลเปนปแรก การจัดเก็บขอมูลและการรายงานผลยังตองการ
การพัฒนาทั้งระบบใหสามารถสอบยันความถูกตองของขอมูล เพื่อใหมีความชัดเจนและ
นาเชื่อถือ สวก.จึงควรพัฒนาระบบในการจัดเก็บขอมูล เพื่อชวยในการติดตามความกาวหนาของ
งาน และการรายงานสรุปผลการดําเนินงานมีความถูกตองแมนยํา และนําขอมูลที่ไดไปใชในการ
บริหารจัดการ 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
2. รอยละของเงินทุน

วิจัยที่อนุมัติเทียบกับ
แผนงานสนับสนุน
โครงการวิจัย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยู ที่ระดับคะแนน 1.0000  โดยมีเงินทุนวิจัยที่อนุมัติและลงนาม   
ในสัญญาฯ แลวจํานวน 65,571,187 บาท หรือคิดเปนรอยละ 43.71 ของเปาหมายที่กําหนดไว
ตามแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัยจํานวน 150,000,000 บาท 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2549 มีโครงการที่อนุมัติทั้งสิ้น 7 โครงการ แตมีเพียง จํานวน 6 โครงการที่
ลงนามในสัญญาฯ ไดทันในปงบประมาณ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2549 มีผูเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการสนับสนุนทุนการวิจัยจํานวนกวา 
40 โครงการ แตไดรับอนุมัติเพียง 7 โครงการ ซึ่งคิดเปนเพียงรอยละ 17.5  สวก.ควรวิเคราะหหา
สาเหตุวาโครงการวิจัยสวนใหญที่ไมผานการพิจารณานั้น ขาดคุณสมบัติขอใดเปนสําคัญ หรือไม
ผานการพิจารณาที่กระบวนการพิจารณาขั้นตอนใด เพื่อนําไปประกอบการวางแผนงาน ตลอดจน
หาแนวทางในการแกไขปญหาในปตอไป 

  

 สวก.ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธไปยังกลุมเปาหมายนักวิจัย ใหเนนการทําโครงการวิจัย
การเกษตร ที่ทําใหเกิดประโยชนไดในเชิงพาณิชยมากขึ้น โดยอาจจะมิไดมุงหมายเพียงการผลิต
เพื่อขายอยางเดียว แตควรครอบคลุมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดตนทุน หรือ
นวัตกรรมทางการเกษตรอื่นๆดวย 

  

 ในปตอไป สวก.ควรทําระบบจัดเก็บขอมูลโครงการวิจัย ใหสามารถจัดเก็บขอมูลทุนวิจัยได
ตลอดทั้งกระบวนการ ต้ังแตเริ่มยื่นขอเสนอจนถึงไดรับการอนุมัติ มีการเบิกจายและความ
คืบหนาในการดําเนินโครงการไปจนถึงรายไดหรือประโยชนอื่นๆ ที่ไดรับตอบแทนกลับมาจาก
โครงการตางๆ ที่อนุมัติไป นอกจากจะสามารถใชในการติดตามประเมินผลโครงการแลว ยังมี
ฐานขอมูลในการวิเคราะหเพื่อวางแผนและบริหารจัดการตอไปอีกดวย 

  

3. รอยละของเงินที่จาย
เทียบกับเงินทุนวิจัยที่
ไดรับการพิจารณา
อนุมัติ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 3.2806  มีเงินทุนที่อนุมัติแลวและมีภาระผูกพัน
ตองจายในปงบประมาณ พ.ศ.2549 จํานวน 93,843,210.16 บาท โดยเบิกจายเงินไดจํานวน 
85,775,601.52 บาท คิดเปนรอยละ 91.40 

 ตัวช้ีวัดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตองการใหผูรับทุนวิจัยเรงดําเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการวิจัย 
เพื่อใหสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามสัดสวนและผลงานวิจัยมีความคืบหนาตามแผนงานที่
วางไว  แตการดําเนินการจริงเปนการยากที่จะกําหนดเงื่อนไขสัญญาเพื่อใหไดความกาวหนา ของ
กิจกรรมหรืองานที่สอดคลองกับงบประมาณที่จายใหจริง นอกจากนั้น การทําวิจัยยังเปนงานที่มี
ความเสี่ยงอยูตลอด โดยมีปจจัยภายนอกหลาย ๆ ดานที่อาจทําใหกระบวนการทํางานไมเปนไป
ตามเปาหมาย ลาชา หรือ มีการเปลี่ยนแปลงไปจากแผนงานที่กําหนดหรือ จากสิ่งที่ผูวิจัยไดต้ัง
สมมุติฐานไว ซึ่งยากแกการควบคุม 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 สวก.มีการต้ังคณะผูเช่ียวชาญเขารวมกับเจาหนาที่ของ สวก.ในการติดตามประเมินโครงการวิจัย
ทุกระยะ ความลาชาของแผนงานโครงการวิจัย สวนหน่ึงเกิดจากนโยบายการควบคุมคุณภาพ
งานวิจัยที่ สวก.ตองการมุงเนน และเปนสิ่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได เนื่องจากเปนผลดีตอ
งานวิจัย  

  

4. จํานวนทุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาเอก
ที่ไดรับการอนุมัติ 
(ทุน) 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สวก.อนุมัติทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกไดจํานวนทั้งสิ้น 22 ทุน เปนทุนการศึกษาตอตางประเทศจํานวน 14 ทุนและ
ทุนการศึกษาตอในประเทศจํานวน 8 ทุน 

 ปจจัยที่ทําใหผลการดําเนินงานอยูในเกณฑดีมาก คือ สวก.ไดจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ
ใหกับบุคลากรภาครัฐ นักศึกษา และประชาชน ทราบถึงคุณสมบัติและหลักเกณฑของการ
พิจารณาทุนการศึกษาตออยางตอเนื่อง ตลอดจนการสรางความรวมมือกับหนวยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเสนอบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการขอรับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาตอ จึงมีผูใหความสนใจและยื่นสมัครเขามามากขึ้น 

 มีขอสังเกตวา  สวก. กําหนดเกณฑพิจารณาคุณสมบัติผูรับทุนคอนขางเขมงวด โดย
กลุมเปาหมายที่มุงเนน คือ บุคลากรในหนวยงานที่สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ
บุคลากรในสถานศึกษาที่เปดสอนคณะเกษตร ซึ่งหลักเกณฑดังกลาว ทําใหกลุมเปาหมายที่เขา
หลักเกณฑมีขอจํากัดกับการดําเนินงานใหทุนการศึกษา 

 ในปตอไป สวก. ควรมีระบบการจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานทุนการศึกษาอยาง
ตอเนื่องตั้งแตเริ่มกระบวนการรับสมัครและไดรับทุนไปศึกษาตอ การติดตามความกาวหนาของ
การเรียน ผลการเรียน ตลอดจนขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานหรือการนําความรูไปใช
ประโยชนภายหลังจากจบการศ

  

ึกษาแลว นอกจากจะสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชในการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการในแตละปแลวยังนําไปใชในประเมินผลลัพธที่ไดจากบุคลากรที่ไดให
ทุนการศึกษาตอใหอีกดวย 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
5. รอยละของจํานวน  

ผูมีคุณสมบัติและ
ไดรับทุนเพื่อ
การศึกษาดูงาน 
ฝกอบรม หรือ
สัมมนาเทียบกับ
เปาหมาย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 4.3909  โดยมีผูที่ไดรับทุนไปศึกษาดูงานและ
ฝกอบรมจํานวน 185 ราย เมื่อเทียบกับเปาหมายตามแผนงานที่กําหนดจํานวน 197 ราย คิดเปน
รอยละ 93.91  

 ผลการดําเนินงานที่สําคัญ สรุปไดดังนี้ 
- การจัดกิจกรรมการฝกอบรม โดยสวก.เปนผูดําเนินการเอง ไดแก การฝกอบรมและถายทอด
เทคโนโลยีการปรับปรุงพันธุไกไข ระหวางวันที่ 3-4 พฤษภาคม 2549 จํานวนผูเขารวม 150 คน   

- การจัดกิจกรรมการฝกอบรม โดยสวก.เปนผูสนับสนุนเงินทุน ไดแก การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการวิเคราะหความเสี่ยงศัตรูพืช ระหวางวันที่ 4-10 ธันวาคม 2548 ผูเขารวมสัมมนา 30 คน 
การสัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อการเกษตร โครงการ The First Franco-MFLU Seminar Theme : 
Change in Rice Production Systems and New Technological Challenges  ระหวางวันที่ 11-14 
มิถุนายน 2549 มีผูเขารวมโครงการ 1 คน 

- ศึกษาดูงานตางประเทศโครงการสบูดํา ระหวางวันที่ 17-26 ตุลาคม 2548 ณ ประเทศอินเดีย มี
ผูเขารวมศึกษาดูงานจํานวน 4 คน 

6. รอยละของจํานวน
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ระบบการเรียนรู
ผานการวิจัยและ
พัฒนาที่มีรายงาน
สรุปผลความสําเร็จ
เทียบกับกิจกรรม
ทั้งหมด 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดย สวก.มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ระบบการเรียนรูผานการวิจัยและพัฒนาและมีรายงานสรุปผลความสําเร็จจํานวน 6 กิจกรรม คิด
เปนรอยละ 100.00 ของกิจกรรมทั้งหมดที่กําหนดไวตามแผนงานปงบประมาณ พ.ศ.2549 

 กิจกรรมตางๆ ที่ไดดําเนินการ สรุปไดดังนี้ 
1) การจัดกิจกรรมการอบรมและถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงพันธุไขไก เมื่อวันที่ 3-4 

พฤษภาคม 2549 เพื่อถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงพันธุไกไขและประชาสัมพันธ
ผลงานวิจัยโครงการปรับปรุงพันธุไกไขเพื่อทดแทนการนําเขา 

2) การจัดกิจกรรมสนับสนุนการใชประโยชนเชิงพาณิชยจากผลงานวิจัยการเกษตร เมื่อ
วันที่ 15 กันยายน 2549 

3) การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะหความเสี่ยงศัตรูพืช เมื่อวันที่ 4-10 ธันวาคม 
2548 

4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การบริหารการจัดการ และการใชประโยชนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
และทรัพยสินทางปญญาดานการวิจัยการเกษตร 

5) การจัดทัศนะศึกษาทะเลอันดามัน 
6) การประชุมวิชาการและแสดงนิทรรศการงานวิจัยและเทคโนโลยีการเกษตร AT EXPO  

เมื่อวันที่ 29-30 สิงหาคม 2549 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 ขอเสนอแนะในการประเมินผลปตอไป สวก.ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลผลการ
ดําเนินงาน และรายงานผลเปนรูปแบบที่ชัดเจน โดยการจัดทํารายงานสรุปผลความสําเร็จนั้น 
จะตองระบุถึงความครบถวนของกิจกรรมที่ดําเนินงาน ผลผลิต/ผลลัพธของแตละกิจกรรมเมื่อ
เทียบกับเปาหมาย ปญหาอุปสรรคและปจจัยสนับสนุน ตลอดจนประโยชนและความจําเปนใน
การจัดกิจกรรมนั้นๆ พรอมใหขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงและแนวทางการดําเนินงานที่
เหมาะสมในปตอไป 

  

7. จํานวนผูใชบริการ
ขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขาย
อิเล็กทรอนิกส 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีผูใชบริการขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 11,878 ครั้ง ซึ่งเปนสถิติการเขาเยี่ยมชมผานเว็บไซต 
โดยไมนับซ้ําหากมีผูใชบริการรายเดียวกันเขามาใชงานในระบบหลายครั้งในวันเดียวกัน 

 ปจจัยสําคัญที่ทําใหผลการดําเนินงานอยูในเกณฑดีมาก คือ ในปงบประมาณ พ.ศ.2549 สวก.ได
ใหบริการขอมูลขาวสารผานเว็บไซตมากขึ้น เชน เผยแพรบทความงานวิจัย ขาวสารงานวิจัย 
ฐานขอมูลนักวิจัย เทคโนโลยีทางดานการเกษตรเปนตน เพื่อผลักดันให สวก.เปนศูนยกลาง       
ในการใหบริการขอมูลและสารสนเทศในดานการเกษตรที่ไดจากการศึกษา คนควา วิจัย             
ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งเปนหนึ่งในภารกิจหลักขององคกร 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
8. รอยละของความ   

พึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 3.5600 โดยผูรับบริการมีความพึงพอใจอยูที่
ระดับรอยละ 77.80 

 รายละเอียดเกี่ยวกับงานบริการที่เลือกมาประเมินผล มีดังนี้ 
งานบริการที่เลือกมาประเมินผล จํานวน    

(ตัวอยาง) 
รอยละของ          

ระดับความพึงพอใจ 
1. การสนับสนุนงานวิจัย 17 83.40 

2. การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 5 77.40 

3. การบริการขอมูลสารสนเทศเพื่อการใชประโยชน 17 72.00 

ภาพรวม ความพึงพอใจตอการใหบริการของ                      
  “สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร” 

77.80 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน 

 

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   จากรายงานสรุปผลการสํารวจความพึงพอใจที่ผูประเมินอิสระจากภายนอกที่สํานักงาน ก.พ.ร. 

มอบหมายใหเปนผูจัดเก็บขอมูลระบุขอสังเกตวา ผูรับบริการใหความสําคัญตอคุณภาพ   
ดานกระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ มากที่สุด รองลงมาคือ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก  
ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ  และดานผลการใหบริการ ตามลําดับ ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับผล
สํารวจความพึงพอใจการบริการ  พบวา  กลุมผูรับบริการมีความพึงพอใจตอคุณภาพในดาน
เจาหนาที่/บุคลากรผูใหบริการมากที่สุด รองลงมาคือ ดานผลของการบริการโดยรวม ดานสิ่ง
อํานวยความสะดวก  และดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ ตามลําดับ  
 ขอเสนอแนะที่ผูรับบริการกลุมเปาหมายที่ตอบแบบสํารวจเห็นวา สวก.ควรปรับปรุงดาน
กระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ  เชน  ความชัดเจนในการอธิบาย ช้ีแจง และแนะนําขั้นตอน
ในการขอรับขอมูล  เปนตน ในดานการใหบริการขอมูลขาวสารสารสนเทศ ควรเนนเรื่อง ความ
หลากหลายทางวิชาการ ควรเพิ่มเนื้อหา รายละเอียดทางเว็บไซตใหมากขึ้น และในสวนของการ
สนับสนุนการวิจัยควรระบุประเด็นหัวขอการวิจัยที่จะใหการสนับสนุนใหชัดเจน เปนตน 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

9. คาใชจายในการ
ดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและ
ทุนการศึกษาที่อนุมัติ 

 ผลการดําเนินการของ สวก. อยูในที่ระดับคะแนน 2.7374  มีสัดสวนคาใชจายดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติเทากับ 0.27 โดยมีคาใชจายดําเนินงานทั้งสิ้น 37,603,321 
บาท ตอจํานวนทุนวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติทั้งสิ้น 137,676,556.21 บาท  

 มีขอสังเกตวา ผลการใชจายของปงบประมาณ พ.ศ.2549 เทียบกับปงบประมาณ พ.ศ.2548 ที่มี
คาใชจายในการดําเนินงาน 23,136,567.67 บาทเพิ่มขึ้นรอยละ 62.53 ในขณะที่ทุนโครงการวิจัย
และทุนการศึกษาที่อนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ.2549 เทียบกับปงบประมาณ พ.ศ.2548 ที่อนุมัติ
เงินทุนจํานวน 194,675,149 บาท ลดลงรอยละ 29.28 

   หากจะใชตัวช้ีวัดนี้สําหรับการวัดผลในปตอไป ควรมีการทําเกณฑเปรียบเทียบ (Benchmark)   
กับองคกรที่มีภารกิจคลายกัน หรือจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตตามแนวทางของ
กรมบัญชีกลาง เพื่อใหทราบตนทุนการดําเนินงานและนําขอมูลที่ไดไปใชในการบริหารจัดการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
10. รอยละที่ลดลงเฉลี่ย

ของรอบเวลาที่ใชใน
การพิจารณาและ
อนุมัติโครงการวิจัย
และทุนการศึกษา 
หมายเหตุ : ใชขอมูล
ปฯ 47 เปนฐาน      
ในการคํานวณผลงาน 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 4.8500   
 ตัวช้ีวัดนี้ สวก.ไดขออุทธรณเปลี่ยนเกณฑการใหคะแนน ซึ่งคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผลไดพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหใชเกณฑการใหคะแนนเดิม แตใหพิจารณา
ประเมินผลเฉพาะกระบวนงานที่ 1 คือ การพิจารณาทุนโครงการวิจัย และยกเลิกไมประเมินผลใน
กระบวนงานที่ 2 เนื่องจาก ฐานขอมูลของปงบประมาณ พ.ศ.2547 เปนการประมาณการ ยังไมได
จัดเก็บจากการดําเนินงานจริงไมเหมาะสมที่จะนํามาใชเปรียบเทียบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สวก.ใชเวลาในการพิจารณาโครงการวิจัยประมาณ 103 วัน ลดลง 
รอยละ 48.50 เมื่อเทียบกับปฐาน ปงบประมาณ พ.ศ.2547 ที่ใชเวลาในการพิจารณาโครงการวิจัย
ประมาณ 200 วัน 

 ในปตอไป สวก.ควรจัดเก็บขอมูล และวิเคราะหหาความเหมาะสมของรอบระยะเวลาที่ใชในการ
พิจารณาโครงการวิจัยและทุนการศึกษา เพื่อกําหนดเปนรอบระยะเวลามาตรฐานสําหรับการปรับ
แนวทางการประเมินผลในอนาคตใหเปนการเทียบผลการดําเนินงานกับระยะเวลามาตรฐาน    
ที่ต้ังไว 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร             

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

11. ระดับคุณภาพการ
กํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 3.7970   
 สรุปผลการดําเนินงานในแตละหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล ดังนี้ 

ดานบทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน   
- คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 
ยุทธศาสตรและนโยบายขององคกร และมีการติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญทั้งดานการเงิน
และที่ไมใชการเงินอยางครบถวนเปนประจํา ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการฯ แตละครั้งมี
กรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยรอยละ 84.85 โดยคณะกรรมการฯไดรับเอกสารและขอมูล
ประกอบการประชุมอยางครบถวนกอนการประชุมเฉลี่ย 8 วัน 

ดานรายงานทางการเงิน  
  -  สวก.ไดปดบัญชีประจําปและจัดสงใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ในวันที่ 12 

มกราคม 2550 หรือภายใน 104 วันนับแตสิ้นปงบประมาณ อยางไรก็ตามไดจัดสงใหผูสอบ
บัญชีของ สตง.ภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกา คือ ภายในหนึ่งรอยยี่สิบวัน
นับแตวันสิ้นปบัญชี 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

ดานการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส  
  - สวก. ไดเปดเผยรายงานประจําป 2548 คํารับรองการปฏิบัติงานป 2549 รายงานผลการ

ปฏิบัติงานรอบ 12 เดือนป 2549 รายการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งป 2549 ในเว็บไซตของ สวก. 
แตมีการเปดเผยขอมูลของคณะกรรมการฯในเว็บไซต ประกอบดวยรายละเอียดวุฒิการศึกษา 
ประวัติการทํางาน และตําแหนงหนาที่ในปจจุบันนอกเหนือจากตําแหนงในองคการมหาชน 
เปนบางทานเทานั้น 

การดําเนินการอื่นๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ  
  - คณะกรรมการฯ มีการติดตามระบบงาน 3 ระบบ ไดแก การควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน การบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ มีการ
ประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดโดยมีหลักเกณฑที่ ชัดเจน  ตลอดจนมีการแตง ต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

  โดยมีหนาที่ในการจัดทําประเมินความเสี่ยง พิจารณากําหนดหนาที่ในการบริหารความเสี่ยง
รวมถึงการบริหารความเสี่ยง เสนอแนะแนวทางในการควบคุม หลีกเลี่ยงความเสี่ยง ทั้งนี้ สวก.
รายงานวาไดมีการมอบหมายใหผูบริหารระดับหัวหนาสํานัก ดําเนินการจัดทําความเสี่ยงของ 
แตละสํานัก โดยใชพันธกิจของสํานักงานเปนหลัก แตไมปรากฏเอกสารหลักฐานรายงานการ
วิเคราะหความเสี่ยงแตละดานที่แสดงถึงการดําเนินการดังกลาว 

12. รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับการอบรม
และผานเกณฑการ
ทดสอบ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 1.9231 โดยในแผนพัฒนาบุคลากรมีการกําหนด
หลักสูตรการอบรมไวทั้งสิ้น 11 หลักสูตร และกําหนดเปาหมายจํานวนบุคลากรที่เขารับการอบรม
ไวจํานวน  13 คน โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2549 บุคลากรของ สวก.ไดเขารวมการอบรมครบถวน
ทั้ง 11 หลักสูตร โดยมีบุคลากรที่ผานเกณฑการทดสอบจํานวน 11 คน หรือคิดเปนรอยละ 84.62 
เทียบกับจํานวนบุคลากรที่เขารับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 

 ตัวอยางหลักสูตรที่ สวก.ไดสงบุคลากรเขารับการอบรม เชน 1) การพัฒนาศักยภาพการสงออก
เกษตรอินทรียของประเทศไทย  2) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ เจาะลึกเทคโนโลยี PKI :In-
depth PKI Technology”  3) เทคนิคการจดทะเบียนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร เปนตน ซึ่งเปน
หลักสูตรที่สอดคลองกบัภารกิจหลัก 

   เนื่องจาก สวก.มีบุคลากรในสังกัดจํานวนไมมาก (ประมาณ 20 คน รวมผูบริหาร) ดังนั้นในปตอไป 
อาจจะวัดผลโดยกําหนดตัวช้ีวัดเปนการนับจํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมและผานเกณฑการ
ประเมินผล 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
13. รอยละเฉลี่ยของงาน

หรือกิจกรรมที่
บรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายเมื่อเทียบ
กับแผนงานพัฒนา
ระบบขอมูล
สารสนเทศการวิจัย
ปงบประมาณ พ.ศ.
2549 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 3.5000 โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2549 มีการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ดังนี้ 
- พัฒนาระบบกลางสําหรับงานภายใน (อินทราเน็ต) เพื่อเพิ่มความคลองตัวในการติดตอสื่อสาร
ระหวางบุคลากรภายในองคกรและบุคลากรภายนอก ระบบที่ใชในการบริหารจัดการภายใน
สํานักงาน ไดแก ระบบลงเวลาการปฏิบัติงาน ระบบใบลา ระบบแบบฟอรม ระบบยืม-คืน
หนังสือและวัสดุสารสนเทศ ระบบขาว/กิจกรรม/การประชุม ระบบหนังสือเวียน ระบบสมุด
โทรศัพท ระบบคนหากฎหมาย คําสั่ง ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ ระบบติดตามและประเมินผล
โครงการทุนสนับสนุนการวิจัย และระบบติดตามและประเมินผลโครงการทุนพัฒนาบุคลากร 

- พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต โดยปรับปรุงขอมูลขาวสารใหทันสมัยและนาสนใจ 
- พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยดานการเกษตร โดยจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยจํานวน 136 
โครงการและจัดทําฐานขอมูลนักวิจัยจํานวน 1,500 คน  

- พัฒนาขาวสารอิเล็กทรอนิกส โดยเชื่อมโยงเว็บไซตของ สวก.กับองคกรทั้งในและตางประเทศ
ดานการวิจัย เพื่อเผยแพรขาวสารอิเล็กทรอนิกส 

   ผูประเมินอิสระจากภายนอกที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงาน ก.พ.ร. สวก.ควรนําผลสํารวจความ
คิดเห็นของผูรับบริการขอมูลขาวสารสารสนเทศที่ไดใหขอเสนอแนะไวในรายงานสรุปผลฯ วา
วา สวก.ควรปรับปรุงการใหบริการขอมูลขาวสารสารสนเทศ โดยควรเนนเรื่อง ความหลากหลาย
ทางวิชาการ เพิ่มเนื้อหา รายละเอียดทางเว็บไซตใหมากขึ้น และในสวนของการสนับสนุนการ
วิจัยควรช้ีประเด็นการวิจัยที่สนับสนุนใหชัดเจน เปนตน ประกอบการจัดทําแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อใหมีระบบงานและขอมูลที่สนับสนุนการดําเนินงานตามเปาประสงคของ สวก.
ในการเปนผูใหบริการขอมูลทางอิเล็กทรอนิกสที่สามารถตอบสนองความตองการของผูใชงาน
อยางทั่วถึง  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
14. 

 
จํานวนเครือขายทั้ง  
ในและตางประเทศ       
ที่เปนเครือขายกับ 
สวก. (องคกร) และมี
การดําเนินงานรวมกัน 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่คะแนนระดับ 2.5000 โดยมีองคกรที่เปนเครือขายกับ สวก.
จํานวน 9 องคกร โดยเปนหนวยงานในประเทศทั้งหมด 

 โครงการที่สําคัญๆ ที่ สวก.ไดมีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับองคกรตางๆ เชน          
1) บันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการนวัตกรรมการผลิตผงไหมเชิงพาณิชยในระดับนํารอง 
รวมกับสํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ กรมวิชาการเกษตร สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ และบริษัท
จุลไหมไทย จํากัด  2) บันทึกขอตกลงความรวมมือในการสงเสริมการนําผลงานวิจัยสูการใช
ประโยชนเชิงพาณิชยในรูปแบบการพัฒนาเปนธุรกิจหรือการพัฒนาผูประกอบการรวมกับ           
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และสภาหอการคาแหงประเทศไทย 3) บันทึกขอตกลง
ความรวมมือเรื่องการสนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนาการวิจัยการเกษตรและบุคลากรดานการเกษตร 
เปนตน 

 เพื่อใหการวัดผลมีความเจาะจง (Focus) ไปที่กลุมเปาหมายที่ สวก.ตองการสรางเครือขาย ปตอไป
อาจแยกประเมินผลการสรางความรวมมือระหวาง สวก.กับองคกรในประเทศและตางประเทศ 
โดยควรกําหนดเปาหมายของแตละกลุมใหชัดเจน 
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