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แผนยุทธศาสตรสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
สรางความเขมแข็งของสังคมจากฐานราก ดวยพลังองคกรชุมชนและประชาสังคม 
 

• พันธกิจ 
สนับสนุนการพัฒนาขบวนการองคกร ชุมชนและประชาสังคมโดยการประสานพลัง                

จากทุกภาคสวน 

• ยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการฟนฟูชุมชนทองถ่ินเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 

2. สนับสนนุบทบาทของภาคประชาชนท่ีเปนหลักในการบูรณาการและพัฒนาการแกไขปญหา

ความยากจน 

3. สงเสริมความม่ันคงในการดาํรงชีวิตของชุมชนคนจนเมืองและชนบท 

4. สนับสนนุการบริหารจัดการของพอช.และชุมชน 

• เปาประสงค  
1. ชุมชนทองถ่ินไดรับการฟนฟู มีวิธีการดํารงชีวิต ท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม ภูมิปญญา  

และทุนของชุมชนอยางย่ังยืน 
2. ชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการวางแผนแกไขปญหาความยากจนของชุมชนทองถ่ิน 

3. ชุมชนแออัดในเมืองและชุมชนคนจนในชนบทไดรับการพัฒนาความมั่นคงในการอยูอาศัย 
4.1 พอช. มีระบบรองรับและสนับสนุนการทํางานขององคกรชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2 องคกรชุมชนสามารถบริหารจัดการตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  เปดเผย โปรงใส 

• กลยุทธ 
1. สรางและพัฒนากลไกองคกรชุมชนและทองถ่ิน 

2. เพ่ิมศักยภาพและสรางกําลังความสามารถขององคกรชุมชนใหเปนแกนกลางในการพัฒนา 
3. ประสานพลังประชาสังคมและพหุภาคี 

4. พัฒนากระบวนการเรียนรู องคความรู และระบบสารสนเทศ 

5. พัฒนาระบบสถาบันการเงินของชุมชน และเศรษฐกิจชุมชน 

6. สรางและพัฒนาระบบสินเช่ือเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชน 
7. สรางระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผล เปดเผย โปรงใส ภาคีท่ีเก่ียวของมีสวนรวมและ

รูสึกเปนเจาของ 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  

4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  
 

การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  
 

เกณฑการใหคะแนน 
ผลคะแนน นํ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

54 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน 

คุณภาพการใหบริการ 
8 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

8 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

30 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร          

ขององคการมหาชนแตละแหง 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 54 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก 

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. รอยละของตําบลเปาหมาย

ท่ีมีผลสําเร็จของการฟนฟู

ชุมชนทอง ถ่ินอย างนอย  

2 ดาน 

8 - - 8 70 75 80 85 90 

2. จํานวนองคกรชุมชนท่ีไดรับ

การรับรองสถานภาพและมี

การดําเนินงานอยางเปน

รูปธรรม (องคกร) 

8 - 

 

- 

 

6,659 12,000 

 

13,000 

 

14,000 

 

15,000 16,000 

 

3. รอยละของแผนชุมชนท่ี

ไดรับการบรรจุอยูในแผน

ของ อปท. 

7 - 

 

 

- 

 

 

96.39 

(214 

/222) 

 

94 95 96 97 98 

4. จํานวนผูนําชุมชนท่ีทํางาน
รวมกับพอช. และมีบทบาท

ในกา รบู รณาก า รแก ไ ข

ปญหาความยากจนในระดับ 

อปท. ระดับจังหวัด และ

ระดับชาติ (คน)  

5 - - - 700 720 740 760 780 

5. รอยละของสินเช่ือท่ีไดรับ

คืนตอสินเช่ือท่ีพึงได รับ

คื น ใ น ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2548 

8 92.79 68.61 65.89 62 64 66 68 70 

6. ผลสําเร็จของการจัดทํา

แผนบริหารหนี้ท่ีมีปญหา 

(NPL) 

6 - - -  ไมสําเร็จ - - - สําเร็จ
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก 

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

7. จํานวนเมือง/เขตท่ีมีการ

แกไขปญหาอยางเปนระบบ

ท้ังเมือง (เมือง/เขต) 

5 - 41 55 38 43 48 53 58 

8.
1 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ค รั ว เ รื อ น

เปาหมายที่มีท่ีอยูอาศัยท่ี

ม่ันคงภายใตการดําเนิน

โครงการบานม่ันคง 

3 - - - 80 85 90 95 100

8.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง ค รั ว เ รื อ น

เ ป า ห ม า ย ท่ี ไ ด รั บ สิ ท ธิ  

ท่ีอยูอาศัยท่ีม่ันคง 

4 - - - 60 70 80 90 100 

 รวม 54    1 2 3 4 5 

 
 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

9. รอยละของระดับความ  

พึงพอใจของผูรับบริการ

และภาคี  

8 - - - 70 75 80 85 90 

 รวม 8    1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 8 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

10. อัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุนและเงินใหสินเช่ือ 

(รอยละ) 

8 3.69
(100.17/ 
2,708.38)

3.71
(107.37/ 
2,891.79

) 

2.23
(67.61/ 
3,027.54

) 

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

 รวม 8    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 30 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

11. ร อ ย ล ะ ขอ ง ร ะดั บ ค ว า ม 

พึงพอใจของเจาหนาท่ีของ 

พอช. ท่ีมีตอการปฏิบัติงาน 
 

3 - - - 50 60 70 80 90 

12. จํานวนองคความรูและการ

พัฒนานวัตกรรม (เร่ือง) 
3 30 48 150 30 35 40 45 50 

13. จํานวนระบบสารสนเทศท่ี

พัฒนาไดแลวเสร็จ (ระบบ) 
 

4 - - - 1 - 2 - 3 

14. ผล สํ า เ ร็ จ ใ นก า ร จั ด ทํ า

แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
(HRD) 

3 - - -  ไมสําเร็จ - - - สําเร็จ

15. จํานวนภาค/สวน/หนวย/

สํ า นั ก ท่ี มี แ ล ะ ใ ช ร ะ บ บ

ตรวจสอบตนเอง (CSA) 

5 - - - 3 4 5 6 7 

           
16. ระดับคุณภาพการกํา กับ 5 - - - 1 2 3 4 5 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

17
. 
ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนปฏิบัติงาน 3 ป     

(ใหสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงาน         

เจาสังกัด)ในองคกร 
 

เกณฑการใหคะแนน  
ระดับ 1 :มีรายงานการ

วิเคราะหทบทวนแผนใหมี

ความสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิ    

และแผนของหนวยงานตน

สังกัด 
ระดับ 2 : - 
ระดับ 3 :ดาํเนินการจดัทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป         

( พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4 : -  
ระดับ 5 : แผนปฏิบตัิการ

ไดรับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหารองคการ

มหาชน 

5 - - - 1 - 3 - 5 

18. จํานวนชุมชนทองถ่ินนํารอง

ท่ี มี ข อ มู ล ใ น ร ะ บ บ

ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ชุ ม ช น 
(ชุมชน) 

2 - - - 2 4 6 8 10 

 รวม 30    1 2 3 4 5 

 


