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แผนยุทธศาสตรศูนยสงเสริมศิลปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
ศ.ศ.ป. เปนศูนยกลางสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑศิลปาชีพไทยใหเปนท่ีรูจักและ

ยอมรับท่ัวโลก 

• พันธกิจ 
สนับสนนุใหมีการประกอบอาชีพผสมผสานเพ่ือสรางผลิตภัณฑศิลปาชีพโดย 

1. ดําเนนิการบริหารจัดการใหมีการแสดง การประกวด หรือการจําหนายศิลปหัตถรรมพ้ืนบาน 

2. พัฒนาผลิตภณัฑศิลปหตัถกรรมพ้ืนบาน ท้ังในดานคณุภาพ มาตรฐาน รวมท้ังสงเสริม

ภาพลักษณ การพัฒนารูปแบบ และการบรรจุผลิตภัณฑ 

3. ดําเนนิการสงเสริมสนับสนุนดานการตลาด และการขยายตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศ 

4. สงเสริมใหเกิดการเช่ือมโยงและสนับสนนุระหวางอุตสาหกรรมการผลิต การจาํหนายผลิตภัณฑ

ศิลปหัตกรรมพ้ืนบาน ตลอดจนผสมผสานหรือประยุกตเทคโนโลยีท่ีทันสมัยกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

5. พัฒนาฝกอบรมการบริหาร จัดการ การผลิต การบริหารงานบุคคล การเงิน และการตลาด 

6. ดําเนนิการสนบัสนุนดานลิขสิทธิ์ สิทธบิัตร และสิทธใินทรัพยสินทางปญญาอ่ืนๆ 

• ยุทธศาสตร 
1. สรางการยอมรับและความม่ันใจใหแกสังคมไทยวาศิลปาชีพไทยมีคณุคาในระดบัโลก 

2. ประชาสัมพันธใหโลกรูจักและช่ืนชอบในผลิตภณัฑศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานไทย 

3. พัฒนารูปแบบและคณุภาพของศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานไทยใหเหมาะสมกับความตองการของ

ตลาด 

4. สงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาชางศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานของ

ไทย 

• เปาประสงค  
1. ทําใหคนไทยสนใจและนิยมในผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานไทย 
2. ประชาสัมพันธใหท่ัวโลกยอมรับในงานศิลปาชีพช้ันเย่ียมของไทยเพ่ือผลทางการทองเท่ียว  
3. ปรับปรุงผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานใหมีคุณคาเพ่ิมข้ึนในตลาดงานศิลปหัตถกรรม 
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4. ทําใหผลิตภัณฑศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานไทยสามารถขายได นํารายไดเขาประเทศและสราง

รายไดเสริมใหแกคนไทยที่ประกอบอาชีพผลิตงานศิลปหัตถกรรมเปนอาชีพเสริม 

5. ทําใหชาวไทยและชาวตางชาติรูจัก ศ.ศ.ป. วาเปนแหลงขอมูลและเปนศูนยกลางในการดาํเนิน 

ธุรกรรมดานศลิปหัตถกรรมของไทย ของภูมิภาคและของโลกในอนาคต 

• กลยุทธ 
 1. กําหนดกลุมสินคาเพ่ือวางแผนการกําหนดสินคาเปาหมายท่ีจะดําเนินการสงเสริมสนับสนุน

ตามลําดับ 

 2. การทํางานดานเผยแพรผลิตภัณฑและคุณคาของงานศิลปาชีพ 

 3. การพัฒนาดานการตลาดของผลิตภัณฑศิลปาชีพท่ีตองการขยายการตลาด 

 4.  การพัฒนาพ้ืนท่ี ศ.ศ.ป. ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 5. การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑศิลปาชีพ 

 6. การสรางเครือขายกับผูประกอบการ สถาบันการศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ 

 7. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธผลิตภัณฑและองคกร 

 8. การกระตุนใหเกิดการแขงขันเพ่ือการพัฒนา 

 9. การใชเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 

10. การสรางองคความรูและระบบการบริหารจัดการท่ีดีในองคกรเพ่ือสรางประสิทธิภาพและ 

ผลิตภาพในการดําเนินงาน 

11. การสรางระบบปองกันความเสี่ยงทุกระดับเพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

48 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคณุภาพ 

การใหบริการ 
22 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

7 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

23 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ

องคการมหาชนแตละแหง 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 48 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. ความสําเร็จตามเปาหมาย

ผลผลิตขององคการมหาชน 

(ตามเอกสารงบประมาณ

รายจาย) 

         

 1.1 จํานวนการสงเสริม

พัฒนาผลิตภณัฑ (เร่ือง) 

8 - - - 1 2 3 4 5 

 1.2 จํานวนการจัดงาน

สงเสริมการตลาด (คร้ัง) 

7 - - - 0 - 1 - 2 

2. จํานวนชนิดของผลิตภัณฑท่ี

จัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑ

แลวเสร็จ (ชนิด) 

6 - - - 1 - 2 - 3 

3. จํานวนชนิดของผลิตภัณฑท่ี
จัดทํามาตรฐานชางฝมือแลว

เสร็จ (ชนิด) 

6 - - - 1 - 2 - 3 

4. จํานวนผูประกอบการที่มี
มาตรฐาน (ราย) 

6 - - - 0 5 10 15 20 

5. อัตราการใชประโยชนจาก
พ้ืนท่ีของศูนยในไตรมาสท่ี 4 

(รอยละ) 

         

 5.1 ศาลาพระมิ่งมงคล 

(รอยละ) 

4 - - - 5 25 45 65 85 

 5.2 อาคารตลาด (รอยละ) 1 - - - 0 25 50 75 100

6. จํานวนผูเขาเย่ียมชมศูนย 
ในไตรมาสท่ี 4 (คน) 

10 - - - 17,000 23,500 30,000 36,500 43,000 

 รวม 48    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 22 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

7. ระดับความสําเร็จในการ

สํารวจความตองการของ

กลุมเปาหมายท่ีมีตอผลิตภัณฑ

และการบริการของศูนย 

7 - - - 1 2 3 4 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 ระบุกลุมเปาหมายของ

ศูนย 
ระดับ 2 ออกแบบการสํารวจ 
ระดับ 3 ดําเนินการสาํรวจ

กลุมเปาหมาย 
ระดับ 4 ประมวลผลการสาํรวจ 
ระดับ 5 จัดทํารายงานสรุปผลการ

สํารวจแลวเสร็จ โดย

ผูบริหารระดับสงูใหความ

เห็นชอบและมอบแนว

ทางการนาํไปใชประโยชน 

         

8. รอยละของระดับความ 

พึงพอใจของผูรับบริการ 

10 - - - 45 55 65 75 85 

9. จํานวนชองทาง/เครือขาย

การใหบริการของ ศ.ศ.ป. 

5 - - - 1 - 2 - 3 

 รวม 22    1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 7 
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โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

10. รอยละของงบประมาณท่ี

ประหยัดได 
สูตรการคํานวณ 
(งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร - 

งบประมาณที่ใชไป) x 100 / 

งบประมาณท่ีไดรบัจัดสรร 

7 - - - 0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 

 รวม 7         

 
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 23 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

11. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

5 - - - 1 2 3 4 5 

12. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 
ปใหสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงานตนสังกัด 

6 - - - 1 - 3 - 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 มีรายงานการวิเคราะห/

ทบทวนแผนใหมีความ

สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดินและแผน

ของหนวยงานตนสังกัด 
ระดับ 2  - 

ระดับ 3 ดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป  

(พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4  - 
ระดับ 5 แผนปฏิบัติการไดรับการ

         



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน ศูนยสงเสริมศลิปาชีพระหวางประเทศ (องคการมหาชน) เอกสารประกอบ 2   
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   4-7 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

13. ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาระบบบริหารความรู

ในองคกร 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 ไมมีการดําเนินการ 

ระดับ 2 มีทีมงานผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาระบบบริหาร

ความรูในองคกร 

ระดับ 3 สาํรวจและรวบรวม 

องคความรูในองคกร 
ระดับ 4 จัดฝกอบรมทักษะ/ 

องคความรูใหมๆ  ใหกับ

พนักงาน 
ระดับ 5 จัดทําแผนปฏิบัติการใน

การพัฒนาระบบบริหาร

ความรูในองคกรสําหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

7 - - - 1 2 3 4 5 

14. นวัตกรรมดานวิธีการเก็บ

สถิติผูเขาชมศนูย (ระดบั) 

5 - - - 1 2 3 4 5 

 รวม 23    1 2 3 4 5 

 
 


