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คํานํา 
 

รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น (Continuous Improvement)  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิง
เปรียบเทียบกับองคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชน
แตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมทั้งระยะเวลาการจัดตั้งที่แตกตาง
กัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึง
ประเภทของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่จัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่มีพัฒนาการที่ตอเนื่องจะเนน
ตัวช้ีวัดประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ทั้งนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
องคการมหาชนซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และ
ยุทธศาสตรขององคการมหาชนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว 
ตลอดจนแผนงานโครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการ
ดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตางๆ ทั้งที่เปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด โดยเหตุที่องคการมหาชนเพิ่งเขา
สูระบบการประเมินผลระดับองคกรเปนปที่ 3  จึงยังตองการเวลาจัดเก็บขอมูลใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถ
ใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต และสามารถวิเคราะหใหเห็นแนวโนมของผลงาน รวมถึง
สามารถเปรียบเทียบผลงานกับองคกรอื่น ไดในอนาคต    

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ทั้งตัวช้ีวัดที่เปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคกรอยางแทจริง  
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 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธิ์ที่จะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระทําใดๆ ที่เกี่ยวของกับการใช  การ
เปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพที่อยูในรายงานฉบับนี้ที่นําขอมูลไปใชไมตรงกับ
วัตถุประสงคของการประเมินผล รวมทั้งไมรับผิดชอบตอการกระทําใดๆ อันเกิดจากการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
หมิ่นประมาท ทําใหเสียช่ือเสียงตอบุคคลใดๆ อันเกิดจากการใชหรือเปดเผยขอมูลในรายงานฉบับนี้ 
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บทสรุปผูบริหาร 
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

 

ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
45% 3.1728

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน
20% 4.1159

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาองคกร
25% 3.1529

100% 3.5392

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพื่อนบาน (สพพ.) อยูที่ระดับ 3.5392 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เมื่อพิจารณาผลคะแนนรายมิติพบวา สพพ. มีคะแนนสูงสุดในมิติที่ 2 ดานคุณภาพ
การใหบริการ ซึ่งมีผลคะแนนอยูในระดับ 5.0000 คะแนน รองลงมาเปนมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ซึ่งมี
ผลคะแนนอยูในระดับ 4.1159 คะแนน มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลคะแนนอยูในระดับ 3.1728 
คะแนน และมิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร ซึ่งมีผลคะแนนอยูในระดับ 3.1529 คะแนน 
ตามลําดับ  

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ 
 สถานภาพ : สพพ. เปนหนวยงานของรัฐที่มีบทบาทในการรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานตามนโยบายของ
รัฐบาล เพื่อตอบสนองความตองการและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาและการทํางานของประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวย 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ราชอาณาจักรกัมพูชา (ประเทศกัมพูชา) สหภาพพมา และสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม (ประเทศเวียดนาม) ซึ่งปจจุบันเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในแนวทางการใหความชวยเหลือ
ประเทศเพื่อนบานและประเทศอื่นๆ ทั้งดานการเงินและวิชาการ รวมถึงการประสานการใชอํานาจหนาที่หนวยงานตางๆ
เพื่อบูรณาการความรวมมือฯประกอบกับมีองคกรที่เปนพันธมิตรเปนที่ปรึกษาในการดําเนินงานจัดสรรการใหความ
ชวยเหลอืประเทศเพื่อนบานเปนจํานวนมาก 
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บทสรุปผูบริหาร 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 
 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : สพพ. มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารระดับสูง
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2550 ที่ผานมา จึงอาจสงผลกระทบตอตัวช้ีวัดที่ตองมีการดําเนินงานตอเนื่องอยูบาง ซึ่งผูบริหาร
ทานใหมไดบริหารจัดการเพื่อลดชองวางในการบริหารงานดังกลาว โดยใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน เพื่อให สพพ. สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว  

3. ฐานขอมูล 
 ผูอํานวยการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บ
ขอมูลของแตละตัวช้ีวัดใหแตละสวนงานเปนผูดูแล ติดตาม และจัดเก็บขอมูลเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของ สพพ. อีกทั้งมีการ
จัดเก็บเอกสารหลักฐานเขาสูระบบอิเล็กทรอนิกสไฟลที่แสดงความนาเชื่อถือของขอมูลและการจัดเก็บขอมูลอยางเปน
ระบบที่สามารถเรียกใช ปรับปรุง และประมวลผลขอมูลไดอยางสม่ําเสมอ 
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

 
คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 - - - - - 
2549 4.8000 5.0000 5.0000 4.8750 4.8750 
2550 3.1728 5.0000 4.1159 3.1529 3.5392 

 
ประเภท Input Process Output Outcome รวม 

จํานวนตัวช้ีวัด 0 11 2 1 14 
 

หมายเหตุ 
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  Input คือ ปจจัยปอนเขา 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  Process คือ กระบวนการ 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  Output คือ ปจจัยปอนออก / ผลผลิต 
มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  Outcome คือ ผลสมัฤทธิ์ 

 

จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน 
1. ผูบริหารใหความสําคัญในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยไดจัดใหมีการประชุมเพื่อทําความ

เขาใจ และพิจารณาถึงรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน และความเปนไปไดของแตละตัวช้ีวัดอยางละเอียด โดย
ไดนําระบบการประเมินมาประยุกตใชภายใน สพพ. เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบริหารงานให
ดียิ่งขึ้น  

2.  สพพ. มีการสรางระบบการประเมินผล รวมทั้งสรางระบบการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ โดยมีการ
จัดทําคูมือปฏิบัติในการทํางานสําหรับบุคลากร เชน คูมือติดตามผลงานโครงการที่  สพพ.ใหความชวยเหลือทาง
การเงิน เปนตน ซึ่งสงผลใหมีแนวทางในการปฏิบัติงานภายในองคกรที่ชัดเจนและถูกตอง ชวยใหการดําเนินงาน
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวไดดียิ่งขึ้น 

ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง 
1. ในอดีตผูบริหารบางระดับมีการดําเนินงานที่ไมเปนไปตามระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติโครงการ ทําใหบางโครงการ

ไมสามารถดําเนินการตอเนื่องได เนื่องจากขัดกับระเบียบปฏิบัติฯ เชน โครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการที่
นําเสนอรายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) ใหคณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพื่อนบาน (คพพ.) พิจารณา เปนตน อยางไรก็ตาม สพพ.ไดนําปญหาดังกลาวมาแกไขและปรับปรุงระบบ
การบริหาร รวมทั้งการควบคุมภายใน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกตองครบถวน
ในอนาคต  

2. สพพ. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรดานบุคลากรใหมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากบุคลากรใน สพพ. มีสวน
สําคัญอยางมากในการผลักดันการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
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ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง (ตอ) 
3. สพพ. ควรมีการทบทวนและนําแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกตใชในการบริหาร

ตามยุทธศาสตรใหมากยิ่งขึ้น และควรมีการจัดทํา Succession Plan เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
สามารถใชประโยชนจากการบูรณาการขอมูลและกระบวนการทํางาน เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
จัดการองคความรูภายในองคกร และสรางความตอเนื่องในการทํางานไดตอไปในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

อ่ืนๆ 
1. การจัดทํารายงานการประเมินผลตนเองนั้น สพพ.ไดทําการชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของการปฏิบัติงาน/

มาตรการที่ไดดําเนินการ และวิธีการจัดเก็บขอมูล ไดอยางครบถวน อยางไรก็ตาม สพพ. ควรเพิ่มเติมประเด็นที่
เห็นวาเปนปจจัยที่มีสวนสนับสนุนหรือเปนปญหา/อุปสรรคตอการดําเนินงาน เพื่อเปนขอมูลที่นํามาใช
ประกอบการพิจารณาประเมินผล และวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหาไดอยางถูกตองตอไป 
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ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 45 3.1728
1 จํานวนโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการท่ีไดนําเสนอ

รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) ให คพพ. พิจารณา

โครงการ 10 0 - 1 - 2 0.00 1.0000 0.1000

2 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลกระทบและ

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยและประเทศเพื่อน

บาน ภายใตโครงการที่ไดรับความชวยเหลือจาก สพพ.

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.1500

3 จํานวนรายงานประเมินผลโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จท่ี

เสนอให รมว. คลังและหนวยงานท่ีเกี่ยวของรับทราบ

7.50 0.00 - 1.00 - 2.00 2.00 5.0000 0.3750

4 รอยละเฉลี่ยความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

ขั้นตอนการใหความชวยเหลือทางการเงิน

รอยละ 10 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 5.0000 0.5000

5 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.56 1.5556 0.0778

6 ระดับความสําเร็จของความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการ

ถายทอดความรูการบริหารโครงการแกประเทศเพื่อนบาน

ระดับ 7.50 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.2250

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000
7 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 89.70 5.0000 0.5000

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 20 4.1159
8 รอยละเฉลี่ยของการเบิกจายเงินกูของโครงการที่ผูกผันแลว

เทียบกับวงเงินตามสัญญาการเบิกจายแตละโครงการที่

ไดรับการจัดสรรจากสํานักงบประมาณ

รอยละ 10 65.00 72.50 80.00 87.50 95.00 3.2857 0.3286

9 รอยละของคาใชจายดานบริหารตอจํานวนเงินกูที่เบิกจายจริง รอยละ 5 3.06 3.03 3.00 2.97 2.35 2.42 4.8921 0.2446
10 จํานวนวันเฉลี่ยของการพิจารณาอนุมัติ

10.1 การอนุมัติรายชื่อท่ีปรึกษาและผูรับเหมากอสราง วัน 2.50 40 35 30 25 20 14.17 5.0000 0.1250
10.2 การอนุมัติเบิกจายเงินกูใหแกผูกู วัน 2.50 9.00 8.50 8.00 7.50 7.00 4.94 5.0000 0.1250

มิติท่ี 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 25 3.1529
11 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.63 4.6321 0.4632

12 ระดับความสําเร็จในการจัดทําตนทุนตอหนวย ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2250

13 รอยละเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

รอยละ 5 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 1.0000 0.0500

14 รอยละเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน

แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

รอยละ 5 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 0.00 1.0000 0.0500

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 3.5392

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2551

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 สพพ. มีเปาหมายหลักในการใหความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่ง
ประกอบดวยการจัดหาเงินทุน ทั้งในรูปของการใหกู และใหเปลา รวมทั้งการใหความรูทางวิชาการ ซึ่งที่ผานมาแนวทาง
ดังกลาวไดรับการตอบรับจากประเทศเพื่อนบานเปนอยางดี อยางไรก็ตาม สพพ. ควรทําการวิเคราะหผลของแตละ
โครงการ รวมทั้งศึกษาผลกระทบและผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานในเชิงลึก ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคม และความสัมพันธที่ดีกับประเทศเพื่อนบานในอนาคต เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําขอมูล
ดังกลาวไปใชกําหนดนโยบายในการใหความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบานไดมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  เมื่อพิจารณารายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ สพพ. จะพบวาผลการดําเนินงาน
ของตัวช้ีวัดบางตัวไมสามารถบรรลุเปาหมาย เชน จํานวนโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการที่ไดนําเสนอรายงานฉบับ
สมบูรณ (Final Report) ให คพพ. พิจารณา และระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง เปนตน  สพพ. 
ควรทําความเขาใจรายละเอียดของตัวช้ีวัด เกณฑการประเมินผล และแนวทางการประเมินผล ใหถ่ีถวน เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการไดสอดคลองกับวัตถุประสงคและเกณฑการประเมินผลของตัวช้ีวัด 

 นอกจากนี้ สพพ. ควรใหความสําคัญกับตัวช้ีวัดรอยละเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
และรอยละเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจาก
ทรัพยากรบุคคลจัดวาเปนปจจัยสําคัญที่ชวยผลักดันให สพพ. สามารถดําเนินงานไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายได 
โดยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะเปนเครื่องมือที่ชวยใหการดําเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว 
ถูกตอง ครบถวน และยังทําใหการจัดเก็บขอมูลเปนระบบเดนชัดในการตรวจสอบการทํางานไดเปนอยางดี 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. จํานวนโครงการให
ความชวยเหลือทาง
วิชาการที่ได
นําเสนอ 
รายงานฉบับ
สมบูรณ (Final 
Report) ให คพพ. 
พิจารณา 

 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดย สพพ.ไมมีจํานวนโครงการใหความ
ชวยเหลือทางวิชาการที่ไดนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) ให คพพ. พิจารณา 
เนื่องจากมีขอผิดพลาดในการดําเนินการตามหลักเกณฑการใหความชวยเหลือทางการเงินและ
ทางวิชาการที่เกี่ยวเนื่อง สงผลใหการดําเนินการจัดซื้อจัดจางบริษัทที่ปรึกษาไมไดรับการจัดสรร
งบประมาณสําหรับการดําเนินการ อีกทั้งมีการดําเนินการที่ขัดตอระเบียบทางการเงินของ สพพ. 
ทําใหคณะกรรมการบริหารของ สพพ. ไมใหสัตยาบันรับรองการจัดซื้อจัดจางดังกลาว (ตาม
เอกสารอางอิงเลขที่ สพพ.539/2550 ลงวันที่ 14 กันยายน 2550) 

  สพพ. ไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เนื่องจากคณะกรรมการบริหารของ สพพ.ไมให
สัตยาบันรับรองการจัดซื้อจัดจางตามสาเหตุที่กลาวขางตน 

 ตัวช้ีวัดนี้วัดผลการดําเนินงานที่ผูกพันถึงการดําเนินการจัดทําโครงการใหความชวยเหลือในป
อนาคตดวย ซึ่งควรมีตัวช้ีวัดที่จะใชวัดประสิทธิภาพของหลักเกณฑความชวยเหลือฯที่ไดจัดทํา
ในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ตอไป 

2. ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทํา
รายงานผลกระทบ
และ 
ผลประโยชนที่เกิด
ขึ้นกับประเทศไทย
และประเทศเพื่อน
บาน ภายใต
โครงการที่ไดรับ
ความชวยเหลือจาก 
สพพ.  

 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.0000 โดย สพพ. สามารถจัดทํารายงานผลกระทบ 
และผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานภายใตโครงการที่ไดรับความ
ชวยเหลือจาก สพพ. ไดครบถวนใน 3 ระดับ กลาวคือ จัดทํารายละเอียดโครงการ แตงตั้ง
คณะทํางานจัดทํารายงาน คณะกรรมเห็นชอบโครงการ และมีรางรายงานฉบับสมบูรณ 

 อยางไรก็ตาม การจัดทํารายงานดังกลาวไมมีประเด็นการวิเคราะหขอมูลดานผลประโยชนและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยอยางชัดเจน มีเพียงประเด็นเรื่องการจางบริษัทผูรับเหมา 
บริษัทที่ปรึกษาไทย และกําหนดใหซื้อสินคาและบริการจากประเทศไทยไมนอยกวารอยละ 50 
ของมูลคาวัสดุที่ใชในการกอสรางเทานั้น ดังนั้นจึงควรเพิ่มเติมการวิเคราะหขอมูลที่สงผล
กระทบตอประเทศไทยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เนื่องจากโครงการทั้งสองมีสัดสวนของเงิน
ใหเปลาจากประเทศไทยคอนขางสูง   

 โครงการที่ไดรับความชวยเหลือทางการเงินจาก สพพ. และดําเนินการแลวเสร็จ ไดแก 
1. โครงการปรับปรุงสนามบินวัดไต สปป.ลาว 
2. โครงการเชื่อมโยงเสนทางไทย-พมา จากเมียวดี-เชิงเขาตะนาวศรี สหภาพพมา 

  สพพ. ไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงแผนการ
ดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ ประกอบกับมีขอจํากัดดานระยะเวลาในการดําเนินงาน  

   



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน  
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. จํานวนรายงาน

ประเมินผล
โครงการที่
ดําเนินการแลวเสร็จ
ที่เสนอให รมว. 
คลังและหนวยงานที่
เกี่ยวของรับทราบ 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 ทั้งนี้ สพพ. สามารถเสนอรายงานประเมินผล
โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จให รมว.คลัง และหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบ ไดครบถวน 
จํานวน 2 โครงการ  ไดแก 
1. โครงการปรับปรุงสนามบินวัดไต สปป.ลาว 
2. โครงการเชื่อมโยงเสนทางไทย-พมา จากเมียวดี-เชิงเขาตะนาวศรี สหภาพพมา 

  สพพ. สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เนื่องจากผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของใหความ
รวมมือในการดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ 

4. รอยละเฉลี่ย
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตาม 
ขั้นตอนการใหความ
ชวยเหลือทาง
การเงิน 

 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดย สพพ.สามารถดําเนินงานตามขั้นตอน
การใหความชวยเหลือทางการเงินไดสําเร็จรอยละ 100 ประกอบดวย การศึกษาวิเคราะห
โครงการ การหาแหลงเงินทุน การเสนออนุกรรมการและคณะกรรมการ การเสนอ กพบ./ครม. 
การรางสัญญา และการเสนออนุกรรมการ/คณะกรรมการ ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด  

  สพพ. สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เนื่องจากผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของใหความ
รวมมือในการดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ 

 ตัวช้ีวัดนี้วัดผลการดําเนินงานที่ผูกพันถึงการดําเนินงานตามขั้นตอนการใหความชวยเหลือทาง
การเงินในอนาคตดวย ซึ่งควรมีตัวช้ีวัดที่จะใชวัดประสิทธิภาพของหลักเกณฑความชวยเหลือฯ
ที่ไดจัดทําในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ตอไป 

5. ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินงานดาน
บริหารความเสี่ยง 

 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 1.5556 โดย สพพ. ไดดําเนินการจัดทําแผนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2550 โดย
สาระสําคัญประกอบดวย  
1. หลักการและเหตุผล  
2. การกําหนดคณะทํางานดานการบริหารความเสี่ยง  
3. การวางระบบบริหารความเสี่ยง   
4. ขั้นตอนการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
5. รายงานการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2550 
6. แผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยง     

 อยางไรก็ตาม การจัดทํารายงานดังกลาวไมมีการนําเสนอรายงานสรุปผลและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. 2550  ให คพพ. ไดพิจารณา 
ประกอบกับไมมีเอกสารอางอิงถึงผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550  

   
 



 รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน  
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
6. ระดับความสําเร็จ

ของความรวมมือกับ
หนวยงานอื่นในการ
ถายทอดความรูการ
บริหารโครงการแก
ประเทศเพื่อนบาน 

 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.0000 โดย สพพ. สามารถดําเนินการรวมมือกับ
หนวยงานอื่นในการถายทอดความรูการบริหารโครงการแกประเทศเพื่อนบาน ไดตามแผนการ
ดําเนินงาน และนําเสนอรายงานสรุปผล/ประเมินผลการดําเนินงาน/แผนการดําเนินงานความ
รวมมือกับหนวยงานอื่นของปงบประมาณ พ.ศ.2551 ใหคณะกรรมการพิจารณา ไดตามกําหนด 

  สพพ. ไดดําเนินการถายทอดความรูการบริหารโครงการใหแกประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวย 
เจาหนาที่จาก สปป.ลาว กัมพูชา และสหภาพพมา ประเทศละ 2 ทาน รวมทั้งสิ้น 6 ทาน จํานวน 
4 หลักสูตร ไดแก 
1. การจัดเตรียมและการวิเคราะหโครงการ 
2. การบริหารจัดการโครงการ 
3. การประเมินผลโครงการที่เสร็จแลว 
4. กรณีศกึษา (Case Study) 

 อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากเอกสารอางอิงจะพบวา สพพ. ไมไดดําเนินงานรวมกับหนวยงาน
อื่นในการถายทอดความรูดังกลาว ประกอบกับไมมีหลักฐานที่ครบถวนและชัดเจนที่แสดงให
เห็นวา คพพ. ไดใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงานดังกลาว  

 ตัวช้ีวัดนี้ วัดผลการดําเนินงานที่ผูกพันถึงการดําเนินการจัดทําโครงการความรวมมือกับ
หนวยงานอื่นในการถายทอดความรูการบริหารโครงการแกประเทศเพื่อนบานในอนาคตดวย ซึ่ง
ควรมีตัวช้ีวัดที่จะใชวัดประสิทธิภาพของหลักเกณฑความชวยเหลือฯที่ไดจัดทําในปงบประมาณ 
พ.ศ.2550 ตอไป 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
7. รอยละของระดับ

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 จากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของ สพพ. โดยหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอก 
ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. เปนผูจัดจาง ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการจาก สพพ. อยูที่รอยละ 
89.70 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับงานบริการที่เลือกมา
ประเมินผล ดังนี้ 

งานบริการที่เลือกมาประเมินผล กลุมเปาหมายที่สํารวจ รอยละของความพงึพอใจ 
1. การอนุมัติการอนุญาตบริษัทที่ปรึกษา 25 95.50 
2. การอนุมัติการเบิกจายเงิน 25 95.53 
3. การติดตอประสานงานกับ สพพ. 25 72.25 
4. การตรวจสอบ 25 95.53 

ภาพรวม ความพึงพอใจตอการใหบริการของ สพพ. 89.70 

 ขอเสนอแนะที่ ผูรับบริการตองการให สพพ.  ดําเนินการปรับปรุง/แกไข  ไดแก  ความรู 
ความสามารถของเจาหนาที่ในการใหบริการ เชน สามารถตอบคําถาม ช้ีแจงขอสงสัย ให
คําแนะนํา ชวยแกปญหาไดอยางถูกตองนาเชื่อถือ และความเพียงพอของอุปกรณ/เครื่องมือใน
การใหบริการ เชน คอมพิวเตอร เปนตน  

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

8. รอยละเฉลี่ยของการ
เบิกจายเงินกูของ
โครงการที่ผูกพันแลว
เทียบกับวงเงินตาม
สัญญาการเบิกจายแต
ละโครงการที่อนุมัติ 
จากสํานัก
งบประมาณ 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.2857 โดยมีโครงการที่สามารถเบิกจายเงินกูได
สําเร็จตามเปาหมาย จํานวน 4 โครงการ และมีโครงการที่ไมสามารถเบิกจายเงินกูไดสําเร็จตาม
เปาหมาย จํานวน 3 โครงการ 

 การเบิกจายเงินกูของโครงการที่ผูกพันแลวเทียบกับวงเงินตามสัญญาการเบิกจายแตละโครงการ
ที่อนุมัติจากสํานักงบประมาณไดตามเปาหมาย ไดแก โครงการ R3 โครงการหวยโกน โครงการ 
T2 และโครงการ R48 

 การเบิกจายเงินกูของโครงการที่ผูกพันแลวเทียบกับวงเงินตามสัญญาการเบิกจายแตละโครงการ
ที่อนุมัติจากสํานักงบประมาณไมสําเร็จตามเปาหมาย ไดแก โครงการกอสรางเสนทางรถไฟ
หนองคาย-ทานาแลง โครงการ R67 และโครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ 

 สพพ. ไมสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามเปาหมาย เนื่องจากบริษัทผูรับเหมา/ที่ปรึกษาจัดสง
ประมาณการใหลาชา อีกทั้งมีตัวเลขคลาดเคลื่อนจากการเบิกจายจริง  
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
 สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ตัวช้ีวัดนี้ วัดประสิทธิภาพในการเบิกจายเงินกูฯ  ในปงบประมาณตอไปสมควรวัดผล

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนาตอไป 

9. รอยละคาใชจายดาน
บริหารตอจํานวน
เงินกูที่เบิกจายจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.8921 โดยมีคาใชจายดานบริหารคิดเปนรอยละ 
2.4169 เทียบกับจํานวนเงินกูที่เบิกจายจริง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 สพพ. ดําเนินการบริหารองคกรและ ดําเนินการตามพันธกิจขององคอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี
คาใชจายในการบริหารตางๆ อยางระมัดระวัง เพื่อใหการใชงบประมาณจากสํานักงบประมาณฯ 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัดนี้วัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานในภาพรวม อาจไมสะทอนภาพของการดําเนินงาน
ในแตละโครงการฯ ดังนั้นในปงบประมาณตอไปควรวัดผลประสิทธิภาพการบริหารคาใชจาย
เทียบเปนรายโครงการตอไป 

คาบริหารจัดการที่ใชจริงในป 50 23,085,861.63 
จํานวนเงินที่เบิกจายจริงของเงินกู
โครงการที่ไดรับจัดสรร 

955,179,712.03 

รอยละของคาใชจายบริหาร 2.4169 

10. จํานวนวันเฉลี่ยของ
การพิจารณาอนุมติ 

 

 10.1 การอนุมัติ
รายช่ือที่ปรึกษาและ
ผูรับเหมากอสราง 
(วันทําการ) 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีจํานวนวันเฉลี่ยของการพิจารณาอนุมัติ
รายช่ือที่ปรึกษาและผูรับเหมากอสราง 14.17 วันทําการดังนี้ 

รายช่ือโครงการ ขั้นตอนการดําเนินงาน จํานวนวันทําการเฉลี่ย 
(1) โครงการ R67 -  อนุมัติที่ปรึกษา 17 วันทําการ 

-  อนุมัติผูรับเหมากอสราง 35 วันทําการ 
-  อนุมัติ Review Contract 3 วันทําการ 

18.33 

(2) โครงการหวยโกน -  อนุมัติประกวดราคา 10 วันทําการ 
 

10.00 

จํานวนวันทําการเฉลี่ยรวม 2 โครงการ  14.17 
  สพพ. สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย โดยไดรับความรวมมือทางดานขอมูลรายช่ือที่
ปรึกษาไทยจาก ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยกระทรวงการคลัง และขอมูลบริษัทผูรับเหมาจาก กรม
ทางหลวง 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   ขอสังเกตสําหรับตัวช้ีวัดนี้ คือ  สพพ. ควรจัดทํารายชื่อที่ปรึกษาและผูรับเหมา เปนฐานขอมูล

สําหรับองคกร เพื่อชวยในการตรวจสอบประวัติไดสะดวกรวดเร็วขึ้น และยังทําใหการอนุมัติ
เปนไปอยางถูกตองและรวดเร็วดวย 

 10.2 การอนุมัติการ
เบิกจายเงินกูใหแกผูกู 
(วันทําการ) 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีจํานวนวันเฉลี่ยของการพิจารณาอนุมัติ
รายช่ือที่ปรึกษาและผูรับเหมากอสราง 4.94 วันทําการดังนี้ 

รายช่ือโครงการ จํานวนครั้งในการเบิกจาย จํานวนวันทําการเฉลี่ย 
(1) โครงการ R3 27 4.50 
(2) โครงการกอสรางเสนทางรถไฟ 20 5.30 
(3) โครงการหวยโกน 16 6.19 
(4) โครงการ T2 26 3.77 
(5) โครงการ R48 18 5.72 
(6) โครงการ R67 4 5.25 
(7) โครงการปรับปรุงสนามบินปากเซ - - 

จํานวนวันทําการเฉลี่ยรวม 7 โครงการ  4.94 
 

  สพพ. สามารถดําเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย เนื่องจากผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของให
ความรวมมือในการดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

11. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.6321 โดยมีประเด็นหลักที่ใชพิจารณาในขั้นตอน
การประเมินผล จํานวน 4 ประเด็น ไดแก 
(1) บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 

(1.1) คณะกรรมการบริหารของ สพพ. มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และ
นโยบายขององคกร ป พ.ศ.2549-2551  รวมกัน ประกอบกับไดใหความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตรและใหขอสังเกตที่มีนัยสําคัญ 

(1.2) คณะกรรมการบริหารของ สพพ. มีการติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจ
หลักขององคกรอยางครบถวนไดมากกวาเปาหมายที่กําหนด กลาวคือ มีการประชุม
ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 จํานวนทั้งสิ้น 15 
ครั้ง  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  (1.3) คณะกรรมการบริหารของ สพพ. ไดรับวาระการประชุม เอกสาร และขอมูล

ประกอบวาระการประชุมอยางครบถวนกอนการประชุมคณะกรรมการไดเร็วกวา
เปาหมายที่กําหนด กลาวคือ ไดรับวาระการประชุม เอกสาร และขอมูลประกอบ
วาระการประชุมอยางครบถวนกอนการประชุมคณะกรรมการเฉลี่ย 5.64 วันทําการ 

(1.4) การประชุมของคณะกรรมการแตละครั้งมีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยสูงกวา
เปาหมายที่กําหนด กลาวคือ มีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยรอยละ 96.40 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด 

(2) รายงานทางการเงิน สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
(2.1)     สพพ. ไดดําเนินการจัดทํางบการเงินเปนรายไตรมาส และนําเสนองบการเงินให

ผูตรวจสอบภายใน/อนุกรรมการตรวจสอบพิจารณาไดเร็วกวาเปาหมายที่กําหนด 
กลาวคือ สามารถนําเสนองบการเงินใหผูตรวจสอบภายใน/อนุกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาไดในวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ.2550  

(3) การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
(3.1)  สพพ. ดําเนินการเปดเผยขาวสารขอมูลผานทาง www.mof.go.th/neda  จํานวน 4 

รายการ ประกอบดวย  
- รายงานประจําป พ.ศ.2549 
- คํารับรองการปฏิบัติงาน ป พ.ศ.2550 
- รายงานผลการปฏิบัติงาน รอบ 12 เดือน ป พ.ศ.2550 
- รายการจัดซื้อจัดจาง ประจําป พ.ศ.2550 

            อยางไรก็ตาม  สพพ.ขาดการเปดเผยสารสนเทศในประเด็นเรื่องประวัติของ
คณะกรรมการทุกทาน 

(4) การดําเนินงานอื่นๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
(4.1)  สพพ. มีการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการประชุมใหที่

ประชุมคณะกรรมการไดพิจารณาระบบการตรวจสอบภายใน อีกทั้งมีการบริหาร
จัดการสารสนเทศ โดยดําเนินงานตามแผนการจัดการสารสนเทศตามขอสังเกตและ
ขอแนะนําของคณะกรรมการ อยางไรก็ตาม  สพพ. ขาดประเด็นการติดตามทบทวน
ระบบการควบคุมภายใน  และการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจน เนื่องจากมีเพียงการรางระเบียบ คพพ. การสรรหา เพื่อเสนอ คพพ. เทานั้น  

(4.2) คณะกรรมการมีการประชุมพิจารณาประเมินผลผูอํานวยการ โดยมีหลักเกณฑที่
ชัดเจน จํานวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 11 และ 15 มิถุนายน พ.ศ.2550  

(4.3) หนวยราชการมีการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรงดานการบริหารความเสี่ยง โดย
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แตงตั้งคณะทํางานดานงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และกําหนด
อํานาจหนาที่ที่ชัดเจน 

  สพพ. สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เนื่องจากผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของใหความ
รวมมือในการดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ 

12. ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําตนทุนตอ
หนวย 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.5000 โดย สพพ. ไดดําเนินการจัดทําตนทุนตอ
หนวยได 5 ระดับ ดังนี้  
(1) แตงตั้งคณะทํางาน  และมอบหมายผูรับผิดชอบในการจัดทําตนทุนตอหนวยตามที่

กรมบัญชีกลางกําหนด เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2549 
(2) มีฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต  
(3) จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลิต 6 เดือน ของปงบประมาณ พ.ศ.2549 และปงบประมาณ 

พ.ศ.2550 เสนอใหกรมบัญชีกลางและสํานักงบประมาณ 
(4) เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตระหวางปงบประมาณ  พ .ศ .2549 และ

ปงบประมาณ พ.ศ.2550 
(5) จัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 อยางไรก็ตาม การเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2549 
และปงบประมาณ พ.ศ.2550 ขาดประเด็นการวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงตนทุนตอ
หนวยผลิต และรายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลิต 

  สพพ. สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย เนื่องจาก 
(1) ผูบริหารใหความเห็นและใหคําแนะนําในการดําเนินงานอยางเต็มที่ 
(2) หนวยงานที่เกี่ยวของใหความรวมมือในการจัดฝกอบรมและใหคําปรึกษาแก สพพ. ดังนี้ 

- เรื่องขั้นตอนในการจัดทําตนทุนตอหนวย จากกรมบัญชีกลาง  
- เรื่องการจัดทําคาใชจายผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 จากสํานักงานมาตรฐาน
ตนทุน สํานักงบประมาณ  

- เรื่องการพัฒนานโยบายและการจัดการในหนวยงานภาครัฐ จากสถาบันนโยบายและการ
จัดการ คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

(3)  สพพ. ไดรับความรวมมือจาก สงก. สนผ. และ สบท. ในการจัดเก็บขอมูล 
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13. รอยละเฉลี่ยของ

ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดย สพพ.แจงวาไดจัดโครงการฝกอบรม
ใหกับบุคลากร จํานวนทั้งสิ้น 12 โครงการ ดังนี้ 
(1) โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเฉพาะกิจ 
(2) หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในองคกร 
(3) หลักสูตรการเขียนหนังสือราชการ หนังสือโตตอบ และรายงานการประชุม 
(4) โครงการอบรมเชิงประสบการณ งบประมาณมุงเนนผลงานเชิงยุทธศาสตรและการคํานวณ

ตนทุนผลผลิต 
(5) หลักสูตรความรูมาตรฐานสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
(6) หลักสูตรการวางแผนและการบริหารโครงการ 
(7) หลักสูตร Competency กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อความสําเร็จขององคกร 
(8) โครงการฝกอบรมเชิงประสบการณงบประมาณมุงเนนผลงานเชิงยุทธศาสตรและการ

คํานวณตนทุนผลผลิต 
(9) หลักสูตรปจจัยการเปลี่ยนแปลงตลาดเงิน-ตลาดทุน ที่สงผลตอ สพพ. 
(10) Result-Focused Project Design and Management (จัดโดย ADB) 
(11) JBIC's Official Financial Cooperation (จัดโดย JBIC) 
(12) Project Evaluation (จัดโดย JBIC) 

 อยางไรก็ตาม  สพพ. ไมสามารถแสดงหลักฐานเอกสารที่อางอิงถึงโครงการฝกอบรมดังกลาว
ขางตนได จึงเปนประเด็นในการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพของรอยละเฉลี่ยของความสําเร็จใน
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

14. รอยละเฉลี่ยของ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผน
แมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

  สพพ. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดย สพพ. ไดจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารขึ้น เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในการนํา Information and 
Communication Technology (ICT) ไปประยุกตใชในการบริหารตามยุทธศาสตรของ สพพ. ซึ่ง
สามารถแบงออกเปน 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
(1) พัฒนาเครื่องมือในการปฏิบัติงาน (Personal Operation Tool)  
(2) จัดระบบฐานขอมูลสวนกลาง (Central Database) 
(3) ติดตั้งเครือขายทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน (Internal & External Network) 
(4) บูรณาการขอมูลและกระบวนการทํางาน (Integrated Data and Work Process) 
(5) วางระบบการจัดการองคความรู (Knowledge Management) 

 อยางไรก็ตาม  สพพ. ยังไมสามารถดําเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 


