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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตารางสรปุผลการประเมินการปฏิบัตงิานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
55% 4.2639

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน
10% 5.0000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาองคกร
10% 3.9000

85% 4.3943

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติที่ 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (สบพน.) อยูที่
ระดับ 4.3943 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : ผลคะแนนเมื่อพิจารณารายมิติ ปรากฏวา สบพน. สามารถทําคะแนนไดอยูในชวง 
4.5000-5.0000 ในมิติที่ 2  คุณภาพการใหบริการ และมิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน สวนมิติที่ 1 ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน และ มิติที่ 4 การพัฒนาองคกร มีผลคะแนนอยูในชวง 3.5000-4.4999 

2. ขอสังเกตของที่ปรึกษาประเมินผล 
 ฐานขอมูล : สบพน. ใหความสําคัญกับการติดตามผลการดําเนินงานเปนอยางดี โดยผูอํานวยการสถาบันบริหารกองทุน
พลังงาน ไดมอบหมายใหนายสุระชัย เอี่ยมวชิรสกุล เปนผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดภายในองคกรทั้งหมด โดยผูอํานวยการจะมีการ
คอยติดตามความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และแบงหนาที่รับผิดชอบในแตละตัวช้ีวัดใหแตละสวนงานเปนผูดูแล ติดตาม และ
จัดเก็บขอมูลเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของ สบพน. อีกทั้งมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานเขาสูระบบอิเล็กทรอนิกสไฟลที่แสดง
ความนาเชื่อถือของขอมูลและการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบที่สามารถเรียกใช ปรับปรุง และประมวลผลขอมูลไดอยาง
สม่ําเสมอ 

 ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 : สบพน. ไดดําเนินการจัดหาแหลงเงินใหกองทุนพลังงานที่มีคาใชจาย
ตํ่ากวาตลาดไดเปนผลสําเร็จ โดยสามารถปรับโครงสรางหนี้จากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่ รอยละ 5.6 
และสามารถชําระหนี้เงินกูทั้งหมดไดรอยละ 28.03 นอกจากนี้ สบพน. ยังสามารถลดสัดสวนคาใชจายโดยรวมตอรายไดของ
องคการลงจากปที่ผานไดสําเร็จ โดยเนนการใชระบบสารสนเทศในการดําเนินการมากขึ้น  
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
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สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) (ตอ) 

 ระดับการมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูง (Top Management Commitment) : ผูบริหารของ สบพน. ใหความสําคัญกับ
ระบบการประเมินผล และใหความสนใจรายละเอียดของการวัดผลในทุกตัวช้ีวัด โดยจัดใหมีการประชุมเพื่อทําความเขาใจ 
และพิจารณาถึงรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน และความเปนไปไดของแตละตัวช้ีวัดอยางละเอียด มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อให สบพน. สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

 อ่ืน ๆ : สบพน. มีการนําระบบประเมินผลไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการไดเปนอยางดี เจาหนาที่ของ สบพน. เห็น
ความสําคัญของการมีระบบประเมินผล รับรู และมีสวนรวม ตลอดจนมีความตั้งใจที่จะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตาม 
คํารับรองการปฏิบัติงานของ สบพน. รวมกัน 

3. ขอเสนอแนะ 
 การดําเนินการของ สบพน. ในหลายกิจกรรมควรมีการนําระบบสารสนเทศมาใช เพื่อใหเกิดความรวดเร็วและถูกตองมากขึ้น 
เชน การนําเขาหรือสงออกขอมูลนํ้ามันจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 การดําเนินงานของ สบพน. ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกอยางมาก เชน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของกระทรวงพลังงาน การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตองมีการศึกษาในเรื่องการจัดความเสี่ยง 
เพื่อใหองคการสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้นได 

 สบพน. ตองการใหบุคลากรมีศักยภาพหรือสมรรถนะสอดคลองกับความตองการของงาน ดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2550 ควรกําหนดใหมีการจัดแผนพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะการพัฒนาดานการใชระบบสารสนเทศ 
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ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 55 4.2639
1 รอยละของเงินกูทุกประเภทที่ลดลง รอยละ 15 10 15 20 25 30 28.03 4.6052 0.8127

2 รอยละของเงินชดเชยกาซปโตรเลียมเหลวคางจายลดลง รอยละ 10 0 2.5 5 7.5 10 5.11 3.0436 0.3581

3 อัตราดอกเบี้ยของตราสารหนี้ตองไมมากกวาผลตอบแทน

ของพันธบัตรรัฐบาลบวกไมเกิน 0.8%

รอยละ 0 1.25 1.1 0.95 0.8 0.65 ยกเลิกตามมติ     อ.

ก.พ.ร.
4 อัตราดอกเบี้ยเงินกูระยะยาว (Refinance) ไมมากกวาอัตรา

ดอกเบี้ยขึ้นตํ่า (MLR) ของธนาคารกรุงไทยลบไมต่ํากวา 

1.25%

รอยละ 15 -0.5 -0.75 -1 -1.25 -1.5 -1.6 5.0000 0.8824

5 ผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือของพันธบัตรอยูในระดับ

ไมตํ่ากวา AA

ระดับ 15 A- A A+ AA- AA AA- 4.0000 0.7059

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000
6 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65 70 75 80 85 87.8 5.0000 0.5882

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 5.0000
7 รอยละของคาใชจายรวมองคกรตอรายรับเงินสงเขา รอยละ 10 0.07 0.065 0.06 0.055 0.05 0.04 5.0000 0.5882

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลและการพัฒนาองคกร 10 3.9000
8 ระดับคุณภาพการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 3.90 3.9000 0.4588

น้ําหนักรวม 85    คาคะแนนที่ได 4.3943

ผลคะแนน ณ มิถุนายน พ.ศ. 2550
หมายเหตุ : 1 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง

หมายเหตุ : 2 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ียังรอผลการประเมิน โดยใชขอมูลท่ีองคการมหาชนจัดเก็บเอง

หมายเหตุ : 3 หมายถึง ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

หมายเหตุ : 4 หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีผลคะแนนยังไมสมบูรณ โดยขอใหองคการมหาชนจัดสงขอมูลมาเพิ่มเติม หรืออยูระหวางการอุทธรณ

ผลการดําเนินงาน

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

41 2 3
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน

5
หนวยวัด

น้ําหนัก 

(รอยละ)

เกณฑการใหคะแนน
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. รอยละของเงินกูทุก
ประเภทที่ลดลง 

 สบพน. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.6052 โดยมีเงินกู ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
เทากับ 51,101,666,750 บาท เทียบกับสิ้นป 2548 ที่ 71,000,000,000 บาท หรือลดลงรอยละ 28.03 

 สบพน. ไดเจรจาปรับอัตราดอกเบี้ยและระยะเวลาการชําระเงินตน โดยปรับจากอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว MLR-1 เปนดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.4 และ สบพน. ไดชําระหนี้เงินกูระยะสั้นที่กระทรวง
คลังค้ําประกันทั้งหมดภายใน พฤษภาคม 2549  

 สบพน. ไดช้ีแจง ณ วันติดตามวา สถาบันไดประมาณการใชหนี้ของสถาบันการเงินทั้งหมดวาจะ
หมดภายในเดือนกันยายน 2550 นี้ หนี้พันธบัตรคาดวาจะชําระหมดในเดือนมีนาคม 2551 แต
เนื่องจากในเงื่อนไขของพันธบัตรไมสามารถไถถอนไดกอนกําหนด จึงทําใหตองชําระคืนหนี้
ทั้งหมดไปจนสิ้นป 2551 

2. รอยละของเงินชดเชย
กาซปโตรเลียมเหลว
คางจายลดลง 

 สบพน. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.0436 โดยมีรอยละของเงินชดเชยกาซปโตรเลียม
เหลวคางจายลดลงที่ลดลงเทากับ 5.11 

 สบพน. สามารถดําเนินการไดตํ่ากวาเปาหมาย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายนําเขาเงินกองทุน
น้ํามัน ทําใหเงินนําเขาตั้งแตเดือนเมษายน 2549 ลดลงต่ํากวาที่ประมาณการไวประมาณเฉลี่ยเดือน
ละ 1500 ลานบาท ประกอบกับการที่รัฐบาลไมยกเลิกการอุดหนุนกาซปโตรเลียมเหลว ทําให
ผูบริโภคเพิ่มปริมาณการใชมากขึ้น สงผลใหหนี้คางจายในแตละเดือนสูงขึ้นมากกวาเดิม 

 ในการติดตามประเมินผลรอบ 12 เดือน สบพน. เสนอขอยกเลิกตัวช้ีวัดนี้ แตที่ปรึกษาเห็นควรให
ประเมินผล เนื่องจาก สบพน. ตองไดรับการประเมินผลตัวช้ีวัดที่ไดรับผลกระทบทบจากนโยบาย
ทั้งดานบวกและดานลบ มิใชประเมินผลเฉพาะที่ไดดานบวก ซึ่งคณะกรรมการฯไดพิจารณาให
ประเมินผลโดยใชเงินชดเชยฯในไตรมาศที่ สบพน. มีการชําระเงินตามแผนการไดจริง คือ เดือน 
มกราคม – มีนาคม 2549 นํามาเปรียบเทียบกับ ชวงเดียวกันของป 2548 ซึ่งได ในชวงป 2548 สบ
พน. มีหนี้ฯ ทั้งสิ้น 9,402,922,809.01 ลานบาท ขณะที่ป 2549 มีหนี้ฯ ทั้งสิ้น 8,922,519,135.81 
ลานบาท ลดลง 480,403,673.2 ลานบาท เทากับรอยละ 5.11 

3. อัตราดอกเบี้ยของตรา
สารหนี้ตองไม
มากกวาผลตอบแทน
ของพันธบัตรรัฐบาล
บวกไมเกิน 0.8% 

 ในการเจรจากําหนดตัวช้ีวัดนี้ สบพน. ไดเสนอเงื่อนไขไววาสถาบันจะพิจารณาความเหมาะสมของ
แหลงเงินกูตามสภาวการณตลาด หากสถาบันไมมีการออกพันธบัตรจะขอยกเลิกตัวชีวัดนี้ ซึ่งใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สบพน. ไดเลือกวิธีการปรับโครงสรางหนี้กับธนาคารแทนการออก
พันธบัตร เพราะไมตองการเสียคาใชจายในการดําเนินการออกพันธบัตร ประกอบกับ อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูที่ไดจากธนาคารดีกวาการออกพันธบัตรมากจึงไดยกเลิกตัวช้ีวัดนี้ตามเงื่อนไขที่ได
กําหนดไว 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ขององคการมหาชน   

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
4. อัตราดอกเบี้ยเงินกู

ระยะยาว (Refinance) 
ไมมากกวาอัตรา
ดอกเบี้ยขึ้นต่ํา (MLR) 
ของธนาคารกรุงไทย
ลบไมตํ่ากวา 1.25% 

 สบพน. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดย สบพน. มีอัตราดอกเบี้ยเงินกูระยะยาว
เทากับรอยละ 5.6 ซึ่งนอยกวา MLR ของธนาคารกรุงไทยที่รอยละ 7 อยูรอยละ 1.6 

 สบพน. ไดทําการปรับโครงสรางหนี้กับธนาคารเจาหนี้ทั้งสามแหง โดยเปลี่ยนจากดอกเบี้ยลอยตัว
เปนดอกเบี้ยคงที่ สําหรับธนาคารที่ไมตกลงปรับโครงสรางหนี้ สบพน. ไดนําเงินมาชําระหนี้ให
หมดในคราวเดียว 

5. ผลการจัดอันดับความ
นาเชื่อถือของ
พันธบัตรอยูในระดับ
ไมตํ่ากวา AA 

 สบพน. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง ไดจัดอันดับไวที่ AA- 
 สบพน. ช้ีแจงวาการจะไดระดับ AA ตามที่ประกาศไวนั้น จําเปนตองมีเงินสดฝากบัญชีไวเปน
จํานวนมาก ซึ่งพิจารณาแลวเห็นวาไมคุมคา 

 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน (นาย ปยะสวัสดิ์ อมระนันท) 
ทําใหเงินนําเขากองทุนน้ํามันมีสูงขึ้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 พันธบัตรของสถาบันมีแนวโนม
จะไดรับการประเมินที่ระดับ AA หรือสูงกวานั้น 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

6. รอยละของระดับ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 จากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของ สบพน. โดยหนวยงานผูประเมินอิสระภายนอก 
ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. เปนผูจัดจางใหดําเนินการประเมินผลระดับความพึงพอใจของผูรับบริการจาก 
สบพน. พบวา สบพน.สามารถการดําเนินงานไดสูงกวาเปาหมายมาก  คือ รอยละ 87.80 มีผลการ
ประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับงานบริการที่เลือกมาประเมินผล ดังนี้ 

งานบริการที่เลือกมาประเมินผล กลุมเปาหมายที่
สํารวจ 

รอยละของความพึง
พอใจ 

1. จายเงินชดเชยราคากาซ LPG 1 100.00 
2. จายเงินชดเชยการตรึงราคาน้ํามันเชื้อเพลิง 1 86.60 
3. จายเงินสนับสนุนคาใชจายโครงการตาง ๆ 

และงบบริหาร 
3 84.00 

ภาพรวม ความพึงพอใจตอการใหบริการของ “สบพน.” 87.80 
 ขอเสนอแนะที่ผูรับบริการตองการให สบพน. ดําเนินการปรับปรุง/แกไข ไดแก การเพิ่มคุณภาพ
ดานเจาหนาที่/บุคลากรผูใหบริการ ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ ดานผลการใหบริการ  
และดานสิ่งอํานวยความสะดวก  ตามลําดับ 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

12. รอยละของคาใชจาย
รวมองคกรตอรายรับ
เงินสงเขากองทุนฯ 

 สบพน. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีสัดสวนเทากับ 0.03666 
 สบพน. สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย โดย สบพน. มีเงินรายรับทั้งสิ้น 42,031,684,982.59 
บาท และมีคาใชจายรวมขององคการทั้งสิ้น 15,396,961.05 บาท 

 สบพน. สามารถลดคาใชจายรวมลงจากปที่ผานมาซึ่งอยูที่สัดสวน  0.059 ไดโดยใชระบบ
สารสนเทศในการดําเนินกิจกรรมตางๆ มากขึ้น 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

8. ระดับคุณภาพการ
กํากับดูแลกิจการ 

 สบพน. มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.9000 โดยมีหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล 4 
หัวขอ โดยสรุปผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
1. บทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน 

- คณะกรรมการบริหาร สบพน. ไดมีสวนในการใหความเห็นชอบแตไมไดใหความคิดเห็นตอ
การกําหนดแผนกลยุทธ โดยคณะกรรมการจะไดรับรายงานลวงหนาเฉลี่ย 5 วันตอครั้ง 
ตลอดจนมีการดูแลติดตามผลสม่ําเสมอตลอดทั้งป ทั้งเรื่องที่เกี่ยวและไมเกี่ยวกับการเงิน 
สําหรับจํานวนคณะกรรมการที่เขาประชุมโดยเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 80  

2. รายงานทางการเงิน 
- คณะกรรมการบริหารของ สบพน. สามารถกํากับดูแลใหปดบัญชีประจําป และสงใหผูสอบ
บัญชีที่ไดรับอนุญาต 70 วันหลังวันสิ้นรอบบัญชี 

3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 
- มีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับรายงานประจําป พ.ศ. 2548 คํารับรองการปฏิบัติงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 รวมถึงประวัติของคณะกรรมการฯใน
เว็บไซตของ สบพน.  

4. การดําเนินงานอื่น ๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ 
- คณะกรรมการมีการติดตามทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล แตไมมีการติดตามทบทวนระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน มีการประเมินผูบริหารแตไมมีการวางหลักเกณฑไวลวงหนา และมีการ
กําหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงแตไมสามารถจัดทํารายงานการวิเคราะหได
ครบถวนตามเกณฑที่กําหนด   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   จากการประเมินผลในปนี้ พบวา สบพน. ควรปรับปรุงระยะเวลาในการจัดสงเอกสารและขอมูล

ประกอบการการประชุมใหคณะกรรมการฯ การเปดเผยขอมูลของคณะกรรมการฯ ควรมีควร
เพิ่มเติมรายละเอียดการจัดซื้อในแตละป การจัดใหมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการฯ 
และการจัดทํารายงานการวิเคราะหความเสี่ยงใหครบถวน ดังนั้น จึงถูกปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพ 
ซึ่งเปนขอสังเกตเดียวกับที่ให สบพน. ปรับปรุงในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ทั้งนี้ สบพน. ควรเรง
ดําเนินการแกไขประเด็นดังกลาวใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพื่อประโยชนใน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีตอไป 

 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   
10-7 


